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WPROWADZENIE

Przeobrazenia okresu post industrialnego pozwalajg rzuci¢ §wiatto
na droge zachowywania bieglo$ci zawodowe;j, pietyzmu kunsztu, pre-
cyzji wyrobu, doswiadczen, praktyk przenoszacych tradycj¢ zawodowa
w czasy wspolczesne. Przez pokolenia rzemie$lnicy odgrywali znacza-
cg role w funkcjonowaniu wielu krajow. Niejednokrotnie stajac si¢ fila-
rem ich egzystencji. Wnosili wklad w rozwdj gospodarczy, w powsta-
wanie struktur organizacyjnych specyficznej grupy zawodowej czy tez
budowe systeméw edukacyjnych niejednego miasta, dzielnicy, kraju,
a takze sieci powigzan regionalnych. Dowody umiejetnosci mistrzow
rzemie$lniczych gromadza niezliczone muzea, swiadectwem kunsztu
pozostaja budowle uznane za zabytki architektoniczne. O uzytkowym
charakterze ich wysitkow $§wiadczy zabudowa dzisiejszych miast, do
czasu szerszego zastosowania maszyn, wnoszonych silg i umiejgtno-
sciami cztonkow cechow. Stosunek do zlecanych zadan znajdowat wy-
raz nie tylko w materialnych dzietach, ale w promowaniu relacji soli-
darnosci i podmiotowosci zawodowej spolecznosci.

Wspomniane aspekty staty si¢ przedmiotem rozwazan naukowych
prowadzonych w 2018 roku z inicjatywy redaktorow niniejszej mo-
nografii oraz kierownictwa Cechu Rzemiosta 1 Przedsigbiorczosci
Zwigzek Pracodawcoéw w Opolu. W ich rezultacie powstata niniej-
sza monografia zbiorowa przygotowana przez osoby wywodzace si¢
z kregu rzemie$lnikow, pracownikéw polskich o$rodkéw naukowych,
jak rowniez przedstawicieli zagranicznych osrodkéw uniwersyteckich,
migdzy innymi z Alma-Aty w Kazachstanie, Arad w Rumunii, Pragi
w Czechach, Gori w Gruzji, Witebska na Biatorusi, Soddo z Etiopii.
Prezentowana monografia zbiorowa zawiera takze efekt zainteresowan
problematyka rzemieslnicza autorow wywodzacych si¢ z Cieszyna,
Gdanska 1 Lublina.

W rozwazaniach wyrdzniono trzy bloki tematyczne: pierwszy po-
$wigcono kwestiom etosu, drugi - problemom wspotczesnym, a trze-
ci - aspektom historycznym rzemiosta. Przemyslenia ,,Etos rzemiosta”
rozpoczynaja refleksje pt. ,,Praca ludzka jako wartos¢ moralna” profe-
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—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

sora socjologii Janusza Marianskiego. Przedmiot refleksji szczeg6l-
nie znany rzemie$lnikom przynosi nie tylko warto$ci materialne, ale
,»pomaga cztowiekowi w moralnym doskonaleniu si¢, w wypracowaniu
poczucia wspolnoty, wzajemnej pomocy i innych waznych wartosci”.
Po za tym, ze praca ,,jest prawem i obowigzkiem cztowieka, ale osoba
ludzka stoi ponad wymaganiami produkcji 1 jej prawami”. Winna by¢
zatem nie tylko podstawowg sferg aktywnosci jednostki, ale zastuguje
na szczegblny szacunek, bowiem za nig stoi osoba ludzka, dzigki ktorej
ta czerpie swoja warto$¢ i godnos¢.

W przestrzen funkcjonowania samorzadu gospodarczego przenosi
opracowanie Piotra Panczesnika, zwrdcit uwage na znaczenie ustawy
Mieczystawa Wilczka o swobodzie dzialalnosci gospodarczej w zale-
galizowaniu funkcjonowania prywatnych przedsigwzi¢¢. W opracowa-
niu Korporacyjna integracja podmiotow gospodarczych. Stan obec-
ny i perspektywy ukazat znaczenie powigzania polityki neoliberalnej
z organizacjg sprawnego samorzadu gospodarczego. Zwrdcit uwage na
dotychczasowe mankamenty tej formy decentralizacji panstwa, a takze
wskazat tezy do ustawodawczego uregulowania problemu.

Elementem etosu rzemieslniczego pozostaje sposob ksztalcenia
adeptow tego sposobu wytwoérczosci. Zadanie ukazania Tendencji
i perspektywy ksztalcenia zawodowego w rzemioSle w wojewddztwie
opolskim podjeta si¢ Grazyna Debicka-Ozorkiewicz. W perspektywie
ostatnich 10 lat ukazano dynamike tendencji wyboru zawodow w rze-
mieslniczym systemie nauczania Podjeto rowniez probe oceny perspek-
tyw ksztalcenia zawodowego w rzemiosle. Rozwazania po§wigcone
,»Etosu rzemiosta” wienczy opracowanie Nicole Horakovej Hirschler
“Craftsmanship and digitisation from the sociological point of view”.
W opracowaniu przeanalizowano sytuacje osob kultywujacych dzie-
dzictwo wiekowego kunsztu i postawe spoteczenstwa czeskiego wobec
oferty i ustug rzemieslniczych. Zajeto sie¢ takze zagadnienie kryzysu
czeskiego Autorka podjeta takze probe zdiagnozowania probleméw
wynikajacych z digitalizacja, a takze oceny przydatnosci umiejetnosci
rzemie$lnicze w czwartej rewolucji przemystowe;.

Przemyslenia pod tytulem ,,Stan wspolczesnego rzemiosta™ podzie-
lono na dwie czesci. W jednej zagadnienia ukazano z perspektywy za-
granicznej, a w drugiej — z krajowej (polskiej). Prezentacje zagadnien
zwigzanych z funkcjonowaniem rzemiosta poza granicami Polski roz-
poczynaja rozwazania NadéZdy Petri i Andreji Tomaskovej ,,Crafis
and the labour market - a challenge” rozwazajac problemy czeskiego
rzemiosta rodzinnego. Autorki podniosty kwesti¢ inicjatywy Stowa-
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Wprowadzenie

rzyszenia Matych i Srednich Przedsigbiorstw Republiki Czeskiej do-
prowadzenia do zdefiniowania terminu ,,przedsigbiorstw rodzinnych”
w zmienionym czeskim kodeksie cywilnym. W tym celu rok 2018
ogloszono rokiem wspierania przedsigbiorczosci 1 zachgcenia mtode-
go pokolenia do kontynuowania przedsigbiorczosci rodzinnej. Autorki
ukazaty tez formy wsparcia inicjatywy ze strony Uniwersytetu Finan-
sOw 1 Administracji, ktory jest cztonkiem platformy akademickiej, ana-
lizujacej m.in. proces dziedziczenia w przedsigbiorstwach rodzinnych
1 towarzyszace mu konflikty.

Zagadnienia z obszaru Rumunii prezentuja Ramona Lile, Teodor
Florin Cilan i Raluca Simina Bilti. Autorzy refleks;ji ,,Crafis and the
labour market - a challenge” korzystajac z danych jako$ciowych pod-
dali analizie czynniki sprzyjajace rozwojowi rzemiosta. Opisano probe
stworzenia sieci wsparcia artystow wiejskich utatwiajaca im wejscie na
rynek pracy. Zwracali uwagg na rol¢ rzemiosta (zwtlaszcza dla gospo-
darki) wykraczajacg poza jej tradycyjne znaczenie.

Rzemiosto na biatoruskim rynku pracy przedstawita Alena Aliak-
seyeva w opracowaniu ,,Craftsmanship in the labour market of Belarus”
poswigcita regionalnym i kulturowym aspektom rozwoju rzemiosta.
W opracowaniu przedstawiono regionalne cechy rzemiosta. Okreslono
roOwniez priorytetowe kierunki rozwoju rzemiosta na Biatorusi.

Perspektywe¢ promowania zroéwnowazonego rozwoju rzemiosta
w Gruzji ukazala Ruizan Mekvabidze. Autorka tekstu ,,Traditional
Crafts in Georgia: analysis, problems and development in prospect”
wskazala obszary objete przygotowywang strategia rozwoju rzemiosta,
przygotowang w oparciu o mi¢dzynarodowe doswiadczenia.

Tradycyjne rzemiosto Stowacji przedstawita Dominika Kmecova
na przykladzie ludowych tworcow wyroboéw z drewna, skory, szkla
1 metalu.

Perspektywami prowadzenia tkactwa wséréd wieznidw zajal sig
Yesuneh Gizaw Chernet. W rozwazaniach ,,Weaving; challenges,
opportunities and economic benefits for prisoners” zwrdcil uwage na
efekty dziatania wloskiej Agencji ds. Wspotpracy Rozwojowej w wig-
zieniach Mekele i Arbaminch.

Na narzgdzia wspomagania decyzji (DSS), analizy biznesowej (BI),
procesow hierarchii analitycznej (AHP) zwrdcita uwage Uldana B. Ba-
izyldayeva w tekscie pt. ,,The impact of business intelligence systems
and tools”.



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

Cze$¢ prezentujgca problemy zagranicznego rzemiosta zamykajg
dwa teksty poswigcone funkcji spotecznej rekodzielnictwa chinskiego.
Oba prezentuja przemyslenia duetu autorskiego Katarzyny Mazur-
-Kajta oraz Iwony Drosik, interesujacych si¢ zagadnieniami kultu-
ry 1 jezyka chinskiego. W pierwszym opracowaniu pt. ,,Komunikacja
poprzez dzieta rgk rzemiesinikow na przykiadzie latawcow chinskich”
zwrdcono uwage na historyczne aspekty oraz wspotczesng perspektywe
przekazywania tresci w obrebie jednego pokolenia, migdzy pokolenia-
mi, jak rowniez relacji miedzy artystami a odbiorcami sztuki. Jego tre$¢
koresponduje z refleksja poswiecong ,,Chinskiej porcelanie w procesie
komunikacji spotecznej”. Przyjrzano si¢ tu roli porcelany, jako no$nika
dziedzictwa kulturowego, nosnika informacji w stosunkach migdzy-
narodowych, jak rowniez narzedzia komunikacji pomiedzy artystami
a odbiorcami sztuki.

Perspektywe krajowa dotyczaca rozwazan problematyki funkcjono-
wania rzemiosta otwiera analiza Elzbiety Karas$ ,,Struktur branzowej
i stanu rzemiosta w regionie opolskim”. Autorka wskazata szanse od-
dzialywania tego rodzaju zatrudnienia na kreowanie postaw przedsig-
biorczosci 1 przyczynianie si¢ do realizacji ogo6lnej strategii rozwoju
regionalnego.

Pespektywe wplywu reklam na utrwalanie przekonan o funkcjo-
nowaniu odrebnych zawoddéw przeznaczonych gtéwnie dla kobiet lub
mezczyzn podjeta Anna Rajchel w analizie pt. ,,Stereotypy zawodowe
a reklamy szkot”. Autorka okresla wytyczne jakimi powinny kierowac
si¢ szkoty opracowujac materiaty marketingowe.

Kategorie podejmowania spotecznej odpowiedzialnosci podjety
Maria Bernat i Malgorzata Wroblewska w rozwazaniu pt. ,,Spo-
teczna odpowiedzialnos¢ biznesu — zarzqdzanie emocjami w organiza-
cjach”. Zwrocity uwage na korzysci ptynace z wlasciwego stosunku do
problemu okreslonego tytutem opracowania.

Cz¢$¢ monografii poswigecong problemom krajowym wspotczesne-
go rzemiosta zamyka opracowanie oparte na wypowiedziach przedsta-
wicieli jednego zawodu rzemie$lniczego. Autor rozwazan Leszek Kar-
czewski pt. ,,Rzemiosto fotograficzne w Opolu” postawit sobie szereg
pytan, na ktore starat si¢ znalez¢ odpowiedz. Probowal rozwazy¢ kwe-
stie $ciezek zawodowych respondentow, dylematéw etycznych przed
jakimi stawali, a takze czy wykonywany przez niuch zawdd umozliwiat
osiagniecie samorealizacji.

Chociaz wspomniany tekst powstal w oparciu o wspolczesne relacje
to w duzej cze¢sci odnosi si¢ do przesztosci. Tym samym stanowi pre-
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Wprowadzenie

ambule do rozwazan poswieconych aspektom historycznym rzemiosta.
Cze$¢ ta rozpoczyna opracowanie Tomasza Mackowskiego pt. ,,Prak-
tvka sygnifikacji sukna otowianymi pieczeciami (XIII-XVII w.) i jej
rola w rozwoju hanzeatyckiego handlu i rzemiosta tekstylnego”. Autor
przedstawit sposoby oznaczania pochodzenia i jakosci tkanin wetnia-
nych na obszarze Europy Srodkowej. Podjat tez kwestie wplywu tej
praktyki na rozwdj rzemiosta i handlu.

Kolejne opracowanie dotyczy okresu II Rzeczypospolitej. Wanda
Musialik przedstawila ,,Postulaty rzemieslnicze w niepodlegtej Pol-
sce (1918-1939)”, skupiajac uwage na oczekiwaniach skierowanych
do klientow, srodowisk rzemieslniczych, kregow wladz wojewodzkich
1 administracji centralnej. Problem organizacji edukacji kadr zawo-
dowych przedstawita Danuta Kocurek w opracowaniu ,,Ksztalcenie
zawodowe do rzemiosta i handlu na Gérnym Slgsku w latach 1922-
1939. Na przyktadzie dziatalnosci Doksztalcajgcej Szkoly Zawodowej
w Pszczynie”. Piotr Pluskowski zestawit zebrane informacje na temat
»Cieszynskiego rusznikarstwa od XVI do XXI wieku”. Producenci broni
palnej z miasta nad rzeka Olzg wyspecjalizowali si¢ w jednym rodza-
ju matokalibrowej strzelb mysliwskiej, ktory ze wzgledu na miejsce
powstania nazywano ,,cieszynianka”. Jej renoma byta tak wielka, Ze
egzemplarzy trafiaty na dwory krolewskie. Chociaz nowoczesne typy
broni wyparly z uzytku cieszynski wynalazek, to prace ostatniego mi-
strza tej specjalnosci trafity na krajowa liste niematerialnego dziedzic-
twa kulturowego. Rozwazania historyczne zamyka nostalgiczny tekst
Marii Kalczynskiej opisujacej ,,Przybyszy z kresow wschodnich 11
RP w rzemiosle opolskim po 1945 r. Autorka podj¢ta probe okreslenia
warto$ci z jakimi owi rzemie$lnicy przyjechali na Slask. Tym samym
monografi¢ otwierajg i konczg rozwazania na temat wartosci, ukazujac
r6znorodno$¢ wachlarza probleméw zwigzanych z rzemie$lniczym eto-
sem pracy.

Wanda Musialik i Roman Smietanski
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ETOS PRACY






Praca ludzka jako wartos¢ moralna

Janusz Marianski

Streszczenie

ozwazania oparto o przemyslenia Jana Pawta Il Laborem exercens

(1981). Na tej podstawie Autor przeprowadzit dowdd na to, ze praca ludz-
ka nie jest tylko kategorig ekonomiczng, ale ma wymiar wartosci osobowych,
wartoSci moralnych, jest waznym czynnikiem wigzi spolecznej. Wymiar etyczny
nie moze by¢ czyms zewnetrznym w stosunku do problemow gospodarczych,
lecz jest to wymiar wewnetrzny i podstawowy. Funkcjonowania nie zapew-
nia gospodarce wylqcznie samoregulacja rynkowa. Poprzez aksjologie pra-
cy mozemy przyczyniac sie do niwelowania negatywnych jej aspektow oraz
promowanie humanizmu i solidarnosci swiata pracy. Rozwoju ekonomiczne-
go nie nalezy nigdy oddziela¢ od dgzenia do integralnego rozwoju cztowieka
i spoteczenstwa.

Stowa kluczowe: praca, etyka, godnos¢, gospodarka, nauka spoteczna Kosciota.

»Wartoscig uniwersalng jest praca ludzka, gdyz jest ona zjawi-
skiem uniwersalnym —obejmuje wszystkich ludzi kazdego etapu roz-
woju gospodarczego i kulturalnego — a rownoczesnie konkretnym,
gdyz proces pracy przebiega w kazdym cztowieku. Zmieniajqg sie
formy pracy i jej organizacje, ale nie zmienia sie istota pracy ludz-
kiej. Z uwagi na to, ze jej sprawcgq jest osoba ludzka, istota rozumna,
wolna i posiadajgca godnosc, stqd tez godnosc ta przenosi sie na
jej prace w sensie podmiotowym i przedmiotowym. W katolickiej
nauce spotecznej przyznaje sie priorytet pracy ludzkiej przed kapita-
tem realnym (narzedziami) w aspekcie ontycznym — priorytet osoby
przed rzeczqg — w aspekcie genetycznym i funkcjonalnym. Praca jest
wartoscig wielowymiarowq: wartoscig osobowq (antropologiczng),
religijnqg (cztowiek zostat powotany przez Boga do pracy; przez trud,
ciezar, krzyz pracy w potqczeniu z krzyzem Chrystusa bierze udziat
w dziele Odkupienia i Zmartwychwstania, czyli ma wartosc escha-
tologiczng). Praca nie jest karq za grzech pierworodny, lecz jego na-
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stepstwem jest ciezar i trud pracy. Praca jest takze wartoscig moral-
ng, spoteczng, kulturowq i gospodarczq”.

Franciszek Janusz Mazurek!

Wstep

Praca jest nieodtacznym elementem ludzkiej egzystencji, a proble-
my pracy majg swoj oddzwigk w wielu dziedzinach zycia i na wszyst-
kich jego ptaszczyznach: jednostkowej?, rodzinnej, narodowej i mie-
dzynarodowej. W XX wieku zaznaczyl si¢ w $wiecie pracy znaczny
postep instytucjonalny i prawny dotyczacy stosunkow spoteczno-go-
spodarczych.

W $rodowisku pracy zawodowej cztowiek ujawnia swoje kwalifi-
kacje i postawe osobowosciows. ,,Czlowiek przez swojg prace — mowit
Jan Pawel I w Katowicach w 1983 roku — staje si¢ wlasciwym gospo-
darzem warsztatu pracy, procesu pracy, wytworow pracy i podziatu.
Gotow jest i na wyrzeczenia, gdy czuje sie tylko prawdziwym wspot-
gospodarzem i ma wplyw na sprawiedliwy podzial tego, co zdotano
razem wytworzy¢ |[...]. Praca ludzka stoi bowiem w posrodku catego
zycia spolecznego. Poprzez nig ksztattuje sie sprawiedliwosé i mitos¢
spoleczna, jezeli calq dziedzing pracy rzqdzi wlasciwy tad moralny™.
Potrzebna jest wielka etyczna refleksja oraz dyskusja nad wiasciwym
zrozumieniem roli i miejsca czlowieka w srodowisku pracy.

Praca jest podstawowym dobrem cztowieka i spoteczenstwa, poma-
ga cztowiekowi w moralnym doskonaleniu si¢, w wypracowaniu po-
czucia wspolnoty, wzajemnej pomocy i innych waznych wartosci. On
sam jest podmiotem pracy i powinien czu¢ si¢ gospodarzem w swo-
im zaktadzie pracy. Praca cztowieka jako osoby wyrdznia go sposrod
wszystkich istot zywych, bo tylko on jest zdolny do pracy, wypetiajac
praca swoje bytowanie na ziemi. Podkresla sig, Ze praca jest prawem
1 obowiazkiem cztowieka, ale osoba ludzka stoi ponad wymaganiami
produkcji i jej prawami. Nie moze ona zwracac si¢ przeciwko cztowie-
kowi, lecz dziata¢ na jego korzys¢. Winna by¢ nie tylko podstawowa
sferg aktywnosci jednostki, ale takze mie¢ istotne znaczenie w dziedzi-
nie jej ogdlnych dazen i wartosci zyciowych.

' F. J. Mazurek, Katolicka nauka spoleczna i jej status etodologiczny, ,,Spoteczenstwo
i Kosciot” 2004, s. 32.

2 Catosciowe ujgcie przedstawionych tu zagadnienie przedstawiono w autorskiej mono-
grafii Janusza Marianskiego pt. Praca ludzka jako wartos¢ moralna Szkice ze spolecznego
nauczania Kosciota, Lublin 2018 (na podstawie ktdrej przywotano ponizsze rozwazania).

3,,L” Osservatore Romano” 1983 nr nadzwyczajny, s. 4.
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Praca ludzka stanowi ,,najistotniejszy klucz” do catej kwestii spo-
tecznej, warunkuje nie tylko rozwdj ekonomiczny, ale takze i kultu-
ralny oraz moralny osob, rodzin 1 calego spoteczenstwa. Jezeli nawet
posiada ona charakter uniwersalny, to przebiega w sposob konkretny
w kazdym cztowieku, ktory jest jej podmiotem i sprawca. W najszer-
szym znaczeniu praca obejmuje wszelka dzialalno$¢ cztowieka, we
wszystkich przejawach aktywnosci o charakterze materialnym i ducho-
wym. Wedlug Czestawa Strzeszewskiego praca jest to ,,wolna, cho¢
naturalnie konieczna dziatalnos¢ cztowieka, wyptywajaca z poczucia
obowiazku, polaczona z trudem i radoscig, a majaca na celu tworze-
nie uzytecznych spotecznie wartoéci duchowych i materialnych™. We-
dlug Anthony Giddensa: ,,Prac¢ ptatng badz nie, mozna zdefiniowac
jako zajecia wymagajace wysitku umystowego 1 fizycznego, ktorych
celem jest wytwarzanie dobr i §wiadczenie ustug stuzacych zaspokoje-
niu ludzkich potrzeb. Zawdd to praca wykonywana w zamian za state
wynagrodzenie. We wszystkich kulturach praca stanowi podstawe go-
spodarki. System gospodarczy sktada si¢ z instytucji, ktore zajmuja si¢
produkcja i dystrybucja dobr i ustug™.

W encyklice Laborem exercens z 1981 roku Jan Pawet II podjat
m.in. zagadnienie godnoS$ci pracy, charakteryzujac prace jako wartos$¢
moralng. Praca — zgodnie z wolg Stworcy — umozliwia cztowiekowi
osiggnigcie wlasciwego ,,panowania” w swiecie widzialnym. Praca jest
powotaniem powszechnym, jest dobrem cztowieka, ale dobrem trud-
nym. Nie jest to dobro tylko ,,uzyteczne” czy ,,uzytku”, ale dobro ,,go-
dziwe”, czyli odpowiadajace godnosci cztowieka, wyrazajace te god-
no$¢ i ja pomnazajace. ,,Praca jest dobrem cztowieka — dobrem jego
cztowieczenstwa — przez pracg bowiem cztowiek nie tylko przeksztatca
przyrode, dostosowujac ja do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia
siebie jako cztowiek, a takze poniekad bardziej staje sie cztowiekiem”
(LE, nr 9). Praca jest nie tylko wyrazem cztowieczenstwa cztowieka,
ale poprzez aktualizowanie roznorodnych ludzkich potencjalnosci pro-
wadzi do udoskonalenia si¢ samego cztowieka®. Cztowiek jest tworca
pracy i jej sprawcg’.

* C. Strzeszewski, Katolicka nauka spoleczna, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1994,
s. 580; H. Arendt, Kondycja ludzka, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2010, s. 101-162;
J. Pieter, Zycie ludzi, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich — Wydawnictwo, Wroctaw 1972,
s. 371-393.

> A. Giddens, wspotpraca P. W. Sutton, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2012, s. 886.

¢ M. A. Krapiec, O ludzkq polityke, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1998, s. 167.

78S. Zigba, Praca w procesie hominizacji. W: Praca kluczem polityki spolecznej. Materialy
sympozjum w 25-lecie wydania encykliki Laborem exercens Jana Pawta II, red. J. Mazur,
Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2007, s. 27-41.
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Godnos¢ pracy ludzkiej jest zwigzana z godnoscia cztowieka, jest do
pewnego stopnia przeniesieniem godno$ci osoby na poziom dziatania.
Sama praca nie moze by¢ traktowana instrumentalnie jako czynnik za-
spakajajacy nasze potrzeby, ale przede wszystkim jako element aksjo-
logiczny, doskonalgcy nas jako ludzi i innych®. Jest ona podstawowym
wymiarem bytowania cztowieka. Praca ludzka ma wiele wymiarow
1 aspektow dla niej istotnych. Przynosi ona nie tylko dobra material-
ne (uzytkowe), ale przede wszystkim wartosci osobowe (doskonalenie
samego czlowieka). Dzigki pracy cztowiek moze stawaé si¢ bardziej
cztowicekiem’. Dlatego méwi si¢ o godnosci pracy cztowieka i o god-
nosci cztowieka pracujgcego, czyli o moralnych aspektach pracy ludz-
kiej'* lub o moralnych aspektach pracy'! lub o determinantach stosunku
jednostki do pracy i do cztowieka, o pracy jako sile etycznej'.

Moralny wymiar pracy wynika z tego, ze jej ostatecznym celem
jest cztowiek, jego dobro, jego integralny rozwoj, a praca powinna by¢
zawsze w stuzbie cztowiekowi, nigdy przeciw niemu'. To, Ze praca
jest warto$cig moralng oznacza, ze czlowiek rozwija si¢ poprzez pra-
c¢, a r0zwo] osobowy jest imperatywem moralnym, podstawowym
obowiazkiem. Obowiazki wobec siebie i innych ludzi (np. rodzice wo-

8 U. Swadzba, Moralno$¢ pracy. W: Leksykon socjologii moralnosci. Podstawy — teorie —
badania — perspektywy, red. J. Marianski, Zaktad Wydawniczy NOMOS, Krakow 2015,
s. 448.

® W. Dhubacz, Antropologiczny wymiar pracy. W: Czlowiek — praca — globalizacja. ,, Praca
Jjako powolanie czltowieka i klucz do rozwigzania kwestii spolecznej”, red. W. Dhubacz,
Wydawca: Katolickie Stowarzyszenie ,,Civitas Christiana” w Nowym Saczu, Nowy Sacz
2003, s. 12; L. Bilicki, Godnos¢ pracy ludzkiej i jej wymiar duchowy, ,,Studia Bydgoskie”
2007 nr 1, s. 120-141.

10W. Furmanek, Zarys humanistycznej teorii pracy (z perspektywy pedagogiki pracy), Wy-
dawnictwo Adam Marszatek, Torun 2008, s. 90-108.

'S, Pikus, Moralne aspekty pracy, Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Stupsku, Stupsk 1995,
s. 4.

2W. Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy. Charakterystyka dyscypliny naukowej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2013, s. 373-389. ,,Etyka, otwiera-
Jjac ludzi na wartos¢ pracy podmiotowej, mobilizuje do pracy nad sobq, do rozwoju, do po-
mnazania talentow. Dlatego etyka wspiera ekonomike, a ekonomika — etyke. Do gospodarki
rynkowej mozna is¢ poprzez humanizacje obecnych, tak czesto nieludzkich, warunkow pra-
cy”. A. Polanska, Humanizacja warunkow pracy drogg do gospodarki rynkowej. W: Pra-
ca nad pracq. Kongres pracy we Wroctawiu, red. G. Balkowska, P. Nitecki, B. Ortowski,
A. Paprotna, Papieski Fakultet Teologiczny we Wroctawiu, Wroctaw 1996, s. 107.

13 J. Kupny, Spoleczny wymiar pracy — wyzwania doby postindustrialnej. W: Praca, god-
nosé i solidarnos¢ w nauczaniu Jana Pawla II. Spotkania z ,,Solidarnosciq ", red. J. Rybic-
ki, J. Borzych, K. Beer, Wydawca: Pomorski Instytut Demogratyczny, Gdansk 2006, s. 27.
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bec dzieci, nauczyciele wobec uczniéw) cztowiek spetnia przez prace,
a nigdy bez niej'.

Praca odnosi si¢ nie tylko do ekonomii, ale ma takze a moze przede
wszystkim wymiar warto$ci osobowych, wartosci moralnych. Przez nig
cztowiek staje si¢ bardziej cztowiekiem, zdobywa sprawnosci moralne.
Lad pracy, o ile ma charakter personalistyczny (cztowiek jako osoba
jest podmiotem pracy oraz celem i osrodkiem catego zycia spotecz-
nego), decyduje o tadzie catego zycia spotecznego i ekonomicznego
(moralny tad pracy buduje tad spoteczny)'>. Przez prace dokonuje si¢
afirmacja cztowieka jako podmiotu, ktory ja wykonuja, ksztattuja sie
sprawnosci moralne jak pracowitos¢, solidarnos¢, mitos¢, sprawiedli-
wos¢. Doskonalenie si¢ czlowieka przez prace i afirmacja innych osob
stanowig o moralnej wartosci pracy. Miarg godnosci pracy jest i musi
by¢ osoba ludzka, a praca ma swojg wartos¢ moralng dlatego, ze ten,
kto ja spelnia, jest osobg. Godnos¢ cztowieka i godnos¢ pracy ludzkiej
wzajemnie warunkujg si¢ i zazebiaja'. Zatem praca jest warto$cig mo-
ralng, spoteczna, kulturowg i gospodarcza, przy czym najbardziej po-
zadang jest praca wykonywana przez osobg wyksztalcong, z wysokimi
kwalifikacjami, moralnie rozwini¢ta (odpowiedzialng) i inicjatywna.
Przymioty te sg nazywane <kapitatem ludzkim>"""".

Moralny wymiar pracy ludzkiej szczegolnie silnie podkreslat socjo-
log niemiecki Max Weber. Wedtug niego kapitalizm to nie tylko system
gospodarczy, lecz takze system etyczny i styl Zycia. Rozwdj kapitali-
zmu dokonywat si¢ nie tylko w zaleznosci od czynnikéw gospodar-
czych, ale i moralnych. W etyce protestanckiej Weber dostrzegat istotny
element rozwoju ducha kapitalizmu. Motorem rozwoju gospodarczego
1 przedsigbiorczych dzialan jednostek byta tzw. asceza wewnatrzswia-
towa, sktaniajaca do zachowan proekonomicznych. Protestantyzm bar-
dziej niz katolicyzm stymulowat aktywno$¢ gospodarcza, a kraje prote-

“'F. J. Mazurek, Prawo do pracy (do pracowania) oraz obowiqzek panstw jego ochrony.
W: Prawo do pracy a polityka spoleczna, red. J. Mazur, Wydawnictwo KUL, Lublin 2005,
s. 33-34.

15 J. Gocko, Dwie dekady polskich przemian w perspektywie etycznospolecznej, ,,Roczniki
Teologii Moralnej” 2013, s. 21.

18 F. J. Mazurek, Godnos¢ pracy ludzkiej i jej pierwszenstwo przed kapitatem, ,,Ateneum
Kaptanskie” 1991 nr 3, s. 376-377; J. Sochon, Czlowiek i tworczosé. Szkice z filozofii kultu-
ry, Wydawca: Polskie Towarzystwo Tomasza a Akwinu, Lublin 2016, s. 304-305.

'7F. J. Mazurek, Katolicka nauka spoteczna. W: Leksykon socjologii religii. Zjawiska — ba-
dania — teorie, red. M. Libiszowska-Zottkowska, J. Marianski, VERBINUM Wydawnictwo
Ksiezy Werbistow, Warszawa 2004, s. 180; M. Kaczor, Praca jako pojecie etyczno-spotecz-
ne. W kontekstach medialnych. W: Labor czy opus? Socjopedagogiczne konteksty ludzkiej
pracy, red. A. Dobrychtop, E. Kowalska, P. Priifer, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego, Zielona Gora 2012, s. 45-56.
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stanckie mialy wigksze szanse rozwoju gospodarki kapitalistycznej niz
kraje o przewadze wyznawcoéw katolicyzmu. Usankcjonowane przez
protestantyzm zasady etyczne sprzyjaty sukcesom w interesach. Etyka
protestancka, nadajac wysoka range pracy ludzkiej, przyczynita si¢ do
uksztattowania takich walorow osobowosci, jak oszczedno$¢, pracowi-
tos¢, szacunek dla wtadzy, gospodarnos¢, przedsiebiorczo$¢, inicjatyw-
nos¢, racjonalnosé, zdyscyplinowanie jednostki i wiele innych. Cnoty
protestanckie wraz ze swoim powigzaniem z kapitalizmem znalazly
oparcie w rodzinie mieszczanskiej, legitymizowaty dazenie do bogac-
twa's.

W genezie ,,ducha kapitalizmu” Weber wskazat na dziejowa rolg
etyki protestanckiej, uswigcajacej okreslone motywacje dziatalno$ci
kapitalistycznej o charakterze gospodarczym i warunkujacej rozwoj
stosunkow gospodarczych. Na istnienie zwigzku przyczynowego mie-
dzy protestantyzmem a postgpem ekonomicznym wskazywaty takie
fakty, jak to, ze najwazniejsze sukcesy gospodarcze osiagnety kraje pro-
testanckie oraz protestanci w krajach zréznicowanych pod wzgledem
wyznaniowym. Natomiast najszybszy rozwdj gospodarczy w okresie
poreformacyjnym zaznaczyt si¢ w krajach o dominacji kalwinskiej.
Swiadomosé religijna — poprzez tresci wierzen religijnych — warunko-
wata okreslone formy etyki zawodowej (racjonalna etyka ascetyzmu
protestanckiego), a poprzez nig pewne formy nastawienia gospo-
darczego, etos jakiejs formy gospodarowania (etyka gospodarcza).
W jakos$ciowym ksztalceniu i ilo§ciowym rozprzestrzenianiu si¢ ,,ducha
kapitalizmu” w §wiecie zalezno$ci miedzy podstawami materialnymi
oraz spotecznymi i politycznymi formami organizacyjnymi a duchowy-
mi tresciami epok kulturowych byty — zdaniem Webera — wielostronne
(wyjasnienia wieloprzyczynowe)'.

Od prawie 100 lat socjologowie dyskutuja na temat waznoS$ci tez
Webera o wptywie etyki protestanckiej na rozwoj kapitalizmu. W pro-
cesie genezy kapitalistycznego systemu gospodarczego Weber prze-
sadnie akcentowat znaczenie czynnikow religijnych i moralnych, po-
mniejszajac znaczenie czynnikow natury pozareligijnej. Etyka stuzy
zrozumieniu sensu dziatalno$ci spotecznej i byta jednym z wymiarow
religii. Nie oznacza to bynajmniej, ze ,,duch kapitalizmu” byt wytacz-
nym produktem etyki protestanckiej lub Ze bez niej nie zrodziltby si¢

18 Max Weber, Szkice z socjologii religii, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1994; M. Libiszow-
ska-Zoltkowska, Weber Max. W: Leksykon socjologii ..., s. 906-910; W. Jacher, Praca
i gospodarki..., s. 261-267; B. Ober-Domagalska, Religia a praca — ..., s. 161-184.

Y M. Weber, Die protestantische Ethik ..., s. 1-55.
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kapitalistyczny system gospodarczy (religia i moralnos$¢ jako kluczo-
we czynniki determinujace zmiany ekonomiczne). Etyka protestancka,
zwlaszcza etyka purytanska, wspierata rozwoj kapitalizmu, ale go do
konca nie warunkowata®.

Niezaleznie od ustosunkowania si¢ do podstawowej tezy Webera
o relacji etyki i rozwoju ekonomicznego, mozna przyjac, ze pewne
wartosci bardziej sprzyjaly rozwojowi gospodarczemu niz inne, ze re-
ligia moze warunkowac¢ zachowania gospodarcze, zwlaszcza jezeli jest
warto$cig silnie zinternalizowang w mentalnos$ci swoich wyznawcow.
Cos takiego jak etyka protestancka byta uzyteczna w analizie wczesnej
fazy rozwoju kapitalistycznego, etyka, ktora cenita dyscypling, ci¢z-
kg prace, gospodarno$¢ edukacje. Wartosci przydatne (funkcjonalne)
w jednym okresie rozwoju gospodarczego moga nie by¢ takimi
w innym okresie. Peter L. Berger wspomina o wptywie innych reli-
gii na rozwdj gospodarczy (np. katolicyzm w Hiszpanii, ruch islamski
w Indonezji, konfucjanizm w Azji Wschodniej). Mniej rygorystyczne
wartosci moralne sg przydatne w postindustrialnej gospodarce Europy
1 Ameryki Potnocnej*.

Wspolczesne badania socjologiczne wskazuja na upodobnienie
si¢ postaw oraz zachowan katolikow 1 protestantow w odniesieniu
do takich wartosci, jak wlasno§¢ prywatna, konkurencja gospodar-
cza, oszczednosé, czas wolny itp. W regionach katolickich dochdd na
glowe mieszkanca nie jest mniejszy niz w regionach protestanckich.
Chrzescijanie maja jednak bardziej pozytywne postawy wobec roz-
woju gospodarczego niz muzutmanie czy hinduisci, a osoby religijne
(uczgszczajace regularnie do kosciota) bardziej niz osoby niereligijne.
Te stwierdzenia nie przekre$lajg tezy weberowskiej, ze we wczesnej
fazie kapitalizmu wartosci religijne (zwlaszcza etyka kalwinska) byty
waznym sktadnikiem tego rozwoju jako czynnik pobudzajacy zmiany
spoteczno-gospodarcze.

Wartos¢ wszelkiej pracy ludzkiej jest nie tylko funkcjg rodzaju wy-
konywanej pracy, ma ona podstawy w fakcie, ze ten kto jg wykonu-
je, jest osoba. Miesci si¢ w tym kryterium etyczne, ktérego nie mozna
poming¢. Praca ma to do siebie, ze laczy ludzi i na tym polega jej sita
spoteczna i sita budowania wspolnoty. Jest ona wartoscig gospodarcza,
spoteczna, kulturalng, moralna i religijng.

2 Max Weber nie miat ..., s. 54-61.
2P, L. Berger, The Desecularization of the World..., s. 16-17.
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1. Godnos¢ osoby ludzkiej a praca

Poniewaz za kazda pracg kryje si¢ cztowiek jako osoba, cztowiek
tworca, to jakakolwiek i przez kogokolwiek wykonywana praca ma
swoja wartosC. Jest tak dlatego, ze z kazda pracg jest zwigzany czto-
wiek. Przez jej wykonywanie cztowiek moze realizowac si¢ 1 udosko-
nala¢ cztowieczenstwo tego, kto ja wykonuje, 1 tego, na kogo jest ona
skierowana. Ostateczna warto$¢ pracy polega na jej osobowym wymia-
rze. Jezeli osoba ludzka jest tworcg i celem zycia gospodarczego, w tym
i pracy ludzkiej, to trzeba jg tak ksztaltowac, by potwierdzac i chroni¢
te wartosci. Cztowiek wystepuje w roli podmiotu gospodarczego, gdy
wolnos¢ konkretyzuje si¢ jako inicjatywa, przedsigbiorczo$¢ i kreatyw-
no$¢, a rozumnos¢ natury ludzkiej jako racjonalno$¢ ekonomiczna,
zdolno$¢ przewidywania itp. Godnos¢ czlowieka jest podstawowa war-
toscig 1 najogodlniejsza norma tadu spoteczno-ekonomicznego?, a praca
ludzka ma nie tylko wymiar ekonomiczny i spoleczny, ale ma takze
swojg wartos$¢ etyczng i religijng®. W wielu systemach religijnych po-
jecie godnosci czlowieka wigzano z praca, a to, co jest pracg godng a co
jej zaprzeczeniem, byto kwestig o znaczeniu fundamentalnym?* .

Zrédet godnosci i wartosci pracy nie nalezy szukaé w samym rodza-
ju wykonywanych dziatan, lecz w wymiarze podmiotowym. Podstawa
warto$ci pracy jest sam cztowiek jako podmiot pracy. Niezaleznie od
tego, czy mowimy o pracy fizycznej czy umystowej, tworczej czy od-
tworczej, kierowniczej czy wykonawczej, praca w kazdej z tych postaci
zashuguje na szacunek. Za kazda praca stoi zawsze zywy podmiot, czyli
osoba ludzka. Stad praca bierze swoja warto$¢ i godnos¢. Praca nie tyl-
ko nosi znami¢ cztowieka, ale w pracy cztowiek odkrywa sens swojej
egzystencji; we wszelkiej pracy pojetej jako ludzka dzialalnos¢, bez
wzgledu na to, jaki jest jej konkretny charakter. Zawiera ona podsta-
wowy wymiar ludzkiego bytowania, z ktoérego zycie ludzkie jest zbu-
dowane na co dzien, z ktérego czerpie wtasciwg sobie godno$¢. Dla
kazdego i dla wszystkich praca jest srodkiem do zapewnienia zycia,
zycia ich rodzin 1 realizacji ich podstawowych wartos$ci. Jest ona takze
droga prowadzaca do lepszej przysztosci, droga postepu, droga nadziei
(Przemoéwienie Jana Pawta II na 68 Sesji Migdzynarodowej Organiza-
cji Pracy w dniu 15 czerwca 1982 roku)®.

22 F. Kampka, Antropologiczne i spoleczne ..., s. 53-54; H. Pilu$, Praca — wltasnos¢ — uspo-
lecznienie ...,s. 19-64.

2 C. S. Bartnik, Wprowadzenie do teologii ..., s. 394-401; C. Strzeszewski, Praca ludzka.
Zagadnienie ...

2* A. Wachowiak, Chrzescijanska etyka pracy...,s. 10-11.

% Dokumenty nauki spotecznej ..., s. 290-293.
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Nie ma uprawomocnienia dla dziatalnosci bedacej przemoca czto-
wieka nad cztowiekiem. Nigdy cztowiek nie moze by¢ traktowany jako
srodek do czegokolwiek. Winien on by¢ tylko celem dziatania drugiego
cztowieka, moze dziata¢ tylko i ze wzgledu na cztowieka. Przyroda,
dzieta kultury, cywilizacje, instytucje spoteczne itp., wszystko to jest
skierowane do cztowieka i ma stuzy¢ cztowiekowi. Warto$¢ czlowieka
wynika z bycia osoba i z przystugujacej jej godnosci. Od osoby jako
podmiotu i tworcy takze praca przyjmuje swoja godnosc¢®. Praca ludz-
ka nie jest towarem, a takze nie moze by¢ urynkowiona jak towar. Po-
dobnie sukces osiggnigty za pomocg srodkow niemoralnych przekresla
warto$¢ pracy.

Osoba ludzka stanowi pierwsze i ostateczne kryterium przy plano-
waniu zatrudnienia. Jan Pawel II apelowatl w tym kontekscie o soli-
darnos$¢ z praca, ktéra stanowi wyzszy motyw we wszelkich poszu-
kiwaniach rozwigzan i otwiera nowe pole dla ludzkiej pomystowosci
i wielkodusznosci. Solidarnos¢ jest kluczem do problemu zatrudnienia,
tak na szczeblu narodowym, jak i migdzynarodowym. Wszyscy musza
pomoéc w ksztattowaniu odpowiednich struktur ekonomicznych, tech-
nicznych, politycznych i finansowych, ktorych bezwzglgdnie wymaga
ustanowienie nowego spotecznego porzadku solidarnosci. Droga soli-
darno$ci $wiata pracy jest otwarta i dynamiczna, oparta o koncepcje
pracy ludzkiej, ktora w godnosci osoby ludzkiej, zgodnie z mandatem
otrzymanym od Stworcy, dopatruje si¢ pierwszego 1 ostatecznego kry-
terium swojej wartosci’’. To sam cztowiek jest pierwsza podstawowa
wartoscig pracy, a zatem takze jej godnosci.

2. Podmiotowy i przedmiotowy charakter pracy ludzkiej

Prawo do pracy wiaze si¢ $cile z prawem do zycia. Jest ono pierw-
szym sposrod spotecznych praw osoby, gdyz praca jest sposobem
zdobywania $rodkow do zycia zardwno dla pracownika, jak i dla jego
rodziny. Zdobywane s$rodki umozliwiaja realizacj¢ innych praw oso-
by ludzkiej, jak prawo do wyksztatcenia, udziat w dobrach kultury itp.
Prawo do pracy nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie integralnej nauki
o pracy, szczeg6Olnie w aspekcie jej podmiotowego charakteru, ktory
wskazuje na nig jako czynnik rozwoju osoby. Prawo do pracy jest wiec
gwarantem realizacji powotania czlowieka®. Bez odniesienia si¢ do

2 J. W. Gatkowski, Szkice o filozofii Karola Wojtyly..., s. 186-193; C. Porgbski, Czy etyka
sie optaca? ..., s. 65-68.

2T Tamze, S. 297-299.

2 S. Fel, Prawa czlowieka do pracy. ...,s. 45-57; Tenze, Praca — kapital — demokracja ... .
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godnosci osoby ludzkiej jako najwyzszej w wymiarze doczesnym war-
tosci pojecie prawa do pracy jest niejasne, a nawet puste®.

Prawo do pracy, jak i wszystkie inne prawa ludzkie, wynikaja
z natury osoby ludzkiej i jej transcendentnej godnosci. W Oredziu na
Swiatowy Dzien Pokoju z dnia 1 stycznia 2013 roku Papiez Benedykt
XVI podkresli, ze prawo do pracy jest dzisiaj jednym z najbardziej za-
grozonych praw i obowigzkéw spotecznych. ,,Wynika to z faktu, ze
coraz bardziej praca i wlasciwe uznanie statusu prawnego pracowni-
kéw nie sg wlasciwie warto$ciowane, poniewaz rozwoj gospodarczy
rzekomo zalezy glownie od petnej wolnosci rynkow. Tym samym praca
jest uwazana za zmienng, zalezng od mechanizméw ekonomicznych
1 finansowych. W zwigzku z tym potwierdzam, ze godnos$¢ cztowieka,
a takze racje gospodarcze, spoteczne i polityczne wymagaja, aby nadal
<dazy¢ do osiggnigcia — uznanego za priorytetowy — celu, jakim jest
dostep wszystkich do pracy i jej utrzymanie> [...]. Wstepnym warun-
kiem osiagnigcia tego ambitnego celu jest przywrocenie poszanowania
pracy, oparte na zasadach etycznych i wartosciach duchowych, ktére
umocnia jej pojmowanie jako podstawowego dobra dla osoby, rodziny,
spoteczenstwa. Z dobrem tym wigza si¢ obowigzek i prawo, wymaga-
jace odwaznej i nowej polityki pracy dla wszystkich”*,

W Zyciu spoteczno-gospodarczym wielu krajow, zwlaszcza wysoko
rozwinigtych gospodarczo, czgs¢ ludzi ulega do tego stopnia ekono-
mii, ze cate ich zycie osobiste i spoleczne przepaja jakies nastawie-
nie wylacznie ekonomiczne. Podczas gdy wielu ludzi odczuwa brak
rzeczy koniecznych, inni zyja wystawnie i trwonig majatek. ,,Podczas
gdy garstka ludzi skupia w swym reku ogromng wtadze w zakresie po-
dejmowania decyzji, wielu nie ma prawie zadnej mozliwos$ci dziatania
z wlasnej inicjatywy i na wlasng odpowiedzialnos$¢, a nierzadko znaj-
duja si¢ w warunkach zycia i pracy niegodnych osoby ludzkiej” (KDK,
nr 63). Godno$¢ cztowieka wymaga takiego porzadku gospodarczego,
ktérego celem jest cztowiek, ktory nie moze by¢ traktowany jako $ro-
dek do celu, nie moze by¢ podporzadkowany mechanicznemu biegowi
gospodarczemu®'. Cztowiek nie moze by¢ traktowany jako sita robocza
potrzebna dla produkcji, ani jako narzgdzie produkcji. Jest on tworca
pracy 1 jej sprawca.

» F. J. Mazurek, Prawo do pracy (do pracowania) ..., s. 21-31; Tenze, Prawa ludzi pracy
w encyklice ,, Laborem exercens”. W: Jan Pawel II. Laborem exercens. Tekst i komentarze,
red. J. Galkowski, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1986, s. 167-185.

30 T Osservatore Romano” 2013 nr 1 s. 7.

3F. J. Mazurek, Spoleczno-prawne konsekwencje zasady godnosci osoby ludzkiej, ,,Chrze-
$cijanin w Swiecie” 1989 nr 6, s. 3.
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Osobowy i spoteczny wymiar pracy ludzkiej sprawia, ze ,,praca nie
moze by¢ traktowana — nigdy 1 nigdzie — jako towar, bo czlowiek nie
moze dla cztowieka by¢ towarem, ale musi by¢ podmiotem. W pra-
c¢ wchodzi on poprzez cate swoje czlowieczenstwo i calg swa pod-
miotowo$¢. Praca otwiera w zyciu spotecznym caty wymiar podmio-
towos$ci cztowieka, a takze podmiotowosci spoteczenstwa, ztozonego
z ludzi pracujacych. Trzeba zatem widzie¢ wszystkie prawa cztowieka
w zwiazku z jego pracg i wszystkim czyni¢ zado$¢” (Homilia Jana
Pawta II podczas mszy $w. dla ludzi pracy na Zaspie w Gdansku w dniu
12 czerwca 1987 roku)*. Z drugiej strony trzeba podkresla¢ obowigzki
zwigzane z pracg i osobistg odpowiedzialnos$cig za wykonang przez sie-
bie prace. Otoczenie ludzkiej pracy naleznym im szacunkiem stwarza
szans¢ dla aktywnosci ekonomicznej, spolecznej, kulturalnej 1 moral-
nej cztowieka. Praca nie moze by¢ redukowana do wytwarzania dobr
materialnych, takie jej rozumienie bytoby znieksztatceniem jej sensu
1 negacja cztowieka jako osoby.

Praca ma charakter podmiotowy i przedmiotowy. Podmiotowy cha-
rakter pracy oznacza, ze cztowiek w caltym procesie pracy jest i powi-
nien by¢ w pozycji sprawcy i by¢ tworca w tym, co robi. Jako podmiot
pracy jest on do niej niesprowadzalny, jest tym, ktory tworzy okreslony
przedmiot, a praca jest okreslong forma tworzenia rzeczywisto$ci a nie
procesem anonimowej produkcji. Miedzy czlowiekiem a wytworami
ludzkiego dzialania istnieje okre§lona wi¢z osobowa. To ona sprawia,
ze w tworzonym przez czlowieka przedmiocie pozostaje niejako ludz-
ki slad, $lad jego inteligencji, madrosci, dobra itp. W procesie pracy
cztowiek wyciska na niej swoje ludzkie oblicze, humanizuje przyrode
i poddaje ja swojej woli**. Praca ma zard0wno wymiar rzeczowy,
tj. ksztaltowanie rzeczywistosci, jak i wymiar podmiotowy, tzn. ksztat-
towanie samego siebie (personalistyczny wymiar pracy). Zrodet god-
nosci pracy nalezy szuka¢ przede wszystkim w jej wymiarze pod-
miotowym, nie za$ przedmiotowym (pierwszenstwo podmiotowego
znaczenia pracy przed przedmiotowym)?**.

32T Osservatore Romano” 1987 nr 5 (bis), s. 6.

33 H. Skorowski, Wokot problemu humanizacji pracy, ,Swiat i Stowo. Filologia — nauki
spoteczne — filozofia — teologia” 2007 nr 2, s. 37-39.

3 C. Bohr, ,,Moge by¢ zrozumiany tylko od wewngtrz”. Zarys mysli Karola Wojtyly
o czlowieku. W: Europa i jej antropologia polityczna. Czlowiek jako droga historii
— o filozofii Karola Wojtyly, red. C. Bohr, C. Schmitz, Fundacja Konrada Adenauera w Pol-
sce, Warszawa 2016, s. 61-80; W. Dtubacz, O pojeciu godnosci i antropologicznym wymia-
rze pracy. W: Godnos¢ — praca — globalizacja, red. W. Dhubacz, Wydawnictwo Sztafeta,
Stalowa Wola 2014, s. 25-34; K. Rynkiewicz, Godnos¢ osoby. Pojecie godnosci czlowieka
u Karola Wojtyly. W: Europa i jej antropologia polityczna. Czlowiek jako droga historii
— o filozofii Karola Wojtyly, red. C. Bohr, C. Schmitz, Fundacja Konrada Adenauera w Pol-
sce, Warszawa 2016, s. 81-91.
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Cztowiek nie moze traci¢ w procesie pracy swojej godnosci, praca
powinna stawac¢ si¢ dobrem cztowieka, czyli dobrem godziwym, odpo-
wiadajacym godnosci czlowieka, wyrazajacym t¢ godnos¢ 1 j3 pomna-
zajacym (LE, nr 2 1 9). Godnos¢ pracy naktada na pracodawcow obo-
wigzek poszanowania pracownika, poprzez tworzenie odpowiednich
warunkow pracy, odpowiedniej atmosfery w pracy, nalezytej zaptaty
i szans na samorealizacj¢®. Praca nie moze by¢ postrzegana jako ,,czyn-
nik produkcji”, instrument, towar czy sila robocza, lecz jako wyraz
osoby ludzkiej. Warunki pracy i ptacy nalezy regulowa¢ w ten sposob,
by uszanowac godnos¢ cztowieka pracujacego®. Wszystkie czynno$ci
wykonywane w procesie pracy, niezaleznie od ich charakteru — powin-
ny stuzy¢ urzeczywistnianiu cztowieczenstwa, by cztowiek stawat sig
coraz bardziej cztowiekiem.

3. Praca ludzka a sens zycia

W spoteczenstwie pracy zardwno zabezpieczenie materialne, jak
1 spoleczne uznanie, a takze — w pewnym sensie — 1 sens zycia zale-
73 od pracy zawodowej. Praca ludzka jest podstawowym wymiarem
bytowania cztowieka. Nosi ona w sobie znami¢ czlowieczenstwa,
w niej cztowiek odkrywa sens swojego zycia, niezaleznie od tego,
jaki ma ona konkretny charakter i w jakich okoliczno$ciach jest wy-
konywana. Poprzez prace wypehia si¢ w calym swym bogactwie
iwswejroéznorodnosciwlasciwy sens zycialudzkiego. Wiezmiedzy praca
a sensem ludzkiej egzystencji $wiadczy o tym, ze cztowiek nie ulegt
alienacji w warunkach wykonywanej pracy, nie zostal zniewolony,
wrecz przeciwnie, praca stala sie¢ sojusznikiem jego cztowieczenstwa,
ze dzigki niej zyje w prawdzie 1 wolnosci.

W przeméwieniu na 68 Sesji Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cy w dniu 15 czerwca 1982 roku Jan Pawel II podkreslit: ,,Problem
pracy jest nadzwyczaj $cisle zwigzany z problemem sensu ludzkiego
zycia. Dzigki tej wigzi praca staje si¢ problemem natury duchowej
1 jest nim rzeczywiscie. To stwierdzenie w niczym nie umniejsza innych
aspektow pracy, aspektdéw — mozna powiedzie¢ — tatwiej wymiernych,
z ktoérymi taczg si¢ rozne struktury i dziatania o charakterze <zewnetrz-

3 F. J. Mazurek, Godnosc¢ osoby ludzkiej i obiektywne normy moralne jako reguly dzialal-
nosci gospodarczej, ,,Roczniki Nauk Spotecznych” 2006, s. 19-53.

3 A. Rauscher, Wyzwania dla wolnego i sprawiedliwego porzqdku gospodarczego i spo-
tecznego — od Laborem exercens poprzez Centesimus annus do zagadnien wspotczesnych.
W: Nowy porzqdek wolnosci. Etyka spoteczna Jana Pawta Il — wizja dla zjednoczonej Eu-
ropy, red. C. Bohr, S. Raabe, Fundacja Konrada Adenauera, Przedstawicielstwo w Polsce.
Wydawnictwo Towarzystwa Naukowego ,,Societas Vistulana”, Krakow — Warszawa 2007,
s. 81.
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nym>, na plaszczyznie organizacji; przeciwnie, to samo stwierdzenie
pozwala umiescic¢ prace ludzka, jakkolwiek by byta wykonywana przez
cztowieka, wewnatrz cztowieka, to jest w najglebszym poktadzie jego
cztowieczenstwa, w tym, co jest mu wlasciwe, w tym, co sprawia, ze
jest on czlowiekiem autentycznym podmiotem pracy. Przeswiadczenie,
ze miedzy pracg kazdego czlowieka, i ogdlnym sensem ludzkiej egzy-
stencji istnieje istotna wigz, lezy u podstaw chrzescijanskiej doktryny
0 pracy, mozna powiedzie¢: u podstaw <ewangelii pracy> — przenika
ono na rozny sposob nauczanie i dziatalno$¢ Kosciota na kazdym etapie
jego misji poprzez calg historig”?’.

Praca jest indywidualnym lub zbiorowym dziataniem, ktére ma na
celu doskonalenie cztowieka i $wiata. To doskonalenie jest tworzeniem
nowych dobr, nowych wartosci. Dzialania, ktdre nie przyczyniaja si¢ do
wytworzenia nowych wartosci i dobr, nie sg praca, gdyz sg bezsensow-
ne. Wszelkie dziatania bezsensowne obrazaja godno$¢ ludzka. Tylko
dzialania sensowne sg godne cztowieka i tylko takie dziatania sg praca
w $cistym tego stowa znaczeniu®®. Krotko to sformutowat Tadeusz Sty-
czen, ze ,.klucz do rozumienia sensu i wartosci pracy ludzkiej posia-
da tylko ten, kto znalazt klucz do czlowieczenstwa®. Jezeli nawet dla
wielu ludzi praca ma charakter zarobkowy, to w istocie jest ona czyms$
wiecej. Jako akt ludzki jest podstawowym doswiadczeniem cztowieka
(actus humanus). Poprzez niego cztowiek odnajduje si¢ jako cztowiek.
Tak jak czyn czlowieka jest kluczem do jego poznania, tak praca ludz-
ka jest w istocie kluczem do kwestii spolecznej. Poprzez prace czlo-
wiek rozwija si¢ w swoim czlowieczenstwie, czyni siebie szczesliwym.
Najwyzszym celem i sensem pracy jest doskonalenie cztowieka. Praca,
ktoéra nie prowadzi do sensownego i moralnie akceptowanego celu, nie
moze udoskonala¢ czlowieka, a sukces osiggnigty droga niemoralng
przekresla warto$¢ pracy. Rzetelna praca cztowieka jako osoby moze
by¢ droga budowania jej sensu zycia, a nawet samo posiadanie pracy
moze mie¢ ogromne znaczenie dla zachowania poczucia wlasnej war-
tosci 1 godnosci®,

7L’ Osservatore Romano” 1982 nr 7-8, s. 4.

3 J. Majka, Rozwazania o etyce pracy, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiggarni Archidiece-
zjalnej, Wroctaw 1986, s. 11-12.

¥ T. Styczen, Problem sensu i wartosci pracy ludzkiej. W: Jan Pawel II. Laborem exer-
cens. Tekst i komentarze, red. J. Galkowski. Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1986,
s. 97; J. Cuda, Sens pracy ludzkiej w swietle wiary, nadziei i mitosci. W: Praca nad pracq.
Kongres pracy we Wroctawiu, red. G. Balkowska, P. Nitecki, B. Orlowski, A. Paprotna,
Papieski Fakultet Teologiczny we Wroctawiu, Wroctaw 1996, s. 219-225.

4 W. Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy. Charakterystyka dyscypliny naukoweyj,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2013, s. 371.
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Praca jest koniecznoscia, czg$cig sensu zycia na tej ziemi, Sposo-
bem dojrzewania, ludzkiego rozwoju i osobistego spetnienia. Wszyscy
powinni mie¢ dostep do pracy. Z tego tez wzgledu finansowa pomoc
ubogim powinna by¢ zawsze rozwigzaniem doraznym, dla zaradzenia
pilnym potrzebom. Prawdziwym celem powinno by¢ zawsze umozli-
wienie im godnego zycia poprzez prace (LS, nr 128). W przemoéwieniu
w dniu 25 listopada 2014 roku Papiez Franciszek wskazat na prace,
w ktorej rozwijaja si¢ wielorakie talenty cztowieka. ,,Nadszed! czas,
aby wspierac polityke zatrudnienia, ale przede wszystkim trzeba przy-
wroci¢ godnos¢ pracy, zapewniajgc takze odpowiednie warunki do jej
realizacji. Oznacza to z jednej strony znalezienie nowych sposobow, by
tqczy¢ elastycznosc rynku z potrzebg stabilnosci i pewnoscig perspek-
tyw zatrudnienia, niezbednych dla ludzkiego rozwoju pracownikow;
z drugiej strony, oznacza krzewienie odpowiedniego kontekstu spotecz-
nego, ktory nie zmierza do wyzysku ludzi, ale zapewnia poprzez prace
mozliwosci budowania rodziny i wychowania dzieci”™'.

Praca zawodowa, w konteks$cie innych rdl zyciowych, daje cztowie-
kowi nie tylko poczucie sukcesu i satysfakcji, ale czesto sprzyja ksztat-
towaniu si¢ sensu zycia*. ,,Mowimy, zZe praca jest sensowna obiek-
tywnie, jezeli wszystkie czynnosci, jakie si¢ na nig sktadajq, zmierzajg
najkrotszq drogq i najmniejszym kosztem do wytworzenia dobra jako
owocu pracy. Sensowna praca nie moze tqczy¢ sie z marnotrawieniem
sit, czasu czy Srodkow. Pojawienie sie przekonania, ze pracuje si¢ bez
sensu, oznacza, ze zerwana zostata wiez miedzy znaczeniem podmio-
towym pracy, a jej procesem i wynikami. Zerwana wigz dotyczy¢ moze
takze relacji miedzy pracujgcymi wspolnie ludzmi™®.

Na spotkaniu z przedstawicielami $wiata pracy i1 przedsigbiorcami
regionu Molise na uniwersytecie Campobasso we Wtoszech w dniu
5 lipca 2014 roku papiez Franciszek podkreslil, Zze brak pracy nie ozna-
cza tylko nie mie¢ tego, co konieczne do zycia. Niemozliwos$¢ zarabia-
nia na chleb dla rodziny odbiera cztowiekowi godno$¢. Musimy praco-
wac 1 broni¢ naszej godnosci, ktorg daje praca. Praca jest wyzwaniem,
ktore wigze si¢ w sposob szczegdlny z odpowiedzialno$cig instytucji,
przedsiebiorcoOw i $wiata finansow, ale w centrum kazdej wizji i kazde-
go dziatania powinna sta¢ godno$¢ osoby ludzkiej. Inne interesy, nawet
stuszne, sa drugorzedne. Szczegdlnie palacym problemem jest bezro-
bocie ludzi mtodych, ktorzy ani nie uczg sig, ani nie pracuja. Pokolenie

4 Wiadomosci KAI” 2014 nr 49, s.10.

2 T. Rostowska, Maizenstwo, rodzina, praca a jakos¢ zycia, Oficyna Wydawnicza ,,Im-
puls”, Krakoéw 2008, s. 149-153.

* W. Furmanek, Zarys humanistycznej teorii ..., s. 195.
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bez pracy jest przysztg porazka kraju i ludzko$ci. Nie mozemy zgodzi¢
si¢ na stracenie catego pokolenia mtodych ludzi, ktérzy nie maja wiel-
kiej godnosci, jaka daje praca**. Bycie aktywnym i kreatywnym jest
swoistym imperatywem moralnym.

Praca nie jest jedynie narz¢dziem pozyskiwania indywidualnego zy-
sku, ale sposobnoscig pozwalajaca cztowiekowi wyrazi¢ wiasne zdol-
nos$ci, angazujac si¢ w duchu stuzby w dziatalno$¢ zawodowsa. Nada-
je ona zyciu sens, przynosi zadowolenie. Praca, ktora nie ma zadnego
sensownego celu, nie moze doskonali¢ czlowieka, ktory ja wykonuje.
Praca nie moze by¢ uwazana za zmienng, zalezng catkowicie od me-
chanizméw ekonomicznych i finansowych. Priorytetowym celem jest
dostep wszystkich do pracy i jej utrzymanie. Wstgpnym warunkiem
osiggnigcia tego celu jest przywrocenie poszanowania pracy, oparte
na zasadach etycznych i wartosciach duchowych, ktére pozwalaja na
jej pojmowanie jako podstawowego dobra dla osoby, rodziny, spote-
czenstwa (Oredzie na Swiatowy Dzien Pokoju z dnia 1 stycznia 2013
roku)®.

Pracy nie potrzebuje tylko gospodarka, ale takze cztowiek, jego god-
nos$¢, jego zycie obywatelskie, integracja spoteczna. Podczas spotkania
ze $wiatem pracy w Turynie w dniu 21 czerwca 2015 roku Papiez Fran-
ciszek wskazat na skutki kryzysu: brakuje pracy, zwigkszyly si¢ nie-
rownosci spoteczne i ekonomiczne, wiele 0sob zubozato i ma proble-
my mieszkaniowe, a takze trudnosci z dostgpem do opieki zdrowotne;j
i do wielu innych dobr pierwszej pomocy. Istoty ludzkie sg traktowane
niekiedy jak towar.

4. Praca jako wartos¢ moralna a wiezi spoleczne

Koniecznym i niezbywalnym aspektem ludzkiego losu jest egzy-
stencja wsrod innych ludzi, obok innych, przeciw innym, we wspotpra-
cy lub w konkurencji, w solidarnosci i walce, w mitosci 1 nienawisci,
w przyjazni i wrogosci. Od urodzenia do $mierci zyjemy w jakiej$ prze-
strzeni mi¢dzyludzkiej, w realnych, wyobrazanych czy wirtualnych re-
lacjach z innymi, ale nigdy osobno (przestrzen miedzyludzka ukonsty-
tuowana przez odniesienie jednych ludzi do drugich). ,,Co wigcej, to
kim jestesmy: nasza tozsamos$¢, osobowos$¢, jazn zalezy w ogromnej
mierze od tego, kim sg owi <my> i kim sg owi <oni>; kogo zapraszamy
do naszej przestrzeni mi¢dzyludzkiej, a od kogo odgradzamy si¢ mu-
rem obojetnosci, niecheci czy wrogosci.

4 L’Osservatore Romano” 2014 nr 7, s. 36, 39.
4 I Osservatore Romano” 2013 nr 1, s. 7.
46

P. Sztompka, Szacunek w przestrzeni migdzyludzkiej. W: Szacunek, Gdanski Areopag,
Gdansk 2010, s. 38.
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Wszystkie te zjawiska mozna by ogolnie okresli¢ jako moralnos¢
prospoleczng i egoistyczng. Ksztattuje si¢ ona m.in. w §rodowisku pra-
cy. Praca jest waznym czynnikiem wie¢zi spotecznej. Wytwarza si¢ ona
w wyniku realizacji okreslonych rdl 1 zajmowanych pozycji zawodo-
wych. Tworza si¢ wowczas zwiazki 1 zaleznosci taczace ludzi. Maja
te wiezi charakter formalny (na tle zaleznosci stuzbowych, podziatu
pracy) i1 nieformalny (wzajemne zaleznosci, kolezenstwo, znajomo-
$ci, sympatie). Socjologia pracy opisuje te rozne formy wiezi spotecz-
nych?’. Praca konkretnych ludzi realizowana jest wspdlnie z innymi,
w spotecznym uktadzie. Osobowy 1 spoteczny wymiar pracy jest szcze-
golnie charakterystyczny na ptaszczyznie moralnej (uzgadnianie jed-
nostkowej pracowitos$ci ze spoteczng strukturg pracy)*.

Praca zawodowa odpowiadajaca zdobytym zdolnosciom i kwali-
fikacjom, zgodna z osobistymi zainteresowaniami, daje cztowiekowi
poczucie satysfakcji i spetnienia, sprzyja osiaganiu zalozonych celow,
ulatwia zawigzywanie przyjaznych kontaktow, daje mozliwos¢ za-
pewnienia sobie waznej pozycji ekonomicznej i spotecznej. Poprzez
dzialanie wiasne i uczestnictwo w dziataniach innych ludzi (wspotdzia-
tanie) kazdy cztowiek spetnia si¢ i doskonali. W swojej réznorodno-
Sci 1 uniwersalnosci swych form praca ludzka Iaczy ludzi, gdyz kazdy
z pracujacych powinien szuka¢ urzeczywistnienia swojego cztowie-
czenstwa 1 spelnienia osobowego powotania®. Praca nalezy do istoty
ludzkiego zycia i przebiega we wspotpracy z innymi, z uznaniem in-
nych 1 wspotudziatem w tworzeniu dobra wspolnego. Niekiedy jednak
relacje interpersonalne w pracy moga by¢ trudne do zaakceptowania,
nawet mogg prowadzi¢ do demoralizacji sSrodowiska ludzi pracy. Praca
ludzka podlega ocenie moralne;.

Zwlaszcza w procesie pracy czlowiek poszukuje partnerstwa, wspot-
dzialania 1 wspolpracy. ,,Nie tylko cztowiek jako jednostka, ale i spo-
teczenstwo jako grupa osob potaczonych réoznymi relacjami ma pewne
specyficzne potrzeby oraz ksztattuje potrzeby swoich cztonkéw, kto-
re moga by¢ zaspokojone przez prace”™’. Tam, gdzie praca cztowieka
wykonywana jest w sposob tworczy, tam tez dokonujg si¢ powigzania

47 J. Kupny, Spoleczny wymiar pracy ..., s.27.

®J. W. Gatkowski, Spefnianie si¢ czlowieka przez prace. W: Czlowiek w poszukiwaniu
zagubionej tozsamosci. ,, Gdzie jestes Adamie?”. Sympozja Instytutu Jana Pawta 11, t. 1,
Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1987, s. 164.

# 1. O., Realizm pracy a przykazanie milosci Boga i blizniego. W: Praca kluczem polity-
ki spolecznej. Materialy sympozjum w 25-lecie wydania encykliki Laborem exercens Jana
Pawla 1I, red. J. Mazur, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2007, s. 97-120.

30 S. Fel, Personalistyczne ujecie pracy. W: Humanizacja zycia gospodarczego. Wybrane
zagadnienia z etyki gospodarcze, Wydawnictwo POLIHYMNIA, Lublin 2000, s. 35.
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cztowieka z cztowiekiem (wiezi spoteczne), tworza si¢ roznorodne gru-
py spoteczne. Praca ma ze swej natury charakter wigziotworczy, taczy
ludzi, tworzy wspoélnoty. Takze solidarnos¢ powstajaca na bazie pracy
jest na rozny sposob wpisana w samg natur¢ pracy ludzkiej. Ksztatto-
wanie si¢ wiezi miedzyludzkich w procesie pracy ma swoje wielora-
kie uzasadnienia. Praca ludzka nie jest dziataniem samotniczym, lecz
wspolnotowym (spotecznym). Uczenie si¢ pracy, podziat pracy, podziat
wynikoéw pracy dokonuje si¢ we wspolnocie, co prowadzi do tworzenia
si¢ roznorodnych wigzi migdzyosobowych i spotecznych o charakterze
czynnym i biernym. Czlowiek wykonujacy prace chce dzieli¢ si¢ swo-
im dobrem z innymi, dzigki czemu buduje wigzi spoteczne’.

Kim jest? Zawdd Leon Dyczewski wymienia trzy najwazniejsze
przejawy wiezi spotecznych:

a) podstawa kazdej pracy jest cztowiek, dla ktorego praca jest ko-
niecznoscig, obowigzkiem i zadaniem. W réznorodnosci i uniwersalno-
$ci form praca taczy ludzi, gdyz kazdy cztowiek szuka w pracy urze-
czywistniania si¢ jego czlowieczenstwa, speiniania jego osobowego
powotania. Swiadomo$é, ze wszyscy w odniesieniu do pracy sa pod-
miotami, ze wszyscy majg identyczny cel, stanowi najszerszg plaszczy-
zne¢ ksztaltowania si¢ ogolnoludzkiej solidarnosci. Kazda dziatalno$¢
przynosi nowe dobro, ktore ubogaca dziatajacego i innych. b) Praca jest
wieziotworcza, poniewaz cztowiek pracuje dla kogos, dla drugich, za-
réwno dla wlasnej rodziny, jak i dla szerszych struktur spotecznych, dla
narodu, dla spoleczenstwa. Owoce pracy dzieli cztowiek z innymi, nie
tylko z najblizszymi, ale i1 z szerszymi grupami spotecznymi. Pracow-
nik, ktory jest $wiadom, ze rozni ludzie korzystaja z jego pracy, a on
korzysta z dziatalno$ci innych, czuje si¢ z nimi zwigzany. Tak ksztat-
tuje si¢ solidarno$¢ miedzyludzka. ¢) Prace wykonuje si¢ wspdlnie
z innymi, a wigc sam proces pracy zbliza i laczy ludzi. Ma ona charak-
ter wigziotworczy. Na bazie pracy powstajg mniejsze i wigksze grupy™.

Pracujemy z innymi i dla innych, tzn. robimy co$ dla kogos, dla
ludzi. Praca jednego cztowieka splata si¢ w naturalny sposob z pracg
innych (we wspolnocie osob). Moralny wymiar pracy ujawnia si¢ za-
rowno w relacji pracujacego podmiotu do swojej pracy, jak réwniez
w relacjach z innymi pracownikami. Kazdy ma obowiagzek respektowa-
nia godnosci pracujacych ludzi, niezaleznie od tego, czy jest pracowni-

St ). W. Gatkowski, Czlowiek, praca, wartosci, Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 426;
Tenze, Praca i cztowiek. Proba filozoficznej analizy pracy, Instytut Wydawniczy PAX,
Warszawa 1980, s. 182.

32 L. Dyczewski, Kultura polska w procesie przemian, Towarzystwo Naukowe KUL, Lu-
blin 1993, s. 24.
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kiem najemnym czy pracodawca. U podstaw godnosci pracy ludzkiej
lezy prymat osoby przed rzecza, moralnosci przed technika, etyki przed
ekonomig. Praca jest w istocie wyrazem szacunku dla siebie i innych,
w koncu, po prostu stuzbag drugiemu cztowiekowi. ,,Status i charakter
osoby przesadzaja ostatecznie o statusie i charakterze ludzkiej pracy,
o0 jej godnosci. To w strukturze osoby ludzkiej pulsuje zrédto ostatecz-
nego rozumienia pracy i jej warto§ci’>.

Czlowiek pracuje z innymi ludZzmi, uczestniczac w pracy spolecz-
nej, ktora obejmuje coraz szersze krggi (CA, nr 32). Praca nie jest tylko
wytwarzaniem czegos, ale jest dziatalnoscig z kims$ i dla kogos. Dlatego
tez niekiedy przedsigbiorstwo jest poréwnywane z rodzing. Kadra kie-
rownicza i robotnicy wspoldziataja zgodnie i ofiarnie, aby zmniejszy¢
ucigzliwo$¢ pracy i polepszy¢ wzajemne relacje spoteczne (autentycz-
ne wspolnoty pracy oparte na wzajemnym szacunku i wspotuczest-
nictwie). Koncepcja homo faber i homo oeconomicus wymaga wiec
uzupetnienia koncepcja homo cooperativus. Praca ma swdj wymiar in-
dywidualny i zbiorowy (wspolnotowy)>*.

Wymiar indywidualny, ktéry mozna by nazwaé lepiej — persona-
listyczny, oznacza, ze praca shluzy samemu cztowiekowi, natomiast
wymiar wspolnotowy wskazuje na to, ze praca stuzy rozwojowi spo-
tecznemu i pomnaza dobro wspdlne. Poprzez odniesienie si¢ do innych
ludzi w swoich dziataniach cztowiek potwierdza siebie i umacnia si¢
jako osoba. Praca ma to do siebie, ze taczy ludzi jako sila spoleczna,
sita budowania wspolnoty (LE, nr 20). Cztowiek jako autonomiczna
osoba jest rownoczesnie skierowany do tworzenia wspolnoty z inny-
mi ludzmi jako osobami. Podstawowy etos pracy wyraza powinno$¢
(sita moralna) pracy ze wzgledu na nakaz Stworcy, a takze ze wzgledu
na wlasne cztowieczenstwo, wlasng rodzing, innych ludzi, ale takze ze
wzgledu na spoleczenstwo, nardd, a nawet calg ludzkosc¢>.

Praca byta i jest przedmiotem zainteresowania teologow, filozofow,
etykow, ekonomistow, politologdw, etnologdw, psychologoéw, socjolo-
gow, pedagogow i1 przedstawicieli wielu innych dyscyplin naukowych.
Stad wynika wieloznaczno$¢ definicji pracy, w ktorych ktadzie si¢ na-
cisk na rozne jej aspekty tresciowe. Wigze si¢ ona z réznymi konotacja-

3 K. Krajewski, Godnos¢ pracy ludzkiej. W: Godnos¢ — Praca — Globalizacja, red.
W. Dlubacz, Wydawnictwo Sztafeta, Stalowa Wola 2014, s. 44.

3 W. Kozek, Praca. W: Encyklopedia socjologii, t. 3, red. W. Kwasniewicz, Oficyna Na-
ukowa, Warszawa 2000, s. 175-176.

3 W. Gubala, Praca a wigz migdzyludzka. W: Ewangelia pracy. Encyklika Jana Pawla IT
,,Laborem exercens” wraz z komentarzem, red. J. Chmiel, S. Rytko, Polskie Towarzystwo
Teologiczne, Krakow 1983, s. 126-131.
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mi kulturowymi i moralnymi, z aspektami psychologicznymi i emocjo-
nalnymi, ma swoje odniesienia spoteczne, ekonomiczne, filozoficzne,
teologiczne i inne. Praca sprawia, ze ,,...czlowiek jest kims, cos znaczy,
czuje sig¢ ztqczony z innymi ludzmi. Przez prace uzyskujemy wtasng afir-
macje jako byty rozumne i jako osobowosci. Praca wyzwala nas z przy-
rody, poszerza naszq swiadomos¢, ksztattuje nasze <ja>, sytuuje nas
w odpowiednim miejscu w grupie i spoteczenstwie” 3. Praca rozwazana
w aspekcie wiezi spotecznych ma swoje odniesienia do dobra wspolne-
go w skali calego spoteczenstwa, a nawet w skali globalnej. Nie tylko
rozwija osobe ludzka, ale tworzy spotecznos¢ (wspdlnote), od rodziny
az po wspolnote ogoélnoludzka.

5. Relacje miedzy kapitalem a pracg

W encyklice Jana Pawla Il Centesimus annus spotkaty si¢ dwa wazne
watki spotecznego nauczania Kos$ciota katolickiego: obrona godnos$ci
I praw osoby ludzkiej w obrebie sprawiedliwej relacji pomiedzy praca
a kapitatem oraz troska o pokoj. Rozwdj gospodarczy nie moze by¢ pro-
cesem autonomicznym i nieograniczonym. Obok praw ekonomicznych
winien on kierowa¢ si¢ prawami moralnymi, ktére wskazujg na czto-
wieka jako podmiot i sprawce, a takze na cel catego procesu produkcji.
Traktowanie cztowieka jako narzedzie produkcji oznacza naruszenie
porzadku wyznaczonego przez Stworcg. Nalezy wypracowac taki mo-
del rozwoju, ktory nie ogranicza si¢ tylko do dziedziny gospodarczej,
ale szanuje prawa czlowieka, jego wymogi moralne, kulturowe i ducho-
we, ptynace z porzadku prawdy i dobra whasciwego istocie ludzkiej™’.
Wiasciwy system ekonomiczny nie moze burzy¢ podstawowego tadu
spoteczno-moralnego polegajacego na pierwszenstwie pracy przed ka-
pitatem i dobra wspolnego przed dobrem jednostki.

Prawo do pracy nie jest wymuszonym kompromisem, jest podstawo-
wym prawem osoby ludzkiej, koniecznym dla jej rozwoju, dla rozwoju
rodziny 1 catego spoteczenstwa. Zatrudnienie jest dobrem podstawo-
wym, warunkiem godnego zycia. Spoteczenstwo nie moze dopusz-
cza¢ do masowego bezrobocia, nawet jezeli byloby ono uzasadnione
z przyczyn ekonomicznych. Pomigdzy bezrobociem a prawem do pra-
cy zachodzi do pewnego stopnia sprzeczno$¢, trzeba wigc poszukiwac
réwnowagi migdzy wymogami wolnego rynku a regutami chronigcymi

% W. Jacher, U. Swadzba, Etos pracy w Polsce. W: Kondycja moralna spoleczenstwa pol-
skiego, red. J. Marianski, Wydawnictwo WAM. Komitet Socjologii PAN, Krakéw 2002,
s.144.

57 L Osservatore Romano” 1998 nr 8-9, s. 49-50.
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prawa §wiata pracy, m.in. prawo do pracy dla wszystkich. Stusznie za-
uwazyt Jan Pawet II na spotkaniu z przedstawicielami zwigzkow zawo-
dowych w dniu 2 grudnia 1996 roku: ,,W dynamicznym i zmieniajgcym
sig kontekscie wspotczesnej gospodarki nalezy raz jeszcze podkreslic,
iz prawo do pracy jest fundamentalnym prawem, odpowiadajgcym
podstawowej ludzkiej powinnosci utrzymania siebie i swojej rodziny.
Mowimy tu nie tylko o prawie do zdobywania niezbednych srodkow do
zycia, ale o tworzeniu takich warunkow, w ktorych ludzie pracy mogg
sig w petni realizowa¢ i czynnie uczestniczy¢ w zyciu swoich spotecz-
nosci’™®,

Moralnemu obowiazkowi pracy odpowiada prawo do pracy zwigza-
ne z podstawowym wymiarem ludzkiej egzystencji. W prawie do pracy
dostrzega si¢ wspolczesnie gwarancj¢ godnosci czlowieka, ktory bez
godziwej pracy bylby pozbawiony dostatecznych warunkéw dla roz-
woju odpowiadajacemu wymiarowi osobowemu i spotecznemu. Prawo
do pracy wiaze si¢ z prawem do wolnego wyboru wiasnej dziatalnosci.
LwUprawnien tych nie nalezy jednak pojmowacé w sensie indywiduali-
stycznym, ale w kontekscie powotania do stuzby i wspolpracy z innymi.
Nie mozna korzystac¢ z wolnosci w sposob moralny nie uwzgledniajgc
relacji i powigzan z wolnosciq innych. Nie nalezy ich pojmowac jako
ograniczenia wolnosci osobistej, ale jako warunek jej rozwoju oraz
jako wklad w rozwoj catego spoleczenstwa” (Audiencja generalna
w dniu 19 marca 1997 roku)®.

Prawo do pracy nie moze by¢ rozumiane jako prawo do okreslonego
miejsca pracy, ktore moze podlega¢ zaskarzeniu przez dany podmiot,
ale jako prawo wolnosciowe, prawo osoby ludzkiej. Spoteczenstwo nie
moze utrudnia¢ realizacji tego prawa, ale jest zobowigzane inicjowac
srodki gwarantujace prace. Panstwo poprzez swoja polityke gospodar-
cza powinno jednak zadba¢ o to, aby prawo do wolnosci w dziedzinie
pracy nie stalo si¢ iluzja®. Jest ono gwarantem wolnosci i praw kazdej
osoby ludzkiej. Z godnosci pracy wyprowadza si¢ zasade pierwszen-
stwa pracy przed kapitatem®'. Po raz pierwszy w sposob wyrazny zasa-
de pierwszenstwa pracy przed kapitatem rzeczowym sformutowat Jan
Pawet II w encyklice ,,Laborem exercens”. Kapitat ma shuzy¢ pracy,
aprzez to i cztowiekowi. Nie oznacza to bynajmniej deprecjacji kapitatu.

38 I Osservatore Romano” 1997 nr 2, s. 49.
3L Osservatore Romano” 1997 nr 6, s. 43.

¢ A. Klose, Katolicka nauka spoleczna. Jej prawa i aktualnosé, Instytut Wydawniczy PAX,
Warszawa 1985, s. 113.

¢ M. Hutas, Ujarzmiony kapital: praca — kapital wedlug Oswalda von Nell-Breuninga,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 70.

-34-



Praca ludzka jako wartos¢ moralna

Warto zauwazy¢, ze wspotczesnie dokonuja si¢ procesy przewar-
tosciowania pracy w kierunku etosu wiedzy, a nie etosu pracy®*. ,,Teza
o kluczowej roli pracy ludzkiej i o pierwszenstwie pracy przed kapi-
tatem weryfikuje sie zwlaszcza w spoteczenstwie postindustrialnym,
a w sposob juz zupetnie ewidentny we wspolczesnym spoteczenstwie,
nazywanym spolteczenstwem wiedzy. Wspotczesnie to nie najnowocze-
Sniejsze maszyny, lecz pracujgcy cztowiek jest najwiekszym bogactwem
krajow wysoko rozwinigtych. Noblista w dziedzinie ekonomii Gary Bec-
ker twierdzi, ze kapital ludzki w tych krajach stanowi okoto 80% catosci
ich bogactwa™®.

6. Praca jako wartos¢ moralna a bezrobocie

Wspolczesnie zmieniaja si¢ formy pracy, czas jej trwania oraz miej-
sce. Tradycyjny model pracy zarobkowej wykonywanej w wielkich
fabrykach, w $cisle okre§lonych godzinach, nalezy juz w wielu kra-
jach najbardziej rozwinigtych gospodarczo do przesztosci. Fizyczna
fragmentaryzacja cyklu produkcyjnego, popierania w celu uzyskania
wigkszej wydajnosci 1 wigkszych zyskow, prowadzi do zmian w sa-
mej strukturze pracy, traca na znaczeniu tradycyjne wspotrzedne cza-
su i przestrzeni, wewnatrz ktorych dokonywat si¢ cykl produkcyjny.
Nastepuje przejscie od gospodarki typu przemystowego do gospodarki
zasadniczo skoncentrowanej na uslugach i na innowacjach technolo-
gicznych.

Dzigki innowacjom technologicznym $wiat pracy bogaci si¢ o0 nowe
zasady, cze$¢ z dawnych zawodow zanika. PrzejScie od pracy najemne;,
wykonywanej w statym miejscu, do systemu pracy charakteryzujacego
si¢ wielo$cig 1 zmiennoscig zawodowych obowiazkéw oraz zmiennych
form pracy, niesie ze sobg wiele problemoéw w perspektywie rosnacej
niepewnosci co do perspektyw zatrudnienia, bezrobocia strukturalnego
oraz nieadekwatnos$ci aktualnych systemow zabezpieczenia spoteczne-
go. W obliczu glebokich i epokowych przemian, jakie niesie ze sobg
czwarta rewolucja przemystowa, poprzez skutki automatyzacji i in-
nowacji naukowych oraz technologicznych, nie doprowadzita ona do
niszczenia osoby ludzkiej, do tego, ze osobe¢ ludzka zastapi bezduszna
maszyna, lub — jak powiedziatl obrazowo Papiez Franciszek — do prze-

¢ D. Walczak-Duraj, Proces wykorzenienia z pracy w perspektywie spoleczenstwa pono-
woczesnego. W: W kregu mysli Profesora Jana Szczepanskiego, t. 3, red. D. Kadtubiec,
E. Ogrodzka-Mazur, A. Kasperek, Wydawnictwo ARKA, Cieszyn 2017, s. 67-69.

9 'S. Fel, Dlaczego praca ludzka stanowi klucz do calej kwestii spolecznej? W: Praca klu-
czem polityki spolecznej. Materialy sympozjum w 25-lecie wydania encykliki Laborem
exercens Jana Pawta 11, red. J. Mazur, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2007, s. 129.
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ksztalcenia naszej planety w pusty ogrod, z ktorego czerpaliby przy-
jemnos¢ nieliczni wybrani. ,,Przeciwnie, chwila obecna stwarza cenng
sposobnos¢ do tego, by kierowaé i zarzadzac¢ trwajacymi procesami
i by budowac spoteczenstwa integrujace, w ktorych fundamentem by-
toby poszanowanie godnosci czlowieka, tolerancja, wspotczucie 1 mi-
tosierdzie™®.

Papiez zachgcal do podejmowania wysitkow dla osiggnigcia auten-
tycznego, zrbwnowazonego i integralnego rozwoju. Moze to zagwa-
rantowac¢ stabilna praca, polaczona z polityka rzeczywiscie zaanga-
zowang na rzecz rodziny. Jezeli system ekonomiczny nie zabezpiecza
pracy, zwlaszcza ludziom miodym, to trzeba go zrewidowac i w razie
potrzeby poprawi¢. Duze bezrobocie i niepewnos$¢ pracy stwarzaja
nowe trudnosci oraz nowe konflikty spoteczne i moralne. Praca jest do-
brem dla wszystkich. Powinna by¢ ona dostepna dla kazdego, kto jest
do niej zdolny. Pelne zatrudnienie jest obowigzujacym celem kazdego
ustroju ekonomicznego, ktory jest ukierunkowany na sprawiedliwos¢
1 dobro wspdlne. Jego brak jest wyraznym znakiem zachwiania porzad-
ku spotecznego.

Bezrobocie jest znakiem niedorozwoju spotecznego i1 gospodarcze-
go panstwa. Obowigzki panstwa w szukaniu konkretnych i skutecznych
rozwigzan problemow bezrobocia sg znaczace®. ,,Do osiggnigcia tych
celow panstwo winno si¢ przyczynia¢ zarowno bezposrednio, jak i po-
srednio. Posrednio 1 zgodnie z zasada pomocniczosci, stwarzajac wa-
runki sprzyjajace swobodnej dziatalnosci gospodarczej, ktora mogta-
by zaofiarowac wiele miejsc pracy i zrédet zamoznosci. Bezposrednio
1 zgodnie z zasada solidarnosci, ustalajac w obronie stabszego pewne
ograniczenia autonomii tych, ktorzy ustalajg warunki pracy, a w kazdym
przypadku zapewniajac minimum $rodkow utrzymania pracownikowi
bezrobotnemu” (CA, nrl5).W kazdym panstwie trzeba krzewi¢ kulturg
praworzadnosci i rzetelnosci w zarzadzaniu oraz walczy¢ z korupcja.

¢ L Osservatore Romano” 1999 nr 5-6, s. 22.

¢ Pierwszym zatem i podstawowym Waszym dqzeniem jest praca. Jakie cierpienia, jakie
utrapienia i nedze przynosi bezrobocie! Dlatego pierwszq i podstawowq troskq z kazdego
czlonkow rzgdu, politykow, dziataczy zwigzkowych i wiascicieli przedsigbiorstw musi by¢
danie wszystkim pracy. Oczekiwanie rozwigzania tego problemu, jako mniej lub wigcej au-
tomatycznej konsekwencji systemu i rozwoju ekonomicznego, jakiekolwiek by one nie byly,
w ktorych zatrudnienie wystepuje jako sprawa drugorzedna, jest nierealistyczne i przez to
— nie do przyjecia. Teoria i praktyka ekonomiczna muszq mie¢ odwage uznania zatrudnie-
nia i jego nowoczesnych mozliwosci za centralny element swych dgzen” (Jan Pawet II do
robotnikdw w Sao Paulo w dniu 3 lipca 1980 r.). Jan Pawet Il. Nauczanie papieskie 1980,
t. 3/2, red. E. Weron, A. Jaroch, Pallottinum, Poznan-Warszawa 1986, s. 46.
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Nalezy wiec usuwaé przejawy niesprawiedliwosci 1 ksztattowaé
w $rodowisku pracy nowe relacje oparte na braterstwie, sprawiedli-
wosci 1 solidarnosci. Nie jest to mozliwe bez przetamania procesow
zanikania wrazliwo$ci moralnej oraz odejscia od traktowania przedsie-
biorstwa jako miejsca $cierania si¢ sprzecznych interesow, w kierun-
ku przedsiebiorstwa jako wspolnoty pracy zmierzajacej do wspdlnego
dobra wszystkich jego czlonkow. Zaklad pracy jest czym$ wiecej niz
tylko miejscem, gdzie zarabia si¢ pieniadze. Wigze si¢ z tym postulat
przemiany kultu posiadania w kulture dzielenia sig.

Zakonczenie

Globalny kryzys gospodarczy, ogélno§wiatowe tendencje liberaliza-
cji gospodarki i zwigzane z tym wykluczenia spoteczne, ostabiona przez
globalizacje zdolnos¢ panstw narodowych do realizowania skutecznej
polityki gospodarczej, bezrobocie i zwigzane z nim migracje zarobko-
we oraz napigcia powstajace w relacjach zatrudnienia, to tylko niekto-
re z czynnikow potwierdzajacych zasadnos¢ podejmowania studiow
nad gospodarka, humanistycznym wymiarem organizacji pracy 1 za-
trudnienia, godno$cig pracy i obowigzkami zwigzanymi z posiadaniem
wiasnosci. Problematyka pracy, wlasnos$ci, zatrudnienia, przedsigbior-
czosci, zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa, ustrojéw spoteczno-
-prawnych byly zawsze w centrum zainteresowania nauk spotecznych,
ktore analizuja kluczowe instytucje i fenomeny zycia spotecznego
w perspektywie ich celow.

Na tle glebokich przemian ekonomicznych 1 spotecznych, jakie za-
chodza w naszych czasach, w starciu idei konserwatywnych, liberal-
nych i socjalistycznych, katolicka nauka spoteczna probuje wywazac
rézne aspekty pracy, akcentujac przede wszystkim jej podmiotowy
(osobowy) charakter. Praca pozbawiona tego wymiaru prowadzi do
tego, ze przestaje by¢ wazny czlowiek, ktory ja wykonuje, a liczy si¢
jedynie jej warto$¢ materialna (czlowiek jako narzedzie produkcji, a nie
jej sprawca i tworca). Do praw cztowieka pracy nalezy nie tylko prawo
do zatrudnienia, ale i prawo do sprawiedliwej ptacy, prawo do posiada-
nia wlasnosci czy wspotwlasnosci, prawo do ubezpieczen i zabezpie-
czen spotecznych, prawo do wykazywania wlasnej inicjatywy, prawo
do awansu, prawo do wyksztalcenia zawodowego, prawo do zrzeszania
si¢ i prawo do strajku®.

¢ F. J. Mazurek, Prawa czlowieka w nauczaniu spotecznym Kosciota (od papieza Leona
XIII do papieza Jana Pawta II), Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1991, s. 140.
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Podkreslanie etycznych aspektéw pracy oznacza, ze wymiar etycz-
ny nie moze by¢ czyms$ zewnetrznym w stosunku do problemoéow go-
spodarczych, lecz jest to wymiar wewnetrzny i podstawowy. Funkcjo-
nowania nie zapewnia gospodarce wylacznie samoregulacja rynkowa,
lecz potrzebna jest racja etyczna, by funkcjonowala ona dla cztowie-
ka. Poprzez aksjologie pracy mozemy przyczyniac si¢ do niwelowania
negatywnych aspektéw pracy ludzkiej oraz promowania humanizmu
pracy i solidarnosci $wiata pracy. Rozwoju ekonomicznego nie nalezy
nigdy oddziela¢ od dgzenia do integralnego rozwoju cztowieka i spote-
czenstwa. Praca ma charakter indywidualny i spoteczny, przedmiotowy
(rzeczowy) 1 podmiotowy (osobowy). Jest ona czynnikiem integracji
grupy, spaja jednostki i grupy spoteczne. Praca zawodowa i powstajace
na jej tle stosunki spoteczne oraz uktady formalne i nieformalne sg naj-
prostsza drogg do integracji spotecznej. Wazng role w pojmowaniu pra-
cy odgrywa kultura. Praca 1 kultura sa rozumiane jako zespot wartosci
tworzonych, modyfikowanych i przyjmowanych przez cztowieka. Nie
mozna zrozumie¢ cztowieka poza kontekstem pracy i kultury. Wcho-
dzac do zespotu pracowniczego, pracownik wchodzi do grupy o okre-
$lonej kulturze i sam wnosi do $rodowiska pracy okreslona kulture®’.

Trzeba uczyni¢ wszystko, aby praca, kazda praca, nie stracita swojej
wlasciwej godnosci (humanizacja pracy ludzkiej), lecz przyczyniata sig
do rozwoju. Rozw¢j dokonujacy si¢ poprzez pracg pozwala osiagnad
cztowiekowi osobowos¢ moralng, ktéra jest zwielokrotnieniem natu-
ralnych zdolnosci cztowieka do warto$ciowania moralnego osoby ludz-
kiej®®. Potrzebna jest swoista ,,praca nad praca”, by praca prowadzita
nie tylko udoskonalania rzeczy (produkty pracy), ale przede wszystkim
udoskonalata czlowieka pracujacego. Nalezy ustawicznie przywracac
pracy ludzkiej wymiar moralny (praca jako wartos¢ moralna), oraz
promowaé postawy bardziej ,,by¢” niz ,,mie¢”*. Kazda praca — czy to
fizyczna czy umystowa, tworcza czy odtworcza, praca kierownika czy
przedsigbiorcy — zastluguje na szczegdlny szacunek, poniewaz za kazda
pracg stoi zawsze zywy podmiot, osoba ludzka, stad praca ludzka bie-
rze swoja warto$¢ i godnos¢.

7 'W. Jacher, Funkcje kultury w strukturze runku. W: Kultura i rynek, t. 1, red. S. Partycki,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2008, s. 67-71.

68 G. Grzybek, Etos pracy i rozwoju, ,Swiat i Stowo. Filologia — nauki spoteczne — filozofia
—teologia” 2007 nr 2, s. 184.

¢ P. H. Dembinski, S. Baretta, Kryzys ekonomiczny i kryzys wartosci, Wydawnictwo M,
Krakéw 2014, s. 147. W. Kozek, Rekonstrukcja rynku pracy 1989-2009. W: Polska po 20
latach wolnosci, red. M. Bucholc, S. Mandes, T. Szawiel, J. Wawrzyniak, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011, s. 137-149.
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Summary
Human work as a moral value

The following reflections were based on the thoughts of John Paul II
introduced in the Laborem exercens (1981). The author aimed to prove that
human work cannot be considered only in economic terms, but also has to be
defined in terms of personal and moral values as it is an important element
of social bonding. The ethical dimension of human work cannot be external
to economic difficulties. The functioning of the economy is not based merely
on the self-regulating market. Axiology of work may contribute to eliminating
negative aspects of the market self-regulation as well as promoting humanism
and solidarity in the world of work. Economic development should never be
separated from the pursuit of integral human and social development.
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Korporacyjna integracja
podmiotow gospodarczych.
Stan obecny i perspektywy

Piotr Panczesnik

Streszczenie
Wokresie Polski Ludowej przedstawicieli rzemiesInikow pozbawiono moz-
liwosci wplywu na kierunek polityki gospodarczej kraju. Szansa zmiana
nastgpita wraz z wprowadzeniem w zycie tak zwanej. ustawy Wilczka o swo-
bodzie dzialalnosci gospodarczej (1988 r.), nastepnie zas pakietu reform doty-
czqcy catosci gospodarki, nazywany planem Balcerowicza (1990 r.). Wprowa-
dzenie neoliberalnej polityki wigzalo si¢ z ograniczeniem sektora publicznego.
Stabos¢ instytucji panstwa mogl zrekompensowaé sprawny samorzqd gospo-
darczy. Autor przedstawia ocene dzialan na rzecz tej formy decentralizacji
panstwa, zwraca uwage na mankamenty dotychczasowego procesu, przytacza
tezy do ustawodawczego uregulowania problemu.

Stowa kluczowe: samorzad gospodarczy, rzemiosto, ustawa Wilczka, plan
Balcerowicza.

Wstep

W okresie Polski Ludowej przedstawiciele organizacji rzemieslni-
czych wchodzili w sktad kolegialnych organdéw administracji, byli tez
cztonkami organizacji partyjnych (gtdéwnie Stronnictwa Demokratycz-
nego). Jednak nie otrzymali mozliwos$ci realnego wptywu na kierunek
polityki gospodarczej kraju. Wachlarz srodkow okreslajacych zatozenia
funkcjonowania rzemiosta, byt bardzo szeroki, a podstawowa bariera
bylo ograniczanie dostepu do srodkow produkcji, gtdéwnie do materia-
tow 1 surowcoéw (centralne rozdzielniki dyskryminowaty rzemiosto,
trochg korzystniej zaopatrywano spoétdzielnie rzemieslnicze). Brako-
walo wyspecjalizowanych instytucji finansowych do obsthugi rzemiosta.
Centralnie zatwierdzane cenniki czgsto skutkowaty nieoptacalnoscia
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produkcji. Oficjalne przeliczniki kurséw walut i obowigzkowa wymia-
na dewiz skutecznie odcigty rzemiosto od rynkéw miedzynarodowych.
Obowigzywal restrykcyjny 1 opresyjny system fiskalny oraz ogra-
niczenia warunkow zatrudnienia obcigzajacy rodziny rzemieslnicze
W wyzszym stopniu niz w stosunku do przemyshu panstwowego. Utrud-
niano dostgp do surowcéw odpadowych oraz ztomowanych urzadzen
1 maszyn przemystu panstwowego, ktore mozna by bylo wykorzysta¢
w prywatnych warsztatach. Powodowane to byto wzgledami doktrynal-
nymi negowania w ustroju socjalistycznym przejawow kapitalistycz-
nych.

Upowszechnila si¢ nieuczciwa konkurencja ze strony pracownikow
panstwowych zaktadow pracy, ktorzy ,,po godzinach”, przy uzyciu
»zorganizowanych” materiatow $wiadczyli ustugi. Panstwo nie mogto
z powodu alternatywnych sposobow zaspakajania potrzeb ludnosci zli-
kwidowa¢ prywatnej dziatalno$ci gospodarczej. Jednak mimo to wy-
korzystywano propagandg aby stale obniza¢ prestiz i etosu rzemiosta.
Trudnigcych si¢ zawodami zaliczanymi do tych specjalnosci okreslano
pojeciami nacechowanymi pejoratywnie: prywaciarz, paskarz, dorob-
kiewicz. Nastepstwem takiego zabiegu jezykowego byta dezaprobata
dla nieuprawnionych i niesprawiedliwych dziatan administracji wobec
rzemiosta.

1. Nastepstwa ustawy Wilczka

Prawdziwy przetom dokonata tzw. ustawa Wilczka' z 23 grudnia
1988 roku o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Ustawa ta pozwolita
dokona¢ niemal cudu gospodarczego pod koniec XX wieku. Pozwolita
kazdemu obywatelowi PRL podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej na rownych prawach?>. W ocenie wielu przedsigbiorcow
stanowita wzor prawodawstwa, przez co kazda kolejna zmiana prawa
gospodarczego po tej ustawie byta oceniana przez przedsiebiorcéw pod
wzgledem zgodnosci z nig. Niestety wiele pozniejszych regulacji praw-
nych pogarszato warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej m.in.
przez zwigkszanie biurokracji czy rozszerzanie katalogu koncesjono-
wanych obszarow dziatalnosci.

! Potoczna nazwa ustawy, ktorej wnioskodawca byt komunistyczny rzad premiera Mie-
czystawa F. Rakowskiego, a projekt ustawy powstat pod kierunkiem ministra przemystu
Mieczystawa Wilczka. Ustawa Wilczka, http://yelita.pl/artykuly/art/ustawa-wilczka [data
dostepu: 3.11.2018].

2 M. Mroczek-Kowalik, Ustawa Wilczka, czyli wolnosé gospodarcza zawarta na trzech
stronach, https://wiadomosci.onet.pl/kraj/ustawa-wilczka-czyli-wolnosc-gospodarcza-za-
warta-na-trzech-stronach/Opxvd [data dostgpu: 3.11.2018].
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Ustawa Wilczka i powigzana z nig ustawa z 22 marca 1989 roku
o rzemiosle miaty fundamentalne znaczenie dla transformacji ustrojo-
wej. Wspomniane akty prawne faktycznie zakonczyty w Polsce roz-
dzial pod nazwg socjalistyczny model gospodarki. Koniecznos$¢ dzia-
tan ratujacych zrujnowang gospodarke polska, przy braku mozliwosci
wsparcia ze strony panstw Bloku Wschodniego (a szczegélnie ze strony
Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich, ktory tez przezywat
zatamanie gospodarcze) zmusita wladze panstwowe do wprowadze-
nia radykalnej zmiany na model zblizony do gospodarki rynkowej. Po
przemianach politycznych, wynikajacych z ustalen ,,okraglego stotu”
1 wynikéw wyborow z czerwca 1989 roku, wprowadzono dnia 1 stycz-
nia 1990 roku pakiet reform dotyczacy catosci gospodarki, nazywany
planem Balcerowicza’. W rzeczywistosci byl to pomyst na zmiany
strukturalne panstwa proponowany przez Jeffreya Sachsa?, zgodny z 10
dyrektywami Konsensusu Waszyngtonskiego, bedacego od lat 80.XX
wieku podstawa neoliberalnej polityki Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego i Banku Swiatowego®.

Terapia szokowa dla gospodarki, wynikajaca z wprowadzenia
w zycie planu Balcerowicza, doprowadzita do zduszenia hiperinflacji
kosztem wielu grup zawodowych. Praktycznie z dnia na dzien przed-
sigbiorstwa panstwowe, zmuszone do dostosowania si¢ do rynkowych
warunkow gospodarowania i poszukujace sposobu by obnizy¢ kosz-
ty, zwalnialy pracownikow. Cze$¢ przedsigbiorstw nie byta w stanie
przestawi¢ si¢ na produkcje rynkowa i zbankrutowala. Za wdrozenie
planu Balcerowicza spoteczenstwo polskie ,,zaptacito” bezrobociem,
1 to w skali nieznanej przez powojenne pokolenia z wszystkimi tego
zjawiska konsekwencjami spotecznymi, a panstwo tylko w niewielkim

* Plan Balcerowicza — zwyczajowa nazwa pakietu 10 ustaw uchwalonych przez Sejm kon-
traktowy 27 128 XII 1989 r.

4 Jeffrey David Sachs (ur. 1954) — ekonomista amerykanski; profesor z Uniwersytetu
Harvarda, ktéry wspolpracowat z polskim rzadem i L. Balcerowiczem. Stworzony przez
nich plan zapowiadatl: przeksztatcenia wtasnosciowe, zwigkszenie samodzielnosci przed-
sigbiorstw panstwowych, petne wprowadzenie mechanizmu rynkowego, a w szczegolnosci
swobody stanowienia cen, likwidacj¢ reglamentacji i obowigzkowego posrednictwa, stwo-
rzenie warunkow dla konkurencji wewngtrznej przez polityke antymonopolowa, umozli-
wienie wymienialno$ci ztotego, uruchomienie rynku kapitalowego i pieni¢znego, utworze-
nie wolnego rynku pracy. G. Musial, L. J. Mleczko, Przeobrazenia spoteczno-ekonomiczne
w zakresie dochodow ludnosci w Polsce i niektorych innych krajach w dobie transformacji.
W: Transformacja gospodarki - poziom krajowy i miedzynarodowy, red. B. Kos, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2011, s. 116.

5 Z.J. Stanczyk, Konsensus waszyngtonski a reformy w krajach postkomunistycznych, ,,.Ze-
szyty Naukowe. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne” nr 2: 2004, s. 59- 61.
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stopniu byto w stanie tagodzi¢ spoleczne skutki tego zjawiska. Skala
tego bezrobocia bylaby prawdopodobnie znacznie wigksza, gdyby nie
wspomniana juz ustawa Wilczka, ktora umozliwita gwattowny rozwoj
prywatng przedsigbiorczos¢, umozliwiajac rozpoczecia pracy ,,na Swo-
im” pewnemu procentowi pracownikow likwidowanych zaktadow pan-
stwowych.

Wprowadzenie neoliberalnej polityki wigzato si¢ z: ograniczeniem
sektora publicznego, szczegdlnie w realnej gospodarce, szeroka pry-
watyzacjg oraz ostabieniem kontroli instytucjonalnej w wielu dziedzi-
nach gospodarki (co nie jest zabronione, jest dozwolone). Jedynym
regulatorem mata by¢ ,,niewidzialna reka rynku”- z pewna naiwnoscia
gloszono teze, jakoby kapital nie miat narodowosci. Najwiekszym
btedem owczesnych decydentow byto uznanie, ze ingerencja panstwa
w gospodarke jest jednoznacznie zta 1 niepozadana. Na tej fali aktyw-
no$¢ panstwa oslabiata si¢ w wielu innych dziedzinach. Negatyw-
ne skutki owego ostabienia byto wida¢ na przyktadzie prywatyzacji,
gdyz przeprowadzona przez stabe instytucje panstwa, zrodzita wiele
patologii. W okresie transformacji, z powodu niewydolnosci instytucji
panstwa, znaczaco wzrosty koszty transakcyjne. Podjgcie w tym czasie
samodzielnej dziatalnosci, czgsto bez odpowiedniego przygotowania,
skutkowato brakiem zwyczajowych narzedzi, takich jak etyka kupiecka
czy dobra praktyka rzemieslnicza, mogacych w pewien sposob kom-
pensowac stabo$¢ instytucji panstwa. Sprawny samorzad gospodarczy
w roli zdecentralizowanej administracji, pozwolitby ustrzec si¢ wielu
btedow popetionych w trakcie transformacji ustrojowe;.

W mojej ocenie organizacje samorzadu gospodarczego, a w szcze-
gblnosci rzemiosta, w wigkszym stopniu pehity role instytucji ad-
ministracji niz zwiagzkéw korporacyjnych. W okres przemian weszty
z przyzwoita podstawa prawng do dziatania: wlasnymi srodkami finan-
sowymi, strukturami w catym kraju, kadrami i majatkiem (w postaci
czesto atrakcyjnych nieruchomosci). Ustawa o rzemiosle wytaczyla
m.in. dziatalno$¢ handlowa, ktorg pozostawiono w obszarze samorza-
du, reprezentowanego przez Zrzeszenia Prywatnego Handlu i Ustug.
Powstaty tez specjalne samorzady zawodowe dla innych grup zawo-
dowych, posiadajacych wielopoziomowe struktury w skali kraju- ich
powstawanie reguluja inne akty prawne. Ustawa z 30 maja 1989 roku
sformutowala podstaw¢ prawng do powstawania izb gospodarczych,
wraz z Krajowg Izba Gospodarcza, utworzong na bazie Polskiej Izby
Handlu Zagranicznego z wylaczeniem majatku Migdzynarodowych
Targéw Poznanskich. Rodowdd powstania wielu branzowych izb go-
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spodarczych wywodzit si¢ bezposrednio z branzowej organizacji prze-
mystu 1 ustug funkcjonujacej w czasach PRL-u (nierzadko na bazie
organizacji i majatku dawnych zjednoczen branzowych i central bran-
zowych). Kadra tych jednostek, co jest zrozumiate, starala si¢ w nowe;j
rzeczywisto$ci gospodarczej zachowa¢ wptywy i zrodto dochodow.

2. Samorzad gospodarczy

Ustawa z dnia 23 maja 1991 roku umozliwita powstanie organizacji
pracodawcow. Taki status uzyskat rowniez zwigzek rzemiosta. W zamy-
Sle zrzeszenia te miaty stanowi¢ partnera (reprezentujacego srodowisko
pracodawcow) dla administracji szczebla wojewodzkiego i krajowego,
rownowazacego wplywy organizacji zwigzkowych. W prawodawstwie
polskim przedsigbiorcy uzyskali prawo do tworzenia organizacji o cha-
rakterze stowarzyszeniowym. Funkcjonowanie ich zagwarantowane
zostato konstytucyjnie kazdemu obywatelowi, ktory poprzez te organi-
zacje moze realizowac swoje cele wobec organdw witadzy publiczne;.

Zmiana ustroju i zwigzana z nig decentralizacja dziatan panstwa, za-
ktadaty powstanie szerokiego samorzadu terytorialnego, w tym specjal-
nego gospodarczego, przejmujacego zadania panstwa. W przypadku
samorzadu terytorialnego, mozemy mowic¢ o sukcesie w realizacji ww.
planu. Natomiast samorzad gospodarczy (w $wietle teorii prawa ad-
ministracyjnego) po 1989 roku w zasadzie nigdy nie powstat, chociaz
istniejg 1 dziatajg organizacje, ktore czasami na wyrost nazywaja si¢
jego mianem. Wszystkie organizacje (poza samorzadem zawodowym),
dzialajace na zasadzie dobrowolnos$ci, nie maja zadnych uprawnien
wladczych®. Stad wszelkie relacje cztonkow, rodzace skutki prawne
mozna dochodzi¢ wytgcznie na drodze sadowej, we wlasciwych przed-
miotowo sadach.

Sukces funkcjonowania samorzadu terytorialnego wynika z prze-
stanki powszechnosci, tzn. wszyscy zamieszkujacy na terenie jednostki
samorzadu tworzg samorzad. Podobng zasade przyjeto przy tworzeniu
samorzadu rolniczego, gdzie cztonkami samorzadu rolniczego z mocy
prawa zostali wszyscy odprowadzajacy podatek rolny- osoby fizycz-
ne, a takze te osoby prawne bedace platnikami podatku dochodowe-
go z dzialow specjalnych produkcji rolnej oraz cztonkowie spotdzielni
rolniczych, posiadajacy aport gruntowy w tych spétdzielniach. W tych
przypadkach przynalezno$¢ do samorzadu ustawodawca okreslit na

¢ W zaleznosci od statutu organizacji, w uzasadnionych przypadkach, na drodze postgpo-
wania dyscyplinarnego, moze podmiot usuna¢ z organizacji.
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podstawie rodzaju zobowigzania fiskalnego i statusu majatkowego (po-
siadanie gruntu rolnego). Sposob organizacji, zrodia finansowania i za-
dania publiczne okresla i uregulowat ustawodawca, wedtug zasady kto-
ra czgs¢ kompetencji 1 zadan administracji podmiot realizuje poprzez
samorzad. Przy czym zakres tych dziatan zostal ograniczony. Wpro-
wadzona zasada przyczynila si¢ do tego, ze nawet w ww. przypadku
przyjete rozwigzane jest to niepeine, gdyz izby rolne nie posiadajg pelni
wiadzy administracyjne;.

Za druga przestanke do stwierdzenia sukcesu w funkcjonowaniu
samorzadu gospodarczego mozna uznac jego obligatoryjnos¢ czyli zo-
bowigzanie kazdego podmiotu przystapienia do organizacji samorzadu
na zasadzie dobrowolnosci. Brak ograniczeh w wyborze organizacji,
spowodowal konkurowanie ich ze sobg zmierzajace do pozyskania lub
zatrzymania jak najwigkszej liczby czlonkow. Rozwigzanie to mogto
satysfakcjonowac istniejgce organizacje, jednak nalezato je traktowaé
jako rozwigzanie przejsciowe. Wprowadzenie takiej mozliwosci orga-
nizacyjnej nie stanowitoby wigkszego problemu- kazdy ptatnik podat-
ku z tytutu prowadzenia dziatalno$ci wskazywatby w deklaracji podat-
kowej organizacj¢ samorzadu gospodarczego, na ktorej rzecz miat by¢
przekazany odpis z jego podatku (analogicznie jak wskazujemy organi-
zacje pozytku publicznego).

3. Mankamenty polskiego systemu samorzadu gospodarczego

Po 1989 roku toczyt si¢ spor o to, jaki model miatl przyja¢ publiczno-
prawny, autentyczny samorzad gospodarczy; kto go ma tworzy¢, orga-
nizowac 1 jakie maja by¢ zrodla finansowania. Dziatajace od transfor-
macji organizacje, osiaggnglty pewne wptywy, uzyskaly pewien status,
posiadaja $rodki i zrodia ich pozyskiwania a, co chyba najwazniejsze,
dorobity si¢ grupy ,,zawodowych” dziataczy i (jak kazda instytucja)
majg pewng inercj¢ w dziataniu. Dostosowatly si¢ one do otoczenia
1 zmiany odbieraja jako zagrozenie - nawet przyjecie jednorazowo
wigkszej liczby cztonkow moglo by stanowi¢ zagrozenie dla status
quo. Srodowisku organizacji rzemieslniczych blizsza pozostaje idea
powszechnego, obligatoryjnego samorzadu gospodarczego, co wynika
z przywigzania do tradycji. Od wiekéw przymus cechowy byt jednym
z glownych postulatow rzemiosta.

Czgs$¢ politykow, przywiazanych do wzorcow anglosaskich, odrzu-
cata konieczno$¢ powolywania jednolitego, powszechnego samorzadu
gospodarczego zgodnie ze wzorcem kontynentalnym. Nie uwzgledniali
oni tego, ze w anglosaskim modelu prawnym nie istnieje pojgcie de-
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centralizacji’. Bagatelizuja tez fakt, ze po akcesji do Unii Europejskiej
Polska traci na tym, ze nie ma tak sprawnego, jak nasi unijni partne-
rzy, samorzadu gospodarczego, a istniejace organizacje na ptaszczyznie
unijnej w ponad narodowych strukturach nie maja wtasciwej legitymi-
zacji. Dla partii politycznych i podmiotow politycznych (stowarzyszen
bioracych udziat w wyborach) pojawienie si¢ autentycznego samorzg-
du gospodarczego mogtoby stanowi¢ zagrozenie obszaru wplywow
1 wladztwa nad znaczng cze$cig przestrzeni dzialan spoteczno- poli-
tycznych.

Powolujac samorzad gospodarczy, w $wietle teorii prawa admini-
stracyjnego®, trzeba byto okresli¢ zakres jego kompetencji ograniczaja-
cy wplywy istniejagcych organéw administracji rzgdowej i samorzado-
wej. Srodki finansowe na funkcjonowanie samorzadu pomniejszytyby
pule §rodkow publicznych, bedacych do tej pory w wylacznej dyspozy-
cji decydentow politycznych. Obecny stan rzeczy satysfakcjonuje $ro-
dowisko polityczne, gdyz w sprawach, gdzie wymagane sg konsultacje
spoleczne, mozna wybra¢ sobie z calej masy organizacji dowolnie spo-
legliwego partnera. Skutkuje to réznorakimi konsekwencjami, jak: nie-
przejrzystym proces legislacji, niskg jakos$¢ stanowionego prawa, bra-
kiem spotecznej akceptacji dla decyzji politycznych oraz utrwalaniem
w $wiadomosci przedsiebiorcow schematu ,,My- Oni”. W pewnych
sytuacjach moze to prowadzi¢ do korupcji politycznej, a z pewnos$cia
do tworzenia si¢ zjawiska klientelizmu’ pomigdzy uprzywilejowanymi
organizacjami a §wiatem polityki. Politycy maja §wiadomos¢, ze ich
partnerzy w debacie publicznej (w obszarach gospodarczych) maja bar-
dzo stabg pozycje negocjacyjng ze wzgledu na niskg reprezentatywnos$¢
oraz stabg legitymacjg, jaka daje im obowigzujace prawo. Sytuacje po-
garsza brak prawnie uregulowanego lobbingu i niewigzacy charakter

7 D. Szescito, Recydywa centralizmu? Zmiany w polityce panstwa wobec samorzgdu po
2015 roku, ww.batory.org.pl/upload/files/Programy operacyjne/Masz Glos/D_Szescilo Re-
cydywa centralizmu.pdf [data dostepu: 3.11.2018].

8 K. Bandarzewski, Samorzqd gospodarczy w prawie polskim. Studium prawne, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014, s. 82, §3.

° termin ,klientelizm” ma korzenie antyczne. Wedtug Encyklopedii PWN — clientes to
w starozytnym Rzymie wolni, ubodzy obywatele uzaleznieni dziedzicznie od przedsta-
wicieli poszczegdlnych rodow rzymskich - patronow; otrzymywali od nich m.in. pomoc
materialng 1 opieke¢ prawna, w zamian za co zobowigzani byli do wiernosci i lojalno$ci wo-
bec patrona, wspierali patronéw w ich dziatalnosci polityczne. Encyklopedia Powszechna
PWN, PWN, t. 6, Warszawa 1996, s. 374 cyt. za K. Nowakowski, Klientelizm jako forma
korupcji, ,,Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny” 2007 z. 1, s. 214. Klientelizm
moze funkcjonowaé w sferze gospodarczej, spoteczno-obyczajowej 1 politycznej 1 mieé
charakter osobisty lub masowy. Polega na §wiadczeniu sobie wzajemnych ustug bez po-
trzeby tozenia naktadow na realizacj¢ celow zbiorowych. K. Nowakowski, Klientelizm jako
forma korupcji... .
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konsultacji spotecznych. W kwestii dzialania lobbingu brak zapisu
prawnego, a przynajmniej ,,kodeksu” dobrych praktyk, to zaproszenie
do korupcji.

W $wiadomosci czgsci politykow naczelna zasada swobody pode;j-
mowania dzialalno$ci gospodarczej kldci si¢ z ideg obligatoryjnego
samorzadu gospodarczego. Nie ma tu sprzecznos$ci, gdyz kazdy podej-
mujacy dziatalnos¢ gospodarcza, podejmuje ja w okreslonym porzadku
prawnym, a samorzad gospodarczy porzadkowatby jedynie tad gospo-
darczy. W Polsce istnieje obecnie niejasny system wptywow na ksztat-
towanie polityki gospodarczej panstwa. W zdecentralizowanej struktu-
rze gospodarczej koszty pozyskiwania informacji, dochodzenia swych
praw, negocjowania umoéw (w tym z administracjg) sa bardzo wysokie
1 czesto przekraczaja mozliwosci podmiotu gospodarujacego. W konse-
kwencji braku organizacji samorzadu to przedsigbiorca podnosi ryzyko
1 koszty zwiazane z dzialalno$cia.

Istniejacy stan rzeczy i oferta ze strony dziatajacych organizacji nie
satysfakcjonuja wigkszosci przedsiebiorcow. O tym $wiadczy¢ moze
liczba podmiotéw gospodarczych bedacych poza istniejacymi orga-
nizacjami. A raczej znikoma liczba podmiotdéw, bedacych cztonkami
organizacji, w stosunku do ogotu przedsigbiorcéw. Czynnikow wpty-
wajacych na nieche¢ przedsigbiorcow do zrzeszania jest wiele. Czg$¢
z nich wynika z historycznych uprzedzen do organizacji, ktore przed
transformacja byly z nazwy samorzadowe, a w rzeczywistosci stano-
wily kontynuacje systemu kontroli spoteczenstwa (byty odbierane jako
Hurzedy”). Czg$¢ tego typu organizacji odwotywata sie do tradycji
sprzed PRL-u'’, a nawet dysponowata majatkiem organizacji przedwo-
jennej, niestety zasady i cele tych organizacji byly znaczaco odmienne
od pierwowzoru. Odnosi si¢ to nie tylko do organizacji gospodarczych,
bowiem panstwo socjalistyczne nie dopuszczato do samoorganizacji

10 W Drugiej Rzeczpospolitej, gdy tworzono podstawy funkcjonowania samorzadu go-
spodarczego, oparto je na rozporzadzeniu Prezydenta RP z 15 VII 1927 r., ktére w art.
1 dawalo izbom przemystowo-handlowym (o réznych statutach) prawo do statej repre-
zentacji przedsigbiorcow, okreslato (w miar¢ mozliwosci) okregi dla wladztwa zgodne
z granicami podzialu administracyjnego kraju, z wylaczeniem rzemiosta i rolnictwa. Art.
3 okreslat forme prawng oraz sankcjonowat izby jako samorzad gospodarczy i nadawat im
publicznoprawny status. Nadzor nad izbami sprawowal Minister Przemystu i Handlu, ktory
w art. 7 nadawal poszczegdlnym okregowym izbom czg$¢ wyborczg statutu, druga czes$é
statutu byta uchwalana przez izby. Uchwaly podlegaly zatwierdzeniu przez ministra, przy
czym wlasciwy minister oglaszat wybory, ustanawiat komisarzy wyborczych i zatwierdzat
waznos¢ wyboru. Powotywat réwniez wladze wytonione w wyborach. Zakres kompetencji
tych izb byt bardzo szeroki. G. Wilk-Jakubowski, Prawne podstawy funkcjonowania samo-
rzqdu gospodarczego w Il RP, Wydawnictwo Stowarzyszenia Wspolpracy Polska-Wschod,
Oddziat Swit;tokrzyski, Kielce 2008, s. 38, 47, 49.
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1 realizacji postaw obywatelskich. W $§wiadomos$ci wielu ludzi samo
pojecie ,,organizacja” mialo podejrzane skojarzenia zbyt bliskie ,,or-
ganizacji partyjnej” czy ,,organowi”. W PRL-u wspoétpraca jednostek
w organizacjach sprowadzona zostala do niezb¢dnego minimum, a apa-
rat wykonawczy realizowat cele wyznaczone przez wladzg polityczna.
Dlatego dla wielu przedsigbiorcow, majacych do§wiadczenia z czasow
PRL-u, skojarzenia zwigzane z dzialaniem wspdlnym w ramach orga-
nizacji sg blizsze socjalistycznemu podporzadkowaniu, niz idei insty-
tucjonalnego realizowania grupowych interesow. Kolejnym powodem
pewnej niecheci do wstgpowania do organizacji, majacych ustalone
struktury 1 aparat administracyjny przeniesiony z poprzedniej epoki,
byta niska wiarygodnos¢ ,,aktywu”, w ktorym funkcjonariusz stawat si¢
dziataczem spotecznym. Nie bez znaczenia jest tez bariera finansowa-
dla drobnych przedsigbiorcéw sktadka cztonkowska w prywatnopraw-
nych organizacjach samorzadu byta zniechgcajaca, dlatego publiczno-
prawny samorzad, aby mie¢ stabilne zrodto finansowania dziatalnosci,
powinien by¢ zasadniczo finansowany z odpisu podatkowego.

Nie ma uzasadnienia dla tezy o generalnej niechg¢ci przedsigbiorcéw
do dziatan wspodlnych. W latach 90.XX w. powstalo tysigce organiza-
cji zrzeszajacych przedsigbiorcow, niestety w wigkszosci na podstawie
ustawy o stowarzyszeniach, a zdecydowanie mniej na podstawie tej
o izbach gospodarczych. Przyczyny tej dysproporcji mozna upatrywac
w réznicach dot. procedury prawne;j i kosztow rejestracji.

Poprzez ww. organizacje przedsi¢biorcy starali si¢ porzadkowac tad
gospodarczy w swoim bezposrednim otoczeniu czesciej powstawaty,
by przeciwdziata¢ jakim$ zdarzeniom w swym najblizszym otoczeniu,
niz zeby kreowac¢ to otoczenie. Najczesciej powodem ich powstania
byl protest przeciwko decyzjom administracyjnym, godzacym w zy-
wotne interesy grupowe. Powstawaty tez w miejscach, gdzie dzialaly
juz izby gospodarcze czy rzemie$lnicze, te jednak nie byly zaintere-
sowane wchodzeniem w spoér z administracjg lub nie identyfikowaty
si¢ z problemami mniejszych przedsigbiorcow. Bylem $wiadkiem pu-
blicznej wypowiedzi jednego z prominentnych dziataczy izby gospo-
darczej, ktérg w tym miejscu zacytuje: ,,nie mam nic wspélnego z kims
kto handluje na targowisku marchewka”. Takie stwierdzenie §wiadczy
o krétkowzrocznosci i catkowitym braku zrozumienia roli jakg ma pehnic¢
samorzad gospodarczy Konsekwencja takich postaw jest marnowanie
energii spotecznej 1 ostabianie potencjatu srodowiska przedsigbiorcow.

Gorszym, z punktu widzenia szeroko pojetego interesu ogotu przed-
sigbiorcoéw, zjawiskiem byla ukryta lub jawna wrogo$¢ istniejacych
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organizacji na danym terenie wobec pojawiajacych si¢ nowych orga-
nizacji. W najlepszym wypadku byt to stosunek neutralny (do rzadko-
$ci nalezaty przypadki wspotpracy), czesciej dominowata konkurencja,
ktéra mocno zaostrzyta si¢ w okresie przed akcesyjnym, kiedy poja-
wily si¢ srodki unijne i z funduszy europejskich. Dochody z obshugi
programéw 1 granty wzmocnity wiele organizacji. Wielu przedsigbior-
cOw mialo zastrzezenia dot. transparentnosci kryteriow rozdziatu tych
srodkow. Po wstapieniu Polski do UE, paleta mozliwo$ci pozyskiwa-
nia srodkéw na wsparcie przedsigbiorczosci znacznie wzrosta, nieste-
ty brak powszechnego samorzadu gospodarczego ostabial mozliwos$ci
negocjacyjne rzadu, przez co argumentacja za obszarami wsparcia po-
zadanymi przez przedsigbiorcow, a obszarami preferowanymi przez
decydentéw unijnych byta rozbiezna. To samo dotyczy implementacji
prawa unijnego tak na etapie akcesyjnym, jak i po akcesji, silny polski
samorzad gospodarczy, dziatajac na arenie mi¢edzynarodowej, wspieral-
by istotne dla Polski interesy.

4. Ewolucja perspektyw samorzadu gospodarczego

Globalizacja 1 wejscie Polski w migdzynarodowe struktury politycz-
no-gospodarcze, oprocz szans, rodzi wiele nowych zagrozen dla bez-
pieczenstwa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Proces tworzenia
prawa jest odleglejszy. Decyzje dotyczace polityk gospodarczych zapa-
daja w gremiach migdzynarodowych, przy aktywnej dziatalnosci grup
lobbystycznych, a proces dochodzenia do konsensusu jest mato przej-
rzysty. Nawet najsilniejsza krajowa organizacja okoto gospodarcza,
dzialajaca w ramach swej specjalnosci np. rzemieslniczej, nie bedzie
w stanie skutecznie wptywac na proces legislacyjny. Jezeli nasze pan-
stwo podpisze jakie$ konwencje migdzynarodowe czy dyrektywy unij-
ne np. klimatyczne, ochrony konsumentdw, konkurencji, pracownicze
itp., to ich konsekwencje beda dotyczyly warunkow gospodarowania
nawet najmniejszych podmiotéw gospodarczych!!.

Dziatania na etapie ratyfikacji aktu prawnego, moga by¢ mocno
spoznione. Niejednokrotnie doswiadczyliSmy konsekwencji targu po-
litycznego, kiedy cele polityczne bywaja rozbiezne z interesem gru-
powym przedsiebiorcow. Wynika to z faktu, iz politycy dziatajg pod
presja opinii wyborcow, a ich decyzje czgsto wynikaja z prostej kalku-
lacji: czy i jak ta decyzja wplynie na stupki poparcia, a przedsigbior-
cy stanowig jedynie czes¢ ogotu wyborcow. Nie wchodzac w kwestie
ideologiczne, mimo ze przedsigbiorcy sg rowniez wyborcami, nie majg

"' M. Piechowicz, Lobbing gospodarczy w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej, Wydaw-
nictwo MADO, Torun 2013, s. 46-50.
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jasnej reprezentacji politycznej, a starania o poparcie przedsigbiorcow
rozktada si¢ na cale spektrum sceny polityczne;.

Z dotychczasowych doswiadczen w I1I RP wynika, Zze wiele polityk
socjalnych panstwo realizowato, zwigkszajac obciazenia na przedsie-
biorcoOw lub naktadajac na nich dodatkowe obowigzki administracyjne
itp. Pokutuja tu pozostatosci systemu prawnego rodem z PRL, gdzie
panstwo byto organizacyjnie i administracyjnie niewydolne, jednocze-
$nie za zagrozenie odbierato préby oddolnej samoorganizacji. Aparat
panstwowy byl niesprawny, wiec cz¢$¢ zadan socjalnych, a nawet czy-
sto aprowizacyjnych, realizowano poprzez tzw. zaktad pracy. W wa-
runkach gospodarki rynkowej, kazde dodatkowe obcigzenie uderza
w podstawowy cel przedsigbiorstwa- korzys¢ ekonomiczna.

W dojrzalych demokracjach typu anglosaskiego istnieje zakorzenio-
na tradycja zwigzkéw pomigdzy przedsigbiorcami a partiami politycz-
nymi, ktore realizujag w swoim programie postulaty srodowisk biznesu,
na ktore tradycyjnie glosujg przedsiebiorcy (oczywiscie sg wyjatki od
tej reguty). W tych autentycznie obywatelskich spoteczenstwach wy-
tworzyty si¢ mechanizmy spoteczne, ktore zastepuja instytucje regu-
lujace. Charakterystyczny jest tam wysoki stopien wzajemnego zaufa-
nia w interakcjach wewnatrzspotecznych i z instytucjami panstwa. To
wzajemne zaufanie obniza koszty transakcyjne. Polski system prawny
1 jako$¢ stosunkoéw spotecznych, wzajemny brak zaufania pomigdzy in-
stytucjami panstwa, a przedsigbiorcami, podnosi koszty funkcjonowa-
nia po obu stronach. W tej grze stabsza strong sg przedsigbiorcy i to oni
ponoszg ryzyko, jako ze odpowiedzialno$¢ polityczna czy urzednicza
jest w Polsce fikcja.

Katalog zastrzezen przedsigbiorstw w stosunku do aparatu admini-
stracyjnego w Polsce jest bardzo szeroki: nadmierna biurokracja, opie-
szaly system wymiaru sprawiedliwos$ci, skomplikowany system prawa
gospodarczego, skomplikowany system podatkowy, zbyt szeroki za-
kres uznaniowosci w stosowaniu prawa, nadmierna liczba instytucji
kontrolnych'?. Drastycznym przyktadem, do jakiego wynaturzenia do-
szty instytucje panstwa, jest nakaz ministra skierowany w tajnej kore-
spondencji do podlegtych mu jednostek kontrolnych, by 100% kontroli
konczyto si¢ ukaraniem przedsigbiorcy. Takie kreowanie relacji jest de-
strukcyjne dla fundamentalnej zasady panstwa prawa - zaufania.

Podstawowa przestanka do dziatan w ramach organizacji jest pozy-
skanie zasobow, ktore sg nieosiggalne przez jednostke dziatajaca sa-

12 Stanowisko Zwiazku Przedsigbiorcow i Pracodawcow w sprawie projektu ustawy Or-
dynacja podatkowa z 4 lipca 2018 r., http://zpp.net.pl/author/zpp _admin/[data dost¢pu:
3.11.2018].
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modzielnie, jednoczesnie przynalezno$¢ do grupy jest determinowana
rachunkiem kosztow. Dzialajac wspdlnie dla stworzenia lub utrzyma-
nia tadu gospodarczego, wptywamy na rynek, wspolnie niwelujac jego
niedoskonatos$ci, ktore pojawiaja si¢ jako skutek dzialan politycznych
grup interesu, takich jak zwiazki zawodowe czy organizacje spolecz-
ne krajowe i migdzynarodowe. Przedsigbiorca, podejmujac decyzje
o przystapieniu do prywatnoprawnej organizacji, ma ograniczong wie-
dz¢ o wymiarze korzySci, wynikajacych z dzialan wspolnych, moze
oszacowac tylko koszt. Podejmujac decyzje przedsiebiorca moze tez
dziala¢ irracjonalnie lub z pobudek oportunistycznych. Spotkatem si¢
wsrod przedsigbiorcOw z postawa, ktdra nazywam ,,jazdg na gape”, kie-
dy nie ponoszac kosztow uczestnictwa kto$ korzysta z owocoOw dziata-
nia grupy interesu'’.

Prywatnoprawne organizacje przedsigbiorcow maja zblizong struk-
ture wewnetrzng. Wynika to z wymogoéw ustawy, na podstawie ktorej
s3 tworzone- roznice pojawiaja si¢ w celach, jakie zatozyly sobie do
realizacji. Jest jeden wspolny cel, dla ktorego powotano te organiza-
cje: maja dziala¢ na rzecz interesu zrzeszonych i reprezentowac ich
interes wobec organdéw panstwa, wszystkie inne cele s3 wtérne. Dla
realizacji tego celu stowarzyszeni powotujg wtadze organizacji, powie-
rzajg $rodki finansowe tym wladzom oraz deleguja uprawnienia, i tu,
tak jak w przedsigbiorstwach o rozproszonym akcjonariacie pojawia
problem, na ile zgodne z oczekiwaniami zrzeszonych sg dziatania po-
wolanych przedstawicieli, 1 ich zaangazowanie i skuteczno$¢. Na ile
osobiste przestanki i korzysci sa zgodne z obiektywnym dziataniem na
rzecz zrzeszonych. Co, jezeli jedynym skutecznym sposobem realiza-
cji zbiorowego interesu ogdtu przedsigbiorcoOw jest dziatanie na rzecz
powotania powszechnego, obligatoryjnego samorzadu gospodarczego,
czyli dziatanie wbrew partykularnym, doraznym interesom organiza-
cji, ryzykujac wiasny ,,dorobek” dla korzysci mozliwych do uzyskania
przez dziatania w wigkszej skali?

Catkowite nierozumienie problemu samorzadu gospodarczego wy-
daje si¢ dominowa¢ w gremiach politycznych, w §rodowiskach opi-
niotworczych. Nalezatoby ponownie odwota¢ si¢ do samorzadu tery-
torialnego- gmina, przy catej swej autonomii, nie jest czyms$ osobnym,
dziala w panstwie 1 realizuje swoje zadania w ramach porzadku praw-
nego panstwa, jest czgscig tego panstwa i w zaden legalny sposob nie
moze dziala¢ wbrew temu panstwu.

13 J. Bieniasz, Analiza racjonalnych i irracjonalnych zachowan w zarzqdzaniu organiza-
cja na podstawie badan ankietowych i wywiadow, s. 441, m.wspia.cu/file/21442/46-BIE-
NIASZ.pdf [data dostgpu: 3.11.2018].
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W przeciagu ostatnich dwéch dekad z inicjatyw roznych srodowisk,
w tym politycznych, pojawiaty si¢ inicjatywy, majace integrowac dzia-
tajace organizacje okoto gospodarcze, w jedng instytucje. Takg proba
byta inicjatywa poselska powotania Wojewddzkich Sejmikow Gospo-
darczych jako partnera dla wojewddzkiego samorzadu terytorialnego.
Ciekawostka jest, ze przedstawiciele wltadz samorzadowych najwiek-
sze zastrzezenia mieli do nazwy ,,sejmik”.

W kilku wojewddztwach sejmiki gospodarcze poczatkowo dziata-
ty z pewnymi sukcesami (najlepsze wyniki organizacyjne mial sejmik
w Olsztynie), trwaty tez prace nad powotaniem krajowej reprezenta-
cji sejmikow. Niestety sejm nastepnej kadencji nie byt zainteresowany
kontynuacja tej inicjatywy. Przez cale lata trwata swoista przepychan-
ka. Propozycje senackie i poselskie nie zyskiwaly aprobaty srodowisk
gospodarczych i odwrotnie. Sporne kwestie bardzo czgsto wynikaty
z niezrozumienia definicji, tak jakby obie strony méwity odmiennymi
jezykami, a przetozenie na jezyk prawny pewnej ,,milczacej wiedzy”
bylo problemem. Nagminnym btedem politykéw bylo mieszanie pro-
blematyki dobrowolnych organizacji, zrzeszajacych podmioty gospo-
darcze reprezentujacych ich partykularne interesy, z problematyka po-
wszechnego samorzadu gospodarczego.

Powszechny, obligatoryjny samorzad nie moze wyklucza¢ dziata-
nia dobrowolnych zrzeszen, takich jak cechy, izby rzemieslnicze, izby
gospodarcze, stowarzyszenia czy fundacje. Jest wprost przeciwnie
- w tych miejscach moze toczy¢ si¢ debata nad politykami gospodar-
czymi, mozna tworzy¢ projekty gospodarcze lub rozwigzywac lokalne
czy branzowe problemy przedsigbiorcéw. Blgedem jest wyposazanie
tych organizacji w atrybuty samorzadu gospodarczego, jak np. po-
wszechnos¢, a niuans ten nie dociera do wielu decydentow, tak jak po
stronie srodowisk gospodarczych i politycznych. To tak, jakby w pre-
rogatywy banku centralnego wyposaza¢ banki komercyjne. Zbyt wiele
organizacji wyposazonych w atrybuty powszechnego samorzadu do-
prowadza do nieprzejrzystego systemu prawnoorganizacyjnego, a gdy
na to nalozy si¢ kompetencje wtasne samorzagdow zawodowych, bedzie
to tworzy¢ chaos kompetencyjny i prawny.

5. Wytyczne regulacji kwestii samorzadu gospodarczego

Jako podsumowanie przytocze istotne tezy z wypowiedzi Ministra
Gospodarki i Pracy w rzadach Leszka Millera i Marka Belki na wniosek
Euroregionalnej Izby Przemystowo-Handlowej w Jeleniej Gorze w 2004
roku o ,,ustawowe uregulowanie kwestii samorzadu gospodarczego”.
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Minister Gospodarki i Pracy, jako powody niepodejmowania dzia-
tan rzadu w przedmiotowym obszarze podawat:

- brak wsrdd organizacji przedsigbiorcow jednoznacznego, wigkszo-
sciowego pogladu na charakter samorzadu gospodarczego

- nieistnienie w prawie polskim luk prawnych, umozliwiajacych ist-
niejgcym organizacjom wykonywanie zadan rozumianych, jako za-
dania samorzadu gospodarczego

- brak dojrzalosci przedsigbiorcow, wyrazajacej si¢ brakiem zrozu-
mienia przez to srodowisko roli 1 znaczenia istoty samorzadu go-
spodarczego, a tym samym brakiem odczucia konieczno$ci istnienia
samorzadu'.

Zgodnie z ,,mimo bardzo stusznych i oczywistych wnioskow [...]
nie ma nadziei na powotanie samorzadu gospodarczego™'s.

Wiele sporow w debacie politycznej dotyczy zakresu ingerencji
panstwa w gospodarke — od rozwigzan realnego socjalizmu az do kon-
cepcji ultraliberalnych, gdzie panstwo zabezpiecza podstawowe prawa,
ochrony wtlasnos$ci pozostawiajac, regulacje ,,niewidzialnej rece ryn-
ku”. Zwolennicy obu tych rozwigzan i wszystkich posrednich koncep-
cji s3 w stanie przytoczy¢ mnostwo argumentoOw na korzys¢ kazdego
z modeli. Problem tkwi si¢ w tym, Ze instytucja panstwa nie jest do-
skonata i niedoskonaly jest rynek. Instytucjonalny samorzad gospodar-
czy, czyli partycypacja w przedsiebiorcow w wtadzy decyduje o jakosci
funkcjonowania panstwa w obszarze gospodarczym. Jest elementem
faczacym 1 harmonizujacym na styku polityki i rynku.

W demokratycznej Polsce po akcesji do UE wprowadzono do prawa
szereg zapisOw integrujacych polska gospodarke z gospodarka unijna,
ale pominigto jeden z istotnych mechanizméw, ktory przyczynit si¢ do
sukcesu wielu gospodarek krajow tzw. starej unii, mianowicie system
prawnym, w ktérym pomija si¢ istotng cze$¢ jest dysfunkcjonalny. Fik-
cja jest nazywanie prywatnoprawnych organizacji przedsi¢biorcoéw sa-
morzadem gospodarczym, gdyz nie sa w stanie spetnic roli, jaka spelnia
samorzad gospodarczy w krajach starej unii, przez co polscy przed-
sigbiorcy tracg w wewnatrzwspolnotowej konkurencji. Mowigc wprost
W starej unii panstwo, jako otoczenie biznesu, jest lepiej zorganizowa-
ne. Taki stan rzeczy, satysfakcjonuje polityczno—biurokratyczne lobby
1 ustosunkowany aktyw prywatnoprawnych organizacji okoto gospo-
darczych.

Y Spor o samorzqd gospodarczy w Polsce, red. S. Wykratowicz, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poznan 2005, s. 27.

15 Cyt. za Spor o samorzqd gospodarczy w Polsce...
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Streszczenie
Corporate integration of business entities:
The current status and prospects

During the course of the Polish People s Republic, representatives of crafismen
were deprived of the opportunity to influence the country’s economic policy.
The introduction of the Act on the Freedom of Economic Activity (the Wilczek
Bill of 1988), and other reforms, which addressed the entire economy (The
Balcerowicz Plan of 1990) changed their position. However, the introduction
of neoliberal policy limited the performance of the public sector. The weakness
of state institutions could be compensated by an efficient economic self-
government. The author assess the efforts of state decentralization, indicates
the shortcomings of this process and presents the thesis supporting the
legislative regulation of this problem.

Keywords: economic self-government, craft, Wilczek Bill, Balcerowicz Plan.
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Tendencje i perspektywy
ksztatcenia zawodowego
w rzemiosle

w wojewodztwie opolskim

Grazyna Debicka-Ozorkiewicz

Streszczenie

Czynnikiem istotnie roznigcym rzemiosto od pozostatych przedsiebiorstw
z sektora MSP jest wlasny system przygotowania zawodowego. Rzemio-
sto dysponuje niezaleznym systemem nadawania tytulow kwalifikacyjnych
— czeladnika i mistrza — funkcjonujgcym na podstawie ustawy o rzemiosle.
Ustawa, okreslajqc kompetencje i uprawnienia izb rzemiesIniczych, nadata im
prawo przeprowadzania egzaminow czeladniczych i mistrzowskich oraz po-
twierdzania ich Swiadectwami czeladniczymi i dyplomami mistrzowskimi. Na
mocy ustawowego zapisu (art. 11, ust. 3 ustawy o rzemiosle) izby rzemiesini-
cze zostaly uprawnione do opatrywania wydawanych dokumentow pieczecig
z godlem panstwa.

Male i srednie zaklady rzemieslnicze obok dziatalnosci gospodarczej trady-
cyjnie zajmujq sie szkoleniem uczniow. Nauka zawodu sklada sie z dwoch in-
tegralnych, rownolegle realizowanych czesci: praktycznej — zorganizowanej
w zakladzie rzemieslniczym i teoretycznej — zorganizowanej w szkole zawo-
dowej lub na kursach doksztatcajgcych albo u pracodawcy. Bez wzgledu na
forme doksztalcania teoretycznego oraz rodzaj zawodu (szkolny, pozaszkolny)
zakonczeniem nauki zawodu zorganizowanej u rzemiesinika jest egzamin cze-
ladniczy lub egzamin potwierdzajqcy kwalifikacje zawodowe w odniesieniu do
innych pracodawcow.

Z danych otrzymanych z izb rzemiesiniczych, z ktorych co roku Zwigzek Rze-
miosta Polskiego sporzqdza zbiorcze zestawienia, wynika, zZe do rzemiosta
podobnie jak w poprzednich latach, trafia coraz mniej mlodziezy. W 2017 r.
nauke zawodu w zaktadach rzemiesiniczych realizowato 62 884 mlodocianych
pracownikow, tj. blisko o 22 tys. mniej uczniow, nizw 2011 r.
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W niniejszym artykule przedstawiono jak ksztaltujq sie tendencje wyboru za-
wodow w rzemieSlniczym systemie nauczania na przestrzeni ostatnich dziesie-
ciu lat w skali kraju ze szczegolnym uwzglednieniem danych dotyczgcych wo-
Jewodztwa opolskiego. Podjeto rowniez probe oceny perspektyw ksztalcenia
zawodowego w rzemiosle.

Stowa kluczowe: czeladnik, ksztalcenie zawodowe, rzemiosto.

Wstep

Ksztalcenie zawodowe musi odpowiada¢ na potrzeby rynku pracy
1 aby skutecznie to realizowa¢ konieczna jest $cista wspolpraca szkot
z przedsigbiorcami. Dzigki temu mozliwe bedzie praktyczne nauczanie
pod okiem do$wiadczonego pracodawcy, co pozwoli przygotowac mto-
dych ludzi do wykonywania zawodu i podnoszenia swoich kwalifikacji
w przysztosci. Dla sprawnego i efektywnego funkcjonowania zaktady
z sektora MSP potrzebujg dobrze przygotowanych kadr o specyficz-
nych kwalifikacjach zawodowych. Polski sektor MSP zatrudnia wigce;j
pracownikow niz srednio w Unii Europejskiej. Sektor ten jest miejscem
pracy dla ok. 6,3 mln 0s6b z czego ok. 3,4 mln o0s6b zatrudnionych jest
w mikroprzedsigbiorstwach'. W literaturze przedmiotu istnienie sekto-
ra MSP okreslane jest jako podstawa gospodarki europejskiej. Nie wy-
odrebnia si¢ przy tym z tego sektora rzemiosta. Rzemiosto, ze wzgledu
na swojg specyfike dotyczaca cho¢by wielowiekowych tradycji na polu
ksztatcenia zawodowego, w opinii autorki, powinno by¢ odrgbnym ob-
szarem badan.

Edukacja zawodowa mtodziezy winna by¢ jednym z priorytetow dla
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Polska gospodarka, obok wyksztat-
conych menadzerow, potrzebuje réwniez wysoko wykwalifikowanych
rzemie$lnikow. W zwiagzku z powyzszym celowym wydaje si¢ zwrdce-
nie wigkszej uwagi na ksztalcenie zawodowe, ktore w ostatnich latach
stracito na popularno$ci. Pomimo staran rzagdéw (m.in. kampania mi-
nisterialna ,,Szkota zawodowa szkolg pozytywnego wyboru”) do dnia
dzisiejszego nie udato si¢ odbudowac¢ rangi jaka petnito szkolnictwo
zawodowe niegdys.

Od s$redniowiecza rzemiosto stanowi wazny filar systemu gospo-
darczego. W ciggu minionych lat rola rzemiosta w gospodarce i spo-
teczenstwie wyraznie si¢ zmienita. Poszczegolne rodzaje rzemiosta

! Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
przyjeta przez Rade Ministrow dnia 14 lutego 2017 r., Ministerstwo Rozwoju, Warszawa
2017, s. 98.
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ulegly zmianie, istotnym przemianom ulegl réwniez sposob zycia
1 pracy rzemies$lnikéw, powstalo wiele nowych rodzajow rzemiosta,
niektore zawody przeksztatcity si¢, inne uznano za unikatowe, a jeszcze
inne zniknety. Pomimo technicznych, strukturalnych i ekonomicznych
zmian nadal istnieje wiele czynnikdw, np. specyficzny charakter relacji
spotecznych wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i poza przedsi¢biorstwem,
system ksztatcenia, ktore zachowaly si¢ do dzisiaj. Podstawowe zasady
postgpowania, zachowania, ksztalcenia s3 w wielu przypadkach nie-
zmienne od lat i to jest jeden z argumentow stanowigcych o roli rzemio-
sta w warunkach globalizacji gospodarki?.

Rzemiosto wypracowalo rozwigzania, ktore sprawdzily si¢ w dziata-
niach i moga by¢ wzorcem dla angazowania si¢ innych srodowisk. Ini-
cjowanie i podejmowanie dziatan przyczyniajacych si¢ do rozwijania
konkurencyjnosci matych i $rednich firm rzemieslniczych jest jednym
z podstawowych celéw dziatalno$ci organizacji rzemiosta. Przeklada
si¢ to takze na obszar edukacji zawodowej, gdzie wazng role oraz istot-
ne zadania wypelniaja rzemie$lnicy, cechy, izby rzemie$lnicze 1 Zwia-
zek Rzemiosta Polskiego.

Organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta wiele uwagi po-
swigcaja edukacji zawodowej, jako ze mikro i mate zaktady rzemiesl-
nicze potrzebuja dobrze przygotowanych kadr o specyficznych kwali-
fikacjach zawodowych, dlatego obok swej podstawowej dziatalno$ci
gospodarczej zajmuja si¢ rowniez szkoleniem uczniow.

1. Rzemiosto w ksztalceniu zawodowym

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020° opiera
si¢ na budowaniu nowoczesnej gospodarki opartej na dwoch filarach:
innowacyjnym przemysle 1 szybko rozwijajacych si¢ mikro, matych
i $rednich przedsigbiorstwach. Pracodawcy-rzemieslnicy prowadzacy
mikro, male i §rednie firmy od zawsze angazowali si¢ w przygotowanie
zawodowe mlodziezy i dorostych oraz proces potwierdzania kwalifika-
cji zawodowych. Budowana przez lata sieciowa struktura organizacji
samorzadu gospodarczego rzemiosta, na czele ktorej stoi Zwigzek Rze-
miosta Polskiego, zrzeszajacy izby rzemies$lnicze, dalej cechy oraz pra-

2 A. Bielawska, Realizacja idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu w rzemiosle, W: Ra-
chunkowosS¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju. Gospodarka — etyka — srodowisko, red.
D. Dziawgo, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2016, s. 50, 48-54.

3 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r,)
przyjeta przez Rade Ministrow dnia 14 lutego 2017 1., Ministerstwo Rozwoju, Warszawa
2017, s. 65-145.
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codawcow-rzemieslnikow, tworzy sprawnie funkcjonujacy organizm
zajmujacy si¢ przygotowaniem zawodowym w systemie dualnym oraz
potwierdzaniem kwalifikacji zawodowych poprzez nadawanie tytulow
mistrza i czeladnika w zawodach rzemieslniczych.

W polskim systemie o§wiaty nauka zawodu u pracodawcy uwaza-
na jest za szczegolny rodzaj ksztatcenia zawodowego. Poswigcony jej
jest caly dziat IX Kodeksu pracy. Najwazniejszym warunkiem uczest-
nictwa w ksztatceniu tego rodzaju jest ukonczenie gimnazjum oraz
wiek co najmniej 16 lat. Jednakze w szczegdlnych sytuacjach przepisy
umozliwiajg odstapienie od tej zasady. Dnia 25 czerwca 2018 roku Pani
Minister Edukacji Zawodowej Anna Zalewska podpisata projekt usta-
Wy 0 zmianie ustawy — Prawo o§wiatowe i ustawy o systemie o$wiaty
oraz niektorych innych ustaw?, zgodnie z ktérym wiek ten obnizono
do 15 roku Zycia a drugim warunkiem jest ukonczenie o$Smioklasowej
szkoty podstawowej. Organizacja samorzadu gospodarczego rzemiosta
popiera zawarte w projekcie zmiany w ustawie Kodeks pracy, zakta-
dajace wprowadzenie korzystnych rozwigzan wobec mtodocianych,
ktoérzy w roku kalendarzowym osiagaja 18 lat (i analogiczne rozwia-
zania dla 15 latkoéw). Warto zaznaczy¢, iz jest to finalizacja koncepcji
wypracowanej na forum Zespotu Rady Dialogu Spotecznego ds. prawa
pracy — przy udziale przedstawiciela Ministerstwa Edukacji Narodowej
oraz Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Po zmianach,
z takim osobami bg¢dzie mozliwe podpisanie umowy na warunkach,
jak z mtodocianym pracownikiem, w okresie do konca roku w ktérym,
mtodociany ukonczy 18 lat. To rozwigzanie ma szczegdlne znaczenie
dla ucznidow z niepelnosprawnosciami, ktorzy korzystajg z wydtuzone-
go okresu nauki na poziomie szkoty podstawowej. Tak wigc propozycja
odpowiada w pewnym stopniu na istotny problem spoleczny. Jednak,
zdecydowanie bardziej potrzebng interwencja bytoby przedtuzenie wie-
ku takiego mtodocianego pracownika do 21 roku zycia. Mozliwo$¢ or-
ganizacji ksztalcenia zawodowego z wykorzystaniem umowy o prace,
zwlaszcza dla grupy mtodziezy z niepelnosprawnosciami ma szczegol-
ne znaczenie, bowiem daje mozliwo$¢ wezesnej aklimatyzacji w §rodo-
wisku pracy, dostosowania do zycia spolecznego w naturalnych warun-
kach pracy i szansy na utrzymanie zatrudnienia po zakonczeniu nauki
zawodu. W tym wypadku nie chodzi o rozwigzanie na masowg skaleg,
ale dedykowane wylacznie wyjatkowym przypadkom. Rekomenduje-
my, zatem, zweryfikowanie propozycji zmian w tym zakresie i wpro-

* Projekt z dnia 25 czerwca 2018 r. ustawy o zmianie ustawy — Prawo o$wiatowe i ustawy
o systemie o§wiaty oraz niektorych innych ustaw, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/2/12313
102/12518238/12518239/dokument347220.pdf, [data dostgpu: 20.07.2018].
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wadzenie w kodeksie pracy mozliwosci wyjatkowego zatrudniania - na
zasadach jak dla mlodocianych pracownikéw, uczniow posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego, wydane ze wzglgdu na
niepetnosprawnos¢ intelektualng w stopniu lekkim w wieku do ukon-
czenia 21 roku zycia.

Nauka zawodu u pracodawcy odbywa si¢ w matych i $rednich
przedsiebiorstwach, przede wszystkim rzemieslniczych. Pracodawcy
sg cztonkami cechu lub izby rzemie$lniczej. Realizacje nauki zawo-
du nadzoruje okre$lona izba rzemies$lnicza lub wyznaczony przez nig
cech. Prawidtowg realizacj¢ nauki zapewnia sprawdzony od lat system
dualny realizowany w formie przygotowania zawodowego w rzemio-
sle. Ma on wypracowang, okreslona, przepisami prawa formute. Klu-
czowym elementem realizacji nauki zawodu w rzemiosle jest umowa
o prace w celu przygotowania zawodowego. Zawiera ja uczen - mto-
dociany pracownik z pracodawca - rzemieslnikiem za posrednictwem
cechu lub izby rzemieslniczej. Ogromnym atutem realizacji nauki za-
wodu poprzez organizacje rzemiosla jest elastyczno$¢ w sposobach
zdobywania wiedzy teoretycznej, ktorg mozna uzyska¢ w branzowe;j
szkole pierwszego stopnia i w formach pozaszkolnych oraz mozliwos¢
zdobycia kwalifikacji zawodowych zarowno w popularnych zawodach
rzemie$lniczych, jak i w zawodach unikatowych. Warto podkresli¢, ze
ponad 80% egzamindéw stanowig egzaminy czeladnicze organizowane
dla mtodocianych pracownikow.

Umowy mi¢dzy mtodocianymi pracownikami i pracodawcami moga
by¢ zawierane na czas okre$lony lub nieokreslony. Jezeli mtodociany
odbywa doksztalcenie teoretyczne w szkole, wowczas umowe nalezy
zawrze¢ przed rozpoczeciem roku szkolnego. W przypadku odbywania
doksztatcania teoretycznego w innej formie umowe¢ mozna podpisaé
w dowolnym czasie. Umowa taka zawsze okresla ksztatcenie teoretycz-
ne, jakie musi zrealizowa¢ mtodociany.

Zdobycie zawodu w branzy odpowiadajacej danemu rodzajowi rze-
miosta, potwierdzonego uzyskaniem kwalifikacji w postaci $wiadec-
twa czeladniczego, gwarantuje znalezienie satysfakcjonujacej i dobrze
platnej pracy. W dalszej perspektywie daje mozliwo$¢ przystapienia
do egzaminu mistrzowskiego i uzyskania dyplomu mistrza, ktory po-
twierdza posiadanie wysokich kwalifikacji do wykonywania zawodu.
Dla os6b pragnacych dalej si¢ uczy¢, ukonczona nauka zawodu w rze-
mio$le umozliwia kontynuacje edukacji w szkole branzowej drugiego
stopnia, a nastepnie po jej ukonczeniu kontynuacje nauki na studiach
zwienczong obrong tytutu inzyniera czy tez magistra. Magister majacy
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kwalifikacje zawodowe 1 konkretny, wyuczony zawod dzi$ na rynku
pracy wrecz jest pozadany.

W wyniku egzaminow przed komisjami egzaminacyjnymi izb rze-
mieslniczych mozna uzyska¢ kwalifikacje zawodowe w 132 zawodach,
w tym w ponad 50 profesjach, w ktorych realizacja doksztatcania teo-
retycznego mozliwa jest w branzowej szkole pierwszego stopnia. Eg-
zaminy czeladnicze i mistrzowskie oferowane przez izby rzemieslnicze
umozliwiaja zdobycie kwalifikacji zawodowych zaro6wno w popular-
nych zawodach rzemieslniczych, jak i unikatowych, czgsto o charakte-
rze artystycznym, na przyktad takich ja witrazownik, grawer, sztukator
czy rzezbiarz w drewnie, dawniej nazywany snycerzem. Wraz z postg-
pem technicznym i technologicznym réwniez i rzemiosto si¢ zmienia,
dostosowuje si¢ do potrzeb spoleczenstwa i gospodarki. Niektore za-
wody zanikajg, cho¢ ich tradycje sg pielggnowane i srodowisko rze-
mieslnicze stara si¢ rozpowszechnia¢ wiedze¢ o tych zawodach, a takze
o zawodach rzadkich czy unikatowych. Z inicjatywy $rodowiska rze-
mieslniczego powstaja takze nowe zawody. Przyktadem mogg by¢ za-
wody monter izolacji przemystowej i blacharz izolacji przemystowe;j,
ktore powstaty w 2007 roku z inicjatywy Izby Rzemies$lniczej w Opolu.
Niektore zawody sg typowo regionalne np. baca, juhas, bursztyniarz
czy przetworca ryb, ale sg tez zawody nie kojarzone z rzemiostem np.
bioenergoterapeuta, naturopata czy radiesteta.

Istotng warto$cig egzaminu czeladniczego jest etap praktyczny re-
alizowany w czasie od 120 minut do 24 godzin w ciagu 3 dni. Czas
przebiegu jest uzalezniony od specyfiki zawodu i wyznaczonych za-
dan egzaminacyjnych. Zdecydowana wiekszo$¢ egzaminéw praktycz-
nych odbywa si¢ w firmach rzemies$lniczych, co umozliwia realizacje¢
egzaminu w naturalnych warunkach pracy, gdzie zdajacy spotyka si¢
z sytuacjami problemowymi, ktore rozwiazuje podczas przebiegu egza-
minu. Taka formuta egzaminu pozwala bardzo dobrze sprawdzi¢ umie-
jetnosci 1 stwierdzi¢ przydatno$¢ do wykonywania zawodu. Realizacja
etapu praktycznego egzaminu w polgczeniu z etapem teoretycznym,
ktory odbywa si¢ poprzez sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci w trak-
cie cze$ci pisemnej 1 ustnej egzaminu, upowaznia izb¢ rzemieslniczg
(instytucje certyfikujaca) do nadania kwalifikacji. Izba rzemieslnicza
nie moze nadawac kwalifikacji (potwierdza¢ posiadanie okreslonego
zbioru wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych) bez realiza-
cji catego procesu walidacji. Zdawalno$¢ egzamindw wynosi ok. 90%.
Wedhug danych Zwiazku Rzemiosta Polskiego w 2012 roku w 25
461 firmach szkolito si¢ 78 686 mtodocianych pracownikow, z czego
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76 365 odbywalo nauke zawodu, a 2321 — przyuczenie do wykonywania
okreslonej pracy celem otrzymania zaswiadczenia stwierdzajacego na-
bycie umiejetnosci w wykonywaniu prac, ktorych dotyczyto przyucze-
nie. Pig¢ lat po6zniej w 2017 roku w 23 516 zaktadach rzemie$lniczych
szkolito si¢ juz tylko 62 884 uczniow — pracownikow mtodocianych’.

Zwigzek Rzemiosta Polskiego reprezentuje ponad 300 tysiecy
przedsigbiorcéw. Uwzgledniajac pracownikdéw zatrudnionych w przed-
siebiorstwach rzemieslniczych §rodowisko rzemieslnicze liczy blisko
2 mln os6b, co stanowi prawie 13% aktywnej ekonomicznie ludnosci
Polski w wieku ponad 15 lat. Dane te dotycza tylko przedsiebiorstw
zrzeszonych w organizacjach samorzadu gospodarczego rzemiosta®.
Warto tu podkresli¢, ze przynalezno$¢ do cechu jest dobrowolna.

2. Tendencje wyboru zawodéw w rzemieslniczym ksztalceniu za-
wodowym

Zaktady rzemie$lnicze na poczatku 2001 roku zatrudnialy w skali
catego kraju w celu nauki zawodu ponad 157,3 tysigcy mtodocianych
pracownikow, odbywajacych praktyczna nauke zawodu na podsta-
wie umowy o prace.” W sensie wskaznikow liczbowych od tego cza-
su nastgpito dos¢ radykalne zmniejszenie ilo$ci uczniéw ksztatconych
w rzemiosle, a proces ten znalazl potwierdzenie w kolejnych latach.
I tak w 2014 roku zaktady rzemies$lnicze zatrudniaty w celu nauki za-
wodu juz tylko nieco ponad 76 tysigcy mtodocianych pracownikow,
ktorzy na podstawie umowy o pracg uczg si¢ zawodu. W 2017 roku
niespetna 63 tysiace (62 884) osob?.

Jezeli chodzi o wojewddztwo opolskie to liczba zaktadoéw szkolg-
cych uczniow w zawodach rzemieslniczych na dzien 31 grudnia 2004
1. wynosita 1052 natomiast juz w 2005 roku - 969. W 2004 roku liczba
uczniow mlodocianych uczacych si¢ praktycznej nauki zawodu wyno-
sita 3690 natomiast juz w 2005 roku zmalata do 3466. Wedhug stanu

5 Raport z wynikow dziatalno$ci o§wiatowej w rzemiosle za 2017 rok. Zwiazek Rzemiosta
Polskiego 2018, www.izbarzem.opole.pl, [data dostepu: 15.07.2018].

¢ A. Bielawska, Realizacja idei spolecznej ..., s. 50, 48-54.

7 Sprawozdanie 2005/2006 z dziatalnosci oswiatowej ZRP — dokument wewnetrzy orga-
nizacji, 2006, http://www.izbarzem.opole.pl/2016/01/sprawozdanie-z-dziaalnosci-oswiato-
wej.html, [data dostepu: 13.07.2018].

§ Raport z wynikow dziatalno$ci o$wiatowej w rzemiosle za 2017 rok. Zwigzek Rzemiosta
Polskiego 2018, www.izbarzem.opole.pl, [data dostepu: 15.07.2018].
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na dzien 31 grudnia 2015 roku liczba zaktadow szkolacych wynosita
ponownie 1052 zaktady, ktore szkolity tacznie 3059 uczniéw®.

Proces ten jest spowodowany wptywem nizu demograficznego, no-
wymi ofertami szkot, stereotypowym postrzeganiem zasadniczej szko-
ty zawodowej jako najgorszej $ciezki edukacji ponadgimnazjalne;j, ale
takze prowadzong jeszcze kilka lat temu kampanig zniechecajacg mto-
dziez do podejmowania nauki w szkotach zawodowych i propagujaca
edukacje w szkotach z maturg. Same gimnazja nie sg zainteresowane
tym aby ich absolwenci uczgszczali do szkoét zawodowych, bowiem
im wiecej absolwentow pojdzie do liceum czy technikum tym wigkszy
prestiz szkoty. Ten system uznania gimnazjum za prestizowe uwazam
za bledny.

Na zmniejszenie si¢ ilo$ci uczniow w szkotach zawodowych i w rze-
miosle ma réwniez wpltyw malejacego znaczenia gospodarczego nie-
ktoérych zawodow rzemieslniczych, wypieranych przez produkcje ma-
sowg (np. szewc czy krawiec), co odstrgcza od nich mtodziez, a takze
uchylanie si¢ mtodziezy od podejmowania pracy w zawodach trudnych,
np. w budownictwie.

W polskim szkolnictwie, inaczej niz w wielu innych krajach, np.
Finlandii, Szwecji, Islandii, Wielkiej Brytanii, na zadnym etapie eduka-
cjinie ktadzie si¢ nacisku na zainteresowanie uczniéw kwestia ich przy-
sztosci zawodowej. Brak wyspecjalizowanego i zindywidualizowanego
doradztwa zawodowego realizowanego przede wszystkim przez szkoty
podstawowe 1 gimnazja przyczynia si¢ do faktu, ze mtodziez wybie-
ra przyszty zawdd nie majac kompleksowych informacji dotyczacych
tego zawodu, nie znajgc wymaganych predyspozycji, przeciwwskazan
do wykonywania danego zawodu czy tez perspektyw zatrudnienia.

Poklosiem tego stanu rzeczy jest obserwowana w rzemieslniczej
sciezce edukacji zawodowej od 2004 roku tendencja zainteresowania
jedynie kilkoma zawodami z puli obecnie 132 zawodow. Na rysunku
1 zobrazowano w uktadzie ilosciowym najpopularniejsze zawody rze-
mies$lnicze w 2017 roku w ujeciu ogdlnokrajowym.

° Raport z wynikéw dziatalnosci o$wiatowej w rzemio$le Izby Rzemie$lniczej w Opolu za
lata 2004-2015. Izba Rzemie$lnicza w Opolu 2016, www.izbarzem.opole.pl, [data dostgpu:
10.07.2018].
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Rysunek 1
Najpopularniejsze zawody rzemie§lnicze w 2017 roku
w ujeciu ogélnokrajowym

Najpopularniejsze zawody rzemieslnicze w 2017 roku
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu z wynikow dziatalnosci
oswiatowej w rzemiosle za 2017 r. Zwigzek Rzemiosta Polskiego 2018.

W catym kraju zawodzie fryzjer kwalifikacje zawodowe potwier-
dzito w 2017 roku 5 958 uczniéw a w zawodzie mechanik pojazdoéw
samochodowych 5 718 uczniow. Kolejne zawody z wartoscig ponad 2
tysiecy uczniéw to kucharz i cukiernik. Od 2015 roku po latach do za-
wodow rzemieslniczych wrocity zawody zwigzane z gastronomig takie
jak kucharz czy kelner. Do 2014 roku nie byto mozliwosci ksztatcenia
w rzemio$le w zawodzie kucharz. Promocja programow kulinarnych
zaowocowala duzym zainteresowaniem nauki zawodu kucharz i w
2017 roku do tego egzaminu przystapito 2 510 uczniow. Kolejna zmia-
na w tendencjach wyboru zawodow rzemie$lniczych dotyczy zawodu
tapicer. Jeszcze 5 lat temu egzaminy w tym zawodzie byty wielka rzad-
kos$cig a obecnie kwalifikacje potwierdzito prawie 400 os6b. Najpopu-
larniejsze zawody rzemie$lnicze w wojewddztwie opolskim przedsta-
wiono na Rysunku 2.
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Rysunek 2
Najpopularniejsze zawody rzemieslnicze w 2017 roku
w wojewodztwie opolskim

Najpopularniejsze zawody rzemieslnicze
w wojewddztwie opolskim w 2017 roku
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Zroédlo: opracowanie whasne na podstawie Raportu z wynikow dziatalnosci
oswiatowej w rzemiosle Izby Rzemie$lniczej w Opolu za 2017 r. Izba Rzemiesl-
nicza w Opolu 2018, www.izbarzem.opole.pl, [dostep dnia: 10.07.2018 r].

Najczesciej wybieranym w wojewodztwie opolskim zawodem w rze-
mieslniczej edukacji zawodowej jest fryzjer. Kolejnym zawodem
pod wzgledem ilosci adeptow jest mechanik pojazdow samochodo-
wych. Na trzecim miejscu uplasowat si¢ zawdd z branzy budowlanej
murarz-tynkarz. Podobnie sytuacja wyglada w skali catego kraju. Naj-
popularniejszym zawodem wybieranym w tym systemie nauki jest fry-
zjer, nastgpnie mechanik pojazdéw samochodowych.

Liczba zakladow rzemieslniczych szkolagcych mtodych adeptow
rzemiosta w Polsce w 2007 roku wynosita 24 173, ale juz w 2017
roku spadta o ponad tysigc 1 wynosita 23 092 os6b. W wojewodztwie
opolskim na przestrzeni tych lat liczba zaktadow ulegata nieznacz-
nym wahaniom, ale wbrew tendencjom ogo6lnopolskim wzrosta z 1019
w 2007 roku do 1119 w 2017 roku Liczbe zaktadéw rzemieslniczych
wojewddztwa opolskiego, w ktorych odbywa si¢ szkolenie uczniéw
obrazuje ponizszy Rysunek 3.
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Rysunek 3
Liczba zaklad6w rzemieslniczych w wojewodztwie opolskim,
w ktorych odbywa sie szkolenie uczniow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu z wynikow dziatalnosci
o$wiatowej w rzemiosle Izby Rzemieslniczej w Opolu za 2017 r. Izba Rzemiesl-
nicza w Opolu 2018.

Wbrew tendencjom ogolnokrajowym liczba zakladow szkolacych
w wojewodztwie opolskim nieznacznie wzrosta, jednak nie miato to
przelozenia na liczbg uczniow pobierajacych nauke w tych zaktadach.
Mtodociani pracownicy zatrudnieni w dualnym przygotowaniu zawo-
dowym w rzemiosle w izbach rzemieslniczych Polski w 2017 roku to
ponad 62 tys. mtodocianych pracownikdw natomiast w wojewodztwie
opolskim 3101 ucznidéw. Liczbe uczniéw ksztatcacych si¢ w zawodach
rzemieslniczych w wojewddztwie opolskim obrazuje Rysunek 4.
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Rysunek 4
Liczba uczniéow pobierajacych nauke zawodu
w wojewodztwie opolskim
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Raportu z wynikow dziatalnoci
oswiatowej w rzemios$le Izby Rzemie$lniczej w Opolu za lata 2007 - 2017. Izba
Rzemieslnicza w Opolu 2018.

W perspektywie 10 lat obserwuje si¢ niepokojaca tendencje spadku
zainteresowania ucznidow nauka w zawodach rzemies$lniczych. Liczba
uczniow zawodow rzemieslniczych w wojewodztwie opolskim spadta
z 3488 w 2007 roku do 3101 oséb w 2017 roku Analizujac te dane
mozna doj$¢ do wniosku, ze nalezy zwigkszy¢ dziatania promujace ten
typ szkolenia pokazujac zwlaszcza perspektywy pracy i zarobkéw ab-
solwentow nauki rzemiosta. Liczba uczniow zmalata, a co za tym idzie
1 liczba egzamindéw czeladniczych rowniez zmalata. Tendencje t¢ obra-
zuje Rysunek 5.
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Rysunek 5
Liczba egzaminéw czeladniczych
w kolejnych latach w wojewoddztwie opolskim
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Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Raportu z wynikow dziatalnosci
o$wiatowe]j w rzemiosle [zby RzemiesIniczej w Opoluza2017r. Izba Rzemie$lnicza
w Opolu 2018.

W ostatnich latach zauwazy¢ mozna wzrost zainteresowania takimi
zawodami jak kucharz i krawiec. Pomimo, Ze najpopularniejszym za-
wodem wsrod mtodziezy wybierajacej rzemieslniczg Sciezke ksztalce-
nia jest zawod fryzjer to nadal znajduje si¢ na liscie zawodow deficyto-
wych w wojewddztwie opolskim. Na uwage zastuguje fakt, ze na liScie
zawodow nadwyzkowych w barometrze zawodow od 2015 roku nie ma
ani jednego zawodu z rzemies$lniczej Sciezki ksztalcenia'®.

3. Perspektywy ksztalcenia zawodowego w rzemiosle.

Rzemiosto charakteryzuje si¢ kreatywnoscig i duzg innowacyjno-
$cig. Rzemieslnicy, ktorzy nie zauwazyli nowych trendow lub obawiali
si¢ ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem innowacji, stracili zdolnos¢
do konkurowania i ich zaktady zniknely z rynku. Rzemie$Inik musi by¢
nie tylko kontynuatorem tradycji, ale musi uwzglednia¢ nowosci. Nie
chodzi tu o0 nowos¢ z perspektywy gospodarki kraju, ale z perspekty-

10 Barometr zawodow 2015, 2016, 2017, https://barometrzawodow.pl/ [data dostepu:
14.07.2018].

-70-



Tendencje i perspektywy ksztafcenia zawodowego...

wy poszczegolnego zaktadu, powinno to by¢ co$ znaczaco nowego, co
mozna zaoferowaé klientom w formie nowego produktu albo ustugi,
albo co mozna zastosowaé¢ we wlasnym przedsigbiorstwie. Rzemiosto
rozwija nie tylko nowe idee, ale takze udoskonala, w sposob zauwazal-
ny, znane produkty i dzieki temu oferuje swoim klientom coraz lepszy
1 bardziej roznorodny asortyment. Wynalazki w rzemios$le sg codzien-
noscig — cho¢ tylko sporadycznie chodzi tu o catkiem nowe, nadajace
si¢ do opatentowania produkty. Znaczenie rzemiosta upatrywane jest
réwniez w rozwoju i umiejetnosci kreowania nowych kombinacji zna-
nych technologii.

W odpowiedzi na potrzeby zglaszane przez pracodawcoéw, organi-
zacje rzemiosta podejmuja dziatania w zakresie wprowadzania nowych
zawodow. W ostatnim okresie zostaly wprowadzone m.in. takie zawo-
dy jak: wizazystka/stylistka, mechanik motocyklowy, monter stolarki
budowlanej i monter instalacji gazow medycznych. Fachowcy w tych
zawodach to bardzo poszukiwani pracownicy. Analizujac dane Izby
Rzemieslniczej w Opolu dotyczace ksztatcenia uczniow w zawodach
rzemieslniczych w poszczegdlnych latach nauki widaé, ze trend doty-
czacy najpopularniejszych zawodow nie ulega zmianie. Majac na uwa-
dze prowadzone przez organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta
badania, ktore wskazuja jednoznacznie, ze edukacja rzemies$lnicza jest
efektywnym partnerem rynku pracy, niepokojacy jest obserwowany od
ponad dekady trend zmniejszenia zainteresowania nauka w zawodach
rzemieslniczych

Kwalifikacje, $wiadectwo czeladnicze 1 dyplom mistrzowski odgry-
waja duza role w pozycjonowaniu ich posiadaczy na rynku pracy, maja
tez duzy wplyw na zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw.
Wysoka ich ocena, a takze uznawalno$¢ na zagranicznych rynkach pra-
cy, $wiadczg o ich istotnym znaczeniu dla spotecznego i gospodarcze-
go rozwoju. W okresie od 1945 roku do dzisiaj okoto 2 400 000 oséb
uzyskato kwalifikacje w postaci $wiadectwa czeladniczego, a ponad
500 000 w postaci dyplomu mistrzowskiego.!! Istotng grupe stanowig
osoby, ktére dzigki dyplomowi mistrzowskiemu i ukonczeniu kursu
pedagogicznego, jako instruktorzy praktycznej nauki zawodu'?, moga
szkoli¢ ucznidw, a tym samym przygotowywa¢ mtodych adeptow w
zawodach cze¢sto unikatowych 1 rzadko wystepujacych, a takze w no-
woczesnych profesjach jeszcze nieupowszechnionych w szkotach.

1" Zwigzek Rzemiosta Polskiego, dostep https://zrp.pl/o-nas/o-zrp/, [data dostepu:
10.06.2018]

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r w sprawie prak-
tycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2017 r. poz. 1644).
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Analizujgc projekt z dnia 25 czerwca 2018 r. ustawy o zmianie usta-
wy — Prawo o$wiatowe 1 ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych
innych ustaw organizacja samorzadu gospodarczego rzemiosta ma oba-
wy co do przysztosci ksztalcenia zawodowego w rzemiosle.”* Zgodnie
z Art. 23 ustawy zmieniajacej - w projektowanym nowym brzmieniu
ustawy o dochodach JST, przewiduje si¢ opracowywanie przez mini-
stra edukacji prognozy zapotrzebowania na pracownikow, ale tylko
w odniesieniu do zawodow z klasyfikacji szkolnictwa zawodowego.
Prognoza ma powstawa¢ w Instytucie Badan Edukacyjnych na bazie
danych z SIO i ZUS. Zwigzek Rzemiosta Polskiego proponuje szcze-
gotowe skonsultowanie tego pomystu z Radg Rynku Pracy 1 ministrem
wiasciwym do spraw danego zawodu, bowiem wydaje si¢, ze bedzie
to powieleniem dziatan instytucji rynku pracy. Zgodnie z projektem
prognoze¢ zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, corocznie bg-
dzie ogtaszal minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania w dro-
dze obwieszczenia w Dzienniku Urzgdowym RP, a na jej podstawie
planuje si¢: wyplacanie zwigkszonej subwencji oswiatowej dla szkot
prowadzacych ksztalcenie zawodowe w zawodach zgodnych z ustalong
prognozg oraz zwickszenie wyptaty dofinansowania kosztow ksztalce-
nia dla pracodawcow szkolacych mtodocianych pracownikéw w zawo-
dach zgodnych z w/w prognoza.

Istnieje powazne ryzyko, iz zawody unikatowe, w ktorych rzemio-
sto szkoli 1 potrzebuje pracownikow, ale w mniejszych ilo$ciach, beda
wypierane przez tzw. popularne zawody, w przypadku ktorych szko-
ty na podstawie prognoz beda otrzymywaty wyzsze subwencje. Aby
zacheca¢ do nauki zawodoéw unikatowych konieczne jest uzupeknienie
zapisOw ustawy Prawo o$wiatowe dotyczacych subwencji i dofinanso-
wania — w sposob premiujacy takze zawody unikatowe, w szczegolno-
Sci istotne dla kultury 1 dziedzictwa narodowego. Wprowadzane zmia-
ny powinny zachecac takze do ksztatcenia w zawodach pozaszkolnych
w tym wiasnie unikatowych i rzadko wystepujacych (tzw. niszowych),
ktére maja swoje znaczenie zarowno dla gospodarki jak tez dla zacho-
wania dorobku kultury niematerialnej. Takie bowiem byty zalozenia
MEN ogtaszane w minionych miesigcach. Prognoza przywotana jest
takze w cze$ci zmian do ustawy o promocji zatrudnienia 1 instytucjach
rynku pracy (w dzisiejszym brzmieniu). Mowi o tym art. 25 projektu
ustawy zmieniajacej. Proponuje si¢, aby wojewddzkie rady rynku pracy

13 Projekt z dnia 25 czerwca 2018 r. ustawy o zmianie ustawy — Prawo o§wiatowe i ustawy
o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/2/12313
102/12518238/12518239/dokument347220.pdf, [data dostgpu: 20.07.2018].
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[dalej: WRRP] ustalajac wojewddzkie listy zawodow do refundacji wy-
nagrodzen mlodocianych pracownikow byty zobowigzane do kierowa-
nia si¢ takze prognoza MEN. Mozna si¢ zastanawiac, jak ta prognoza
bedzie si¢ miata do wojewddzkich barometrow prowadzonych przez
obserwatoria rynku pracy Wojewddzkich Urzedéw Pracy. Prognoza
ma mie¢ rowniez znaczenie przy opiniowaniu przez WRRP zasadnos$ci
ksztalcenia w nowym zawodzie, a zgoda bedzie wydawana na 5 lat.
W opinii Zwigzku Rzemiosta Polskiego takie ograniczenie czasowe
moga prowadzi¢ do ostabiania sklonnosci szkét do podejmowania
ksztatlcenia w nowych zawodach. W praktyce, bowiem, uruchamianie
nowych kierunkow ksztatcenia w szkotach wymaga dodatkowego na-
ktadu pracy oraz odpowiednich przygotowan w szkole np.: pracow-
nie, kadra nauczycielska. Szkoly potrzebuja zach¢t do planowania
w dluzszym horyzoncie czasowym niz 5 lat. Na podstawie prognozy
beda takze wskazywane zawody (patrz zmieniany art. 122 ustawy pra-
wo o$wiatowe) wobec ktorych bedzie stosowana podwyzszona kwo-
ta dofinansowania kosztow ksztatcenia za mlodocianego pracownika.
Zwigzek Rzemiosta Polskiego zdecydowanie nie zgadza si¢ na prefe-
rowanie podwyzszong kwota dofinansowania wylacznie ksztalcenia
w zawodach szkolnych'.

Whioski

Posiadanie manualnych umiejetnosci jest wysoko cenione. Droge
rozwoju zawodowego w rzemiosle — od ucznia przez czeladnika do
mistrza, pokazuja przyktady oséb sukcesu — uznanych specjalistow
w branzy i wlascicieli preznie dziatajacych firm funkcjonujacych
w kraju 1 za granica. Przykladem mogg tu by¢ takie nazwiska jak Kler,
Blikle czy Eris. Obecnie kwalifikacje nabieraja, znaczenia na rynku
pracy, stanowia, wartos¢ samg w sobie, informujg o pozycji ich posia-
dacza i otwierajg droge do uprawnien w innych obszarach. W zakta-
dach rzemie$lniczych uczy si¢ zawodu ponad 50% mtodziezy z szkot
branzowych pierwszego stopnia - to duzy potencjat.

Znaczny spadek zainteresowania naukg zawodoéw rzemieslniczych
wystapil w zawodach fotograf, kaletnik, kowal, kamieniarz, czy po-
sadzkarz. Zwraca rowniez uwage tendencja zmiany preferencji zawo-
dowych i branzowych w wyborze mtodziezy. Od dekady obserwuje si¢

14 Stanowisko Zwigzku Rzemiosta Polskiego w sprawie zmian wynikajacych z projektu
ustawy o zmianie ustawy — Prawo o§wiatowe i ustawy o systemie o$wiaty oraz niektérych
ustaw. Zwiazek Rzemiosta Polskiego 17.07.2018 r. www.izbarzem.opole.pl, [data dostepu:
18.07.2018 .
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utrzymujaca tendencje zawodow cieszacych si¢ nieustannym najwigk-
szym powodzeniem. Dominujg zawody tj. fryzjer, mechanik pojazdoéw
samochodowych, cukiernik, stolarz i zawody z branzy budowlanej,
w ktorych tacznie uczy si¢ zawodu ponad 2/3 ogdtu mtodocianych za-
trudnionych przez rzemie$lnikow w celu przygotowania zawodowe-
go. Podobnie sytuacja wyglada w skali catego kraju. Powazny zastoj
przezywaja natomiast zawody odziezowe 1 wtokiennicze oraz zwigzane
z obrobka skor i futer. W ostatnim pigcioleciu zauwazy¢ mozna wzrost
zainteresowania takimi zawodami jak kucharz i krawiec czy tapicer.

Zachodzace zmiany gospodarcze, spoteczne i technologiczne maja
bezposredni wplyw na stale zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy, co
powoduje potrzebe ciaglego dostosowywania kwalifikacji zawodo-
wych do tych zmian oraz przygotowanie uczniow do wyboru zawo-
du 1 kierunkow ksztatcenia. Istotne jest, zatem diagnozowanie potrzeb
edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego, zgodnie z potrze-
bami lokalnego i regionalnego rynku pracy, dostarczenie wiedzy insty-
tucjom szkolnictwa zawodowego 1 mtodziezy wybierajacej zawod na
temat biezacej sytuacji i przewidywanych zmian w zakresie wielko$ci
1 struktury miejsc pracy na rynku oraz oczekiwan pracodawcow wobec
przysztych pracownikow.

Pomimo, Ze najpopularniejszym zawodem wsrdd mtodziezy wybie-
rajgcej rzemie$lniczg $ciezke ksztatcenia jest zawod fryzjer to nadal
znajduje si¢ na liscie zawodow deficytowych w wojewodztwie opol-
skim. Na uwage zastuguje fakt, Ze na liscie zawodow nadwyzkowych
w barometrze zawodow za rok 2015, 2016, 2017 i 2018 nie ma ani
jednego zawodu z rzemie$lniczej $ciezki ksztatcenia'’.

Zwiazek Rzemiosta Polskiego jest krajowa organizacja samorzadu
gospodarczego rzemiosla i reprezentatywnym partnerem spolecznym
oraz tworzy sie¢ organizacji rzemieslniczych (28 izb rzemieslniczych
i ponad 480 cechow) zaangazowanych w realizacj¢ zadan systemu
ksztatcenia zawodowego poprzez udzial w przygotowaniu zawodo-
wym mlodocianych pracownikdéw oraz formalnym potwierdzaniu kwa-
lifikacji zawodowych. Zadania te realizujemy w oparciu m.in. o zapisy:
Ustawy o rzemio$le (art. 3 pkt 3 a-i, pkt 4-6)'® i Ustawy o Zintegrowa-
nym Systemie Kwalifikacji (art. 8 i 37)"7. Organizacja ta opowiada si¢
za takimi zmianami w ksztatceniu zawodowym, ktére beda zabezpie-

15

Barometr zawodéw 2015, 2016, 2017, https://barometrzawodow.pl/, [data dostgpu:
14.07.2018].

16 Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (tekst jedn.: Dz.U. z 2018 r. poz. 1267).

17 Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tekst jedno-
lity: Dz. U. z 2017 r. poz. 986, 1475, z 2018 r. poz. 650).
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czaty wykwalifikowane kadry dla r6znych sektorow gospodarki, w tym
dla rzemiosta oraz bedg utrwalaly i tworzyly warunki rozwojowe dla
takich rozwigzan, ktore sprawdzity si¢ i znalazty powszechne uznanie
spoleczne.

Przedstawiony do konsultacji projekt ustawy w istocie wprowadza
szereg zmian nie tylko w prawie o$wiatowym, ale takze w ponad 30-u
innych ustawach, w tym ustawie o rzemio$le. Obszerno$¢ tekstu pro-
jektu (ponad 170 stron oraz rownie obszerne uzasadnienie) potwierdza
jego ztozonos$¢, a sytuacje komplikuje dodatkowo fakt prowadzenia
rownoleglych konsultacji nowotworzonej ustawy o rynku pracy, ktora
w kilku miejscach dotyka propozycji objetych przedmiotowym projek-
tem. Nalezy przy tym wspomnie¢, ze sg to — po niespetna 7 latach, ko-
lejne rownie rozlegte zmiany w regulacjach prawnych systemu eduka-
cji. Zwigzek Rzemiosta Polskiego nie neguje potrzeby modyfikowania
rozwigzan w obszarze ksztatcenia zawodowego, bowiem powinny one
nadaza¢ za zmianami w biznesie i jego szeroko rozumianym otoczeniu.
Jednak, ich czestotliwos$¢, tempo 1 zakres nie wzbudzaja zaufania pra-
codawcow zrzeszonych w strukturach ZRP — gtownie mikro 1 matych,
ani tez nie zachgcajg ich do angazowania w proces przygotowania za-
wodowego, szczegolnie, ze niektore z proponowanych zmian sg proba
powrotu do pomystow sprzed wielu lat, ktére nie znalazly uznania inte-
resariuszy. Stabilno$¢ i jasnos¢ przepisow regulujacych obszar ksztat-
cenia zawodowego — tego brakuje najbardziej pracodawcom, w tym
rzemie$lnikom. Przedstawiony projekt, tworzac rozleglte obszary zmian
prawnych, a w niektorych przypadkach prowadzacych do ograniczenia
funkcjonujacych sprawdzonych rozwigzan, nie odpowiada tym oczeki-
waniom.

W ramach systemu edukacji wyzwaniami pozostaja: dalsze do-
skonalenie systemu w kierunku bardziej praktycznego podejscia do
ksztalcenia i jego lepsze dopasowanie do wymagan stawianych przez
wspolczesny rynek pracy oraz rozwijanie takich umiejgtnosci jak: kre-
atywnos¢, rozwigzywanie problemow, praca zespolowa, przygotowa-
nie do uczenia si¢ przez cate zycie. Wazne jest zatem aby w polskiej
edukacji postawi¢ na rozwoj jakosciowy, a nie ilosciowy.

Srodowisko rzemiosta od lat zwraca uwage rzadzacym, ze aby przy-
wroci¢ range szkolnictwa zawodowego nalezy prowadzi¢ szeroko za-
krojona popularyzacje ksztatcenia zawodowego zarowno wsréd mto-
dziezy jak 1 dorostych, a takze rozbudowac od najmtodszych lat system
indywidualnego doradztwa zawodowego.
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Summary

Trends and perspectives of vocational education in the craft in
the Opolskie Voivodeship

A factor significantly differentiating craft from other enterprises in the msp
sector is its own system of vocational training. Crafts have an independent
system for assigning qualifications - journeyman and master - operating under
the Act on Crafts. The Act, defining the competences and powers of chambers
of crafts, gave them the right to carry out journeyman and master examinations
and to confirm them with apprentice certificates and master diplomas. By
virtue of the statutory provision (Article 11, paragraph 3 of the Crafis Act),
craft chambers have the right to dress issued documents with a seal with the
state emblem.

Small and medium-sized craft enterprises, besides business activities,
traditionally deal with the training of pupils. The vocational training consists
of two integral, parallel parts: practical - organized in a craft and theoretical
institution - organized in a vocational school or on training courses or at the
employer’s. Regardless of the form of theoretical education and the type of
occupation (school, out-of-school), the completion of learning a profession
organized by a craftsman is a journeymans exam or an exam confirming
vocational qualifications in relation to other employers.

Fromdataobtainedfromchambers of crafts, ofwhichthe Polish Craft Association
prepares a collective list every year, it follows that as in previous years, less
and less young people get to the craft. In 2017, 65,884 youth workers were
trained in craft workshops, is nearly 22 thousand. fewer students than in 2011.
This article presents the trends in the selection of professions in the craft
education system over the last ten years in the country, with particular
emphasis on data regarding the Opolskie Voivodeship. An attempt was also
made to assess the prospects of vocational education in the craft.

Key words: journeyman, vocational education, craft
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Craftsmanship and digitisation from
the sociological point of view?

Nicole Horakova Hirschler

Streszczenie

Rzemiosio i kunszt to obecnie czesto dyskutowana kwestia, zwlaszcza
w sferze politycznej i gospodarczej. W opracowaniu przeanalizowa-
no sytuacje kunsztu i postawe spoleczenstwa czeskiego wobec oferty i ustug
rzemieslniczych. Nastgpnie omowiono zagadnienia kryzysu rzemieslniczego
w Czechach, a Scislej, kryzys systemu szkol zawodowych. Ostatnia czes¢ mo-
jego wyktadu zostata oparta na ksigzce Richarda Sennetta ,, Rzemiesinik”, opu-
blikowanej w 2008 r. Probuje poda¢ szerszq definicje i interpretacje rekodzieta
i kunsztu oraz odpowiedzie¢ na pytanie, czy kunszt koliduje z digitalizacjg,
a takze czy umiejetnosci rzemieslnicze sq wazne dla czwartej rewolucji prze-
mystowej.

Stowa kluczowe: kunszt, rgkodzieto, Przemyst 4.0, szkota zawodowa

Introduction

In spring 2018, the Czech weekly Respekt published a cover story
titled “Zlaté Ceské rucicky. Piezije Sikovnost rok 20207, in which
was discussed the future of Czech craftsmanship’. Czech people are
very proud of their handicraft skills, as it is described in the old saying
about “z/até Ceské rucicky” (Golden Czech little hands). The meaning
of this saying is that Czechs have subtle fingers, are great artificers and
know, how to solve problems. But to have these “golden little hands”
or subtle fingers means much more than only to be skilful, it is also
a characterization of the Czech self-image: they see themselves as a
small, but clever bunch.

! This paper has been financially supported by University of Ostrava, Institutional Devel-
opment Project (IRP) No. 201819 Social and Cultural Mechanisms of In- and Exclusion:
a Comparative Perspective.

% in English: ,,Golden Czech little hands — Will the skills survive the year 20207*.

3 Zlaté ceské rucicky. Prezije Sikovnost rok 2020? IN: Respekt 17/2018, p. 16 - 19.
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But more and more teachers of all grades complain that today’s
youth, who grew up in the digital age, can handle cell phones and
computers very well, but cannot hit a nail with a hammer on the wall.
Often there is a lack of role models, incentives and motivation. In my
contribution I use statistical methods as well as desk research with
critical text interpretation. The second part of the article is based on the
book of the sociologist Richard Sennett “The Craftsman”, published in
2008

1. Attitude of the Czech People towards Craftsmanship

The positive relationship Czechs have to their craftsmanship shows
a study conducted in 2014 by the Association of Small and Medium-
sized Enterprises in the Czech Republic®. The aim of the study was
to show how craftsmanship is perceived by the Czech population and
how the artisans themselves assess their situation. If the respondents
hear the words “Czech craft”, they have mostly positive associations:
they think of a special traditional crafts, like Czech glass manufacture,
they combine “honest work™ with craftsmanship and also the old saying
“Zlaté Ceské rucicky” comes to their mind®.

The following diagram shows us the relationship Czech costumers
have to handicraftsmen and their work.

Graph 1: Relationship of Czech costumers
to handicraftsmen and handicraft

[Service of Czech
tﬂ

andicraftsmen| do

| do not know, not use atall, | prefer
igfirms_|
can not say ‘ ig firm

/
/

Service of Czech
handicraftsmen|
use everytime,
when | need

/ manualskilled
work, | do not

~1 like big firms

/

[ Service oR‘Iééh

handicraftsmen | use
sometimes, more
often | use big firms

Source: Association of Small and Medium-Sized Enterprises and Crafts CZ.
Vysledky priizkumu &. 25 AMSP CR. Vniméni femesel v ¢eské populaci, Prague
2014, p. 3.

* Asociace malych a stfednich podniki v CR (AMSP CR).
% Association of Small and Medium-Sized Enterprises and Crafts CZ. Vysledky prizkumu
¢. 25 AMSP CR. Vnimani femesel v ¢eské populaci, Prague 2014, p. 2.
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58% of the costumers prefer the service of Czech handicraftsmen
and do not consult a big firm to solve a problem. About 31% trust
in Czech craftsmanship but sometimes also call a big firm and only
1% is not satisfied with the work of Czech craftsmen and turns to big
firms. The Czech costumers are mostly satisfied with the reachability,
the know-how and the quality of work the craftsmen provide. But on
the other hand the image of the profession is noticeably lower than 10
years ago, this believe 40% of the respondents. The reasons for this
are widespread: nowadays costumers prefer more often industrial
manufactured goods, because they are cheaper than handmade ones.
People also perceive craft and handiwork as subordinate professions;
employees without a university degree are often considered as
uneducated and illiterate. Interesting is one result of the survey: even
the image of handicraftsmen is damaged and quite low, more than 58%
of the parents would support their children, if they would like to learn a
craft. But the younger generation does not listen to the wishes of their
parents and they do not have such a positive attitude towards the crafts;
only around 19% of them decide to visit a vocational school, to learn a
craft and may earn a living as a craftsman®.

2. How to Save Craftsmanship?

Young people are not enthusiastic about the craft and do not want
to work as a craftsman, but exactly these professions are lacking in
the booming Czech economy: companies are desperately looking for
skilled craftsmen for their assembly halls, but in most cases they can not
find suitable persons and the jobs remain vacant. In the first quarter of
2018, more than 50,000 unfilled vacancies were reported in the skilled
crafts and there are more than 70,000 vacancies in the field of machine
operators’. It is to be feared that the shortage of skilled workers and
craftsmen could lead to a downturn in the economy and a loss of foreign
investors. In order to avoid this scenario and to prevent an economic
decline, the current government in cooperation with the Association of
Small and Medium-sized Enterprises and Crafts in the Czech Republic
(AMSP CR) decided to reintroduce the subject “Workshops and

¢ Association of Small and Medium-Sized Enterprises and Crafts CZ. Vysledky prizkumu
&.25 AMSP CR. Vnimani femesel v éeské populaci, Prague 2014, p. 6-7.
"http://portal.mpsv.cz/sz/stat/trh/? piref37 1298287 37 241130 241130.next_
page="%2Findex.do& piref37_ 1298287 37 241130_241130.statse=2000000000011&
piref37_ 1298287 37 _241130_241130.statsk=2000000000016& _pi-
ref37_ 1298287 37 241130 241130.send=send& piref37_ 1298287 37 241130_241130.
stat=2000000000089& piref37 1298287 37 241130_241130.obdobi=1&_pi-
ref37_1298287 37 241130 _241130.rok=2018& piref37 1298287 37 241130_241130.
uzemi=1000&ok=Vybrat (last access 21.06.2018).
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Gardening” as a compulsory subject at primary schools. In addition
to painting and botany, craftsmanship and skills should be practiced in
this subject. The politicians and lobbyists believe, if children get used to
handicrafts work in their early years, they are more motivated to practice
it and may decide to learn a handicraft at a vocational school. This step
of the government started a discussion in the Czech Republic about
what children in the 21st century should actually learn at school.® If the
future of the industry is robotics and many skilled crafts are replaced by
artificial intelligence, does it make sense to teach how to use tools? In
this context, Finland is often cited as a positive example, where manual
training is an integral part of the timetable even in kindergarten. But in
the Finnish manual training it is less a question of practicing the craft
skills, than to emphasize the learning process and the question of how
to make one’s own product.

The main issues of the manual training lesson in Finland are creativity,
design, implementation and evaluation of the product. The goal of the
lesson is not to train workers for the factory (as the suggestion of the
Czech government), but to stimulate the childish imagination. This type
of teaching makes sense for future carpenters as well as for philosophers
or programmers’.

3. Decline of the Vocational Schools

In the Czech school system, vocational schools are one of many
options students can choose after nine year elementary school. The
vocational schools offer a three-year training in a special craft, which
is completed with an apprenticeship exam. After elementary school
students choose mostly a secondary school or high school. In this
type of school the students gain a university-entrance diploma or final
secondary-school examinations which allow to study at an university.
Asked for the reasons, why young people do not want to visit vocational
schools, the respondents mostly indicated that they would rather like
to continue their studies after finishing school, because in today’s
economy knowledge is rather demanded than manual skills. Another,
argument was that they have no talent for doing crafts'®. According to
this argument experts agree that manual skills are not a matter of talent,
but evolve through constant practice and repetition''.

8 Zlaté Ceské rucicky. Prezije Sikovnost rok 2020? IN: Respekt 17/2018.

? see: Zlaté ¢eské rucicky. Prezije Sikovnost rok 2020? IN: Respekt 17/2018, p. 18.

10 Associatior} of Small and Medium-Sized Enterprises and Crafts CZ. Vysledky prizkumu
¢. 25 AMSP CR. Vnimani femesel v ¢eské populaci, Prague 2014, p. 6.

11" Zlaté Ceské rucicky. Piezije Sikovnost rok 2020? IN: Respekt 17/2018, p. 17.
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In fact, statistics show that the number of students in vocational
schools has been steadily declining since the 1990s, even though the
number of vocational schools has fallen only minimally.

Graph 2: Number of Vocational Schools in the Czech Republic
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In the Czech Republic are about 470 vocational schools and this
number remains since 2006/2007 almost constantly. The rapid decline
in 2005/2006 we can remark in the statistic is caused by another way
counting.

Graph 3: Changes in the Structure of New Students According
to the School Type 1989 - 2008

100%

90%

MmiEEERER HER
ST
60% |- = .

sox - B _ " = B B R B BB R B BB BB R B

40% N — 1 B B B B B B BB EEBEEEEBEEERBER
sox - B B B N B N N N B B N N N N N

2 - BB B B B B B B B B BB BB EBEEBERBBR

struktura nové piijatych 2aki na stiedni skoly
i

10% +- -

o = = = - v v D
Gl S
.,\%“ &” &" .x?' o q.v»" o & «\» .\‘» & o oF P o Q&\v" o o
K Ky 1,°° S '\9° 3
'»
ikolnirok

mGymnizia mSO3 wmSOUs i zkouih WSOV s vyuénim listem
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The graph shows that the number of students at classical gymnasia
(light blue bar) slightly raised in the 1990™ and since the year 2000
the bar remains at around 20%. Most of the children (about 40%)
visit after elementary school a practically oriented secondary school
which they finish with a university-entry diploma (red bar)'?: A quite
small percentage (green bar, around 5%) of the pupils decide to visit a
vocational school which also offers a university-entry diploma. In this
school type, the graduates receive both: a certificate of apprenticeship in
a craft and an university-entry diploma.'* The graph clearly shows that
vocational schools (purple bar)'* have the greatest decline of students
since 1989: in 1989/90 more than 55% of the students were visiting
this school type, eighteen years later only 30% of the students decide
to study at a vocational school and gain a certificate of apprenticeship.
The next graphs will show us, that the decline in the following ten year
(from 2007/08 until 2017/18) still continuous.

Graph 4: Students at Vocational Schools
in the Czech Republic (in Total)
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In 2006/2007 studied more than 115.000 students at a vocational
school, while in 2017/18 only 80.000 students opted for this school
type. This means a decline of more than 30% in 10 years.

12 308: Stfedni odborna $kola; in this kind of secondary school the students specialize in
more practical subjects like economics, nursery, industry or engineering.

13 SOU s maturitou: Stfedni odborna ucili§té s maturitou, secondary vocational school with
university-entry diploma.

4 SOU s vyuénim listem: Stfedni odborna ucilisté s vyuénim listem, secondary vocational
school with certificate of apprenticeship.
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Graph 5: Number of Girls Studying at Vocational Schools
in the Czech Republic from 2005 - 2017
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Vocational schools offer to girls often gender related training
subjects. Cook, hairdresser, shop assistant or waitress are the most
popular training jobs for girls. As in general, we can observe the same
tendencies in the girls” statistic: in 2006/2007 were among the students
studying vocational schools about 40.000 girls; in 2017/2018 only
27.000 girls are visiting a vocational school. Again a decline of more
than 30%.

The reasons for this decrease in the statistic are multifarious: first we
have to mention the cohorts with a low birth rate 1994 — 2003, as we
can see at the graph below (green line).

Graph 6: Birth Rate in the Czech Republic from 1981 — 2016
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Source: Czech Statistical Office, Birth rate in the Czech Republic from 1981
to 2016 [online], access: https://www.czso.cz/csu/czso/aktualni-populacni-vyvoj-
v-kostce?p p_id=LanguageSelectPortlet WAR rsprezentace INSTANCE
ABCD&p p_lifecycle=0&p p_state=normal&p p mode=view, as of 21 June 2018.
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From 1994 until 2007 the total fertility was under 1.5 children/
women, which is considered as the border for a low birth rate. Young
people born between 1995 and 2003 are attending the secondary
schools in the last years. Statistically we have to remark the decline
of students especially in the vocational schools. But the low interest
in vocational education seems also to be a structural problem: as the
survey mentioned above showed, young people are more interested in
education and studying, because they consider craftsmanship in our
meritocracy and modern society as a kind of old fashioned and without
perspective to gain a responsible, interesting and good paid job.

4. Craftsmanship: New Visions?

Craftsmanship does not seem very attractive to the young generation,
because with the words “craft” or “craftsman” comes a conservative
and old fashioned conception to their mind: affected by the Czech
school system refers their imagination of “craft” and “craftsmanship”
to manual workers who try to make something by their hands. In
this definition craftsmanship is not a matter of quality but a matter
of any kind of manual work. As we will see in the further text, this
definition falls quiet short: a first and wider definition we can find
in the book “The Sociological Imagination” of C. Wright Mills. He
wrote about “intellectual craftsmanship” and pointed out, that social
sciences are a craft students have to practice to become specialized'®.
Richard Sennett also introduces other types of craftsmanship, e.g.
“mental craftsmanship”, which refers to intellectual work and means
that the scientist endeavours to write a clear and understandable text.
Beside the craftsmanship on the job Sennett is also dealing with the
term “social craftsmanship”, which means to be good in practicing
social skills.' If referring to work, in Sennett’s opinion carpenters,
violinists, programmers or even laboratory workers and scientists are
all craftsmen. So, if craftsmanship does not denote only manual work,
a wider definition is needed to include different kinds and forms of
craft: Sennett sees one of the main characteristics of craftsmanship in
“doing things well for its own sake”'’. In this way of doing things, it
is very important to have an intrinsically motivation which includes
self-discipline and self-criticism, because the (quality) standard of

15 Mills, C Wright. On Intellectual Craftsmanship. Appendix to The Sociological Imagina-
tion. Oxford 1959, p. 195.

16 Sennett, Richard. Culture of New Capitalism. New Haven/London 2006, p. 103-104.

17 ibid., p. 104.
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the product matters. Craftsmanship understood like this emphasizes
objectification: the craftsman does not want to express himself through
the product, it’s not important, which feelings he had during the work,
but only the result counts. The costumer judges the skills of the craftsman
by the product he delivers: the result of his work can be useful and of
good or of bad quality: the thing is made to matter in itself'®. At the
end of the producing process the craftsman is proud, of what he has
done: This objectification counts for the unskilled and poor paid worker
in the same way as for experts or specialists. Sennett gives here an
interesting example: objectification played an important role in a group
of cleaning workers who were not very well paid. When cleaning up a
house these unskilled black women were proud of their product beside
all circumstances they were living in. The result of their work was
measurable: clean means clean."” In this way craftsmanship fits easily
to the flexible capitalism: poor paid workers are satisfied by the product
of their work; they identify themselves with the job they are doing and
can be easily exploited. But there is also the other part of the definition:
“doing something for its own sake” and in Sennett’s point of view this
is the problematic part of craftsmanship: “The more one understand
how to do something well, the more one cares about it. Institution based
on short-term transactions and constantly shifting tasks, however, do
not breed that depth” *° Good craftsmen are obsessed by their work
and are struggling to optimize their product. The clash between this
obsession and struggle and the rules of capitalism shows Sennett again
in an example how “making things better” works in today’s business
world. 2! According to his definition Sennett considers programmers
also as craftsmen on the same level as e.g. carpenters or musicians.
These programmers were developing a computer program which was
not “perfect”, what means, it contained a lot of bucks and mistakes,
which disturbed the functionality of the program. The management of
the computer firm decided to start selling the program and to correct it
by the costumers listening to their feedbacks and complains. Doing so,
the computer firm was earning money by selling a half-finished product,
which should made better with the help of the costumers paying for
this product. The programmers, who were responsible for the program,
“demanded that the company desist from this highly profitable but poor
quality practice. They wanted enough time to get the program right; their
sense of meaningful work depended on doing this job well for its own

8 ibid., p. 107.
19 ibid. p. 108.
20 ibid., p. 105.
21 Sennett, Richard. The Craftsman. New Haven/London 2008, p. 24 ff.
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sake.”?* This example shows that good performance takes time, and
the work results often depend on the individual’s abilities and talents.
Craftsmanship is grounded on skills developed on a high degree. But to
develop a skill, to become a master, it needs time and training together
with the possibility to make mistakes and find solutions. It is estimated
that about 10.000 hours of experience are needed to become a good
craftsman, whether it is a carpenter or a musician.” So craftsmanship
needs time and practice to deep the abilities. We are developing skills
by repeating the same things, by exercising and training. It is not only
drill, because during exercising the content differs*.

S. Historical Excursion: Meritocracy and Talent

Sennett argues in his book “The Craftsman” that “certain practices
of life and work, that were typical of pre-industrial societies, are now
re-emerging in the contemporary context.”” To understand this point
of view, it is important to explain the development of meritocracy as
well as the changes in emphasising individual abilities. Meritocracy
and abilities of individuals are two sides of the same coin. The “skills
economy” is seeking for clever people and tries to separate them from
the stupid one, as Sennett explains.”® Abilities or talent gains in the
meritocracy of the modern (industrial) society a new meaning: talented
people seem to be “more worth” than these with less abilities. Talent
measures a new form of social inequality: the intelligent, skilled and
creative workers on one side and the unskilled and untalented on the
other. It quickly gives the impression that the skilled person is superior
to others and a more worthy sort of mankind.?’ This was not always like
that, as Sennett describes. In the past in Europe the position of people
depended on heritance. In this way a position was a possession which
was given from the father to his son without considering the talent or
the abilities. This way of gaining positions was usual in the Church or
the military as well as for ruling positions. “It was a happy accident if a
bishop happened to be religious but not a necessary qualification for the
job,”?® as Sennett explains in his book. This attitude changed in some
areas such as arts during the Renaissance; under this challenge also

22 Sennett, Richard. Culture of New Capitalism. New Haven/London 2006, p. 106.

2 Sennett, Richard. The Craftman. New Haven/London 2008, p. 21.

2 ibid., p. 38.

% Fadini, Ubaldo; Mari, Giovanni, Giovannini, Paolo. On Richard Sennett’s The Crafis-
man. In: IRIS: European Journal of Philosophy and Public Debate. ISSN: 2036 — 3257, 11,
4th October 2010, p. 507 — 521, hier p. 507.

% Sennett, Richard. The Craftsman. New Haven/London 2008, p. 241.

27 Sennet, Richard. Culture of New Capitalism. New Haven/London 2006, p. 108.

28 ibid, p. 107.
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institutions began to change: positions or memberships were given to
their members or employees for skills and talent and not by heritance.
As an example Sennett mentions military academies which measured
the abilities of the applicants by testing them with no corrupted tests.
By doing this, military institutions did not only discover the talent of a
future soldier, but they also objectified failure; less talented applicants
were screened out, with the negative qualities being rated higher than
the positive ones.?” Meritocracy was born and established as a form of
impersonal judgment on individuals. In this way craftsmanship does not
fit into modern meritocracy and Sennett claims that anyone can be an
artisan, because you do not have to be a genius, but have the willingness
to improve through constant practice and at the same time be obsessed
with doing things for their own sake and constantly perfecting their
quality. “We share in common and in roughly equal measure the raw
abilities that allow us to become good craftsmen; it is the motivation
and aspiration for quality that takes people along different paths in their
lives. Social conditions shape these motivations.”** From this point of
view, Sennett is right if the claims that “the experimental rhythm of
problem solving and problem finding makes the ancient potter and the
modern programmer members of the same tribe™'.

Conclusion

At the end coming back to the headline of my short article:
Craftsmanship and digitization. I tried to show, that the way craft or
craftsmanship is interpreted in Czech school system, is a quiet narrow
point of view. Craftsmanship is more than only manual work as Richard
Sennett shows in his books. Craftsmanship is here characterized by
“things doing for their own sake”, making things better and get into the
deep. Manual talent or abilities are not the main point doing a good job as
a craftsman; it is more a question of attitude towards work: to be willing
to learn, to exercise, to try (new) things or techniques, to make mistakes
and to learn from these mistakes. Sennett points out that making a good
product takes time in any job and he also shows a carpenter needs the
same mentally and intellectually skills as a musician or a programmer.
If the Czech industry complains about a leak of skilled manual workers
and together with the politicians tries to fill the gap by introducing a
subject of manual training in school, it might be the wrong approach.
Because as I showed, it is not only about doing things manual, but it is
the attitude to one’s own work and its results.

¥ ibid., p. 109.
30 Sennett, Richard. The Craftsman. New Haven/London 2008, p. 241.
31 ibid., p. 25.
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Summary
Crafts and digitalization from a sociological point of view

Crafts and craftsmanship are nowadays an often discussed issue, especially
in the political and economic sphere. In my contribution I will analyse the
situation of craftsmanship and the attitude of the Czech society towards
handicraft and the services crafismen offer. In a next step, I am dealing with
the crisis of craftsmanship in the Czech Republic or more detailed with the
crisis of the vocational school system. The last part of my contribution is based
on Richard Sennett’s book “The Crafisman”, published in 2008. I try give
a wider definition and interpretation of handicraft and crafismanship and 1
am dealing with the question, if crafismanship is in conflict with digitisation
or if there are any craftsman-skills, which are also very important for the 4"
industrial revolution.
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Family Business in the

Czech Republic: Opportunity
and Inter-Generation Challenge;
Occurrence and Management
of Conflicts
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Streszczenie

Przedsiebiorczo$¢ rodzinna w Czechach: szansa i wyzwanie
miedzypokoleniowe.

Wystepowanie i zarzgdzanie konfliktami

Przedsigbiorczos’c’ i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej nalezq do
podstawowych cech ludzkich. Wyrazenia takie jak przedsiebiorczosé,
przedsiebiorca i przedsiebiorstwo rodzinne sq wigc gleboko zakorzenione
w przeszitosci, odzwierciedlajgc historie zawodow przekazywanych z pokolenia
na pokolenie. Tradycja ta dotyczy rowniez Czech, cho¢ zostala tu brutalnie
przerwana przez rezim komunistyczny. Wspolczesna historia czeskich przed-
sigbiorstw rodzinnych rozpoczeta sig w 1989 r. Od tego czasu przedsigbiorstwa
i gospodarstwa rodzinne odradzajg sie, napedzane entuzjazmem zatozZycieli,
ktorzy usitujgc realizowaé swoje marzenia zatrudniajq siebie i swoje rodziny
na ,,swoim”. W 2018 roku mija w Czechach 29 lat od czasu powstania pierw-
szych rodzinnych przedsiebiorstw i gospodarstw, wiec mozna tu zaobserwowac
pierwszq zmiang pokoleniowq. Wiele rodzin przechodzi jq jednak intuicyjnie,
bez drogowskazow i wytycznych opisujgcych poszczegolne etapy strategiczne-
go zarzgdzania dziedzictwem, a teoria nie znajduje zastosowania w praktyce.
Poniewaz kwestie te sq doS¢ powszechne, Stowarzyszenie Matych i Srednich
Przedsiebiorstw Republiki Czeskiej oglosito rok 2018 r. przedsigbiorstw ro-
dzinnych. Celem tej inicjatywy jest zdefiniowanie przedsigbiorstw rodzinnych
w zmienionym czeskim kodeksie cywilnym, wspieranie przedsigbiorczosci i za-
checenie mlodego pokolenia do kontynuowania przedsigbiorczosci rodzinnej.
Uniwersytet Finansow i Administracji jest czlonkiem platformy akademickiej,
przygotowujqcej teksty edukacyjne i wskazujgcej przyktady dobrych praktyk.
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Platforma analizuje proces dziedziczenia w przedsigbiorstwach rodzinnych
i towarzyszqce mu konflikty. Mozna zalozy¢, ze zarzqdzanie przedsigbior-
stwem rodzinnym opiera si¢ na praktycznie nierozerwalnej wigzi pomiedzy
firmg rodzinng a samq rodzing i wzajemnie od siebie zaleznymi i wzajemnie
powigzanymi relacjami. Konflikty powstajg w wyniku odmiennych oczekiwan
nastepcow i zalozycieli, od ich niecheci do stlumienia ich ego, od roznego
rozumienia rozwoju i sukcesu, od odmiennego podejscia pokolenia Y do pra-
¢y i postrzegania wartosci. Badanie wykazalo, ze analizowane przedsigbior-
stwa rodzinne chcq sie spotkac, wymieniac si¢ doswiadczeniami, uczestniczy¢
w opracowywaniu strategii zarzqdzania konfliktami i pobudzania rozwoju ich
firm, kierowanych przez miode pokolenie.

Stowa kluczowe: zarzadzanie konfliktami, Czechy, przedsigbiorczos$¢ rodzin-
na, nastepca, dziedziczenie

Admission

Trades, small and medium-sized enterprises or large companies
owned or managed by one family influence the global economy as an
inseparable part thereof for hundreds of years. There are traditional
ones, continuing the trade skills of preceding generations (such as
goldsmiths, watchmakers, roofers, floor-makers, bakers, wall-painters
etc.) and innovative ones, undertaking business in new business and
industrial fields (electronics e-shops, nanotechnology, biotechnology).
The basic principles of their success rely on loyalty, honesty, ethics,
responsibility to following generations, ability to motivate peoples.
People in a family enterprise remain respectful to the founder(s)
even long after they passed away; tradition is a reliability guarantee.
Thierry Lombard (a representative of Geneva bank Lombard Odier
Darier Hentsch) says from his own experience, that “children who are
brought up in a family owning a business enterprise know from a crib
that family enterprises are neither ordinary enterprises, nor ordinary
families”. He compares this to a person knowing the mother tongue
though never learning its grammar. Mr Lombard also claims that family
enterprises show “human face” more than others. The “human face”
means for him more truthful picture of values honoured by the founders
and people passing the values from generation to generation (Rouvinez,
Ward 2016).

Family enterprises show a great potential and grow prominently.
In 2015 Global Family Business Index, comprising 500 largest family
enterprises globally, informed that “the members of Family 500 achieved
836.5bn in annual sales and “aspire” to be the third largest economy in
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the world (the top two places being occupied by USA and China) and
employ almost 21 million people”. Traditional family enterprises have
to share their space in media and interest with emerging, fast developing
global family enterprises. Campden FB informs that in their Fast Forward
TOP 50 chart, compiled for the 7" time, there are currently more than 30
family enterprises that had never been assessed before. Many of them
report income exceeding $1bn and most of them are fast expanding
enterprises employing hundreds of employees. Family enterprises have
been included in the traditional criteria of governance, innovations and
of course successorship. Campden FB calls the expanding companies
“global challengers” (Campden FB, 2017). Czech family enterprises
do not show in the charts yet, but according to the chart of 111 largest
Czech family enterprises they together report sales of CZK 284.1bn
and employ 88 thousand people. (Masek a kol., 2018). Most of the
enterprises face the issue of inter-generation handover (either already
in the course of procedure or approaching). The successor generation
will have to re-structure the company organisation and through short-
term goals attempt step-by-step to accomplish their objectives and
their ideal of family enterprise. The successors will have to develop
a dynamically developing system flexible enough to constantly adapt
to ever-changing competitive environment, all under the influence of
corporate social system crucial for successful passing of the company
to younger generation or management. The changes, innovations and
development logically occur when the new generation gets involved in
the top management. There is a globally accepted proportion 30/13/3
meaning that approximately 30% of family enterprises survive the first
generation, 13% family enterprises survive the second generation and
only 3% of them survive the third generation (Mojka, Polona, Rebernik,
2009) particularly due to their inability to manage the inter-generation
conflict.

This article will identify the specific features of successorship in the
Czech Republic and analyse the conflicts occurring in the process. To
collect the facts the authors relied on the method of compiling expert
papers, the method of qualitative research, particularly discussions in
groups of experts, co-called round- table meetings. With the second
method the authors acquire and analyse information from experts
involved in the discussions, how they understand the issues and
implement them in practise. The authors also applied the method of
quantitative research through telephone calls to target group of family
enterprise owners employing from 6 to 249 employees (N-400). Standard
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questionnaire taking approximately 15 minutes was the research tool.
Finally, the authors applied the method of generalising the discussed
conclusions and experience.

1. Literature Review

Historical continuity of the family business may be found in first
occurrence of trades. Trades had developed along with increasing
specialisation of human activities. Trades had been passed along the
hereditary line by passing the experience on to the offspring. In the
lands of the Czech Crown the trade guilds first emerged in the first half
of 14" century, for instance in Prague (1319 butchers, 1324 goldsmiths,
followed by cutlers, blacksmiths, gunsmiths and armourers, tailors,
weavers and drapers, shoemakers, embroiders, wall- and signboard
painters, potters, belt-makers and others). With development of
industrial production and society since the beginning of 19" century the
guilds had become more of an obstacle regularly attempting to prevent
machine production and free trade and had been therefore gradually
dismissed by laws, in Bohemia in 1852 (Halova - Jahodova, 1995).
Around mid 19" century the trades in Europe came to decline; however,
many trades have survived to date, albeit in another form of enterprise.
The former guilds have transformed into professional associations
of entrepreneurs and companies operating in a specific segment (the
guild of floor-makers, bakers, tilers, painters, heating engineers, stone
masons and stone carvers, stove builders, chimney-sweepers, plumbers
etc.). Their mission is to promote the trade, restore the trade’s honour,
advocate and defend the entrepreneurial, employers” and professional
interests of their members and create optimum conditions in the business
environment, education of the young and adult, consulting in passing
the trade on to the following generation.

In all cultures and periods the family formed an inseparable part, the
foundation of the society. The aim was to bring up another generation
able to keep and further develop the knowledge and experience gathered
by the previous generation. We understand family as a small group of
people interconnected through marital, family and other relationships
resulting from the basis of common way of life (Mozny, 1990).
The specified group of people thus as the best conditions to create a
community that may build something permanent, something that may
provide for the life of both the current and following generations.
Solidarity is the greatest advantage of these communities. Emotions
and feelings, informal ties, ability to settle conflicts play a major part.
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Establish and develop a family enterprise is a lifelong endeavour. It is a
commitment in respect of the family members, employee and all person
and entities the enterprise cooperates with.

1.1 Successorship

In the life of every family enterprise there comes a moment in which
the company needs to be passed on to the next generation; family
enterprises traditionally undergo such handover between generations.
A family enterprise bears certain unique elements resulting from family
and company DNA. The authors understand it as a matrix comprising
the family, family members, business and ownership consisting of
the owners, family members, top management, employees, work
environment, available funds and communication channels within the
company and outwards.

Specific features of handing an enterprise over within a family have
been identified by Kaneff (2011). He has arrived to a conclusion that
the succeeding generation must either love the company, or refrain
from trying to manage it. Cadieux, Lorrain, Hugron (2002) specified
the successorship as a dynamic process in the course of which the
roles and duties of the two large groups of participating individuals
(predecessors and successors) develop in mutual interactions the
ultimate goal of which is to handover the management and ownership in
the company to the following generation. Successorship is not a single
event. It is a project that should be smooth, natural and particularly
premeditated (Hnatek, 2015). According to Luke$ and Novy (2005)
the successorship may be understood as handing the enterprise over
to one’s successor free of charge, or, respectively, an ungainful sale of
the company. Strategic planning of successorship as a global academic
topic had been more thoroughly analysed since 1960 and defined as a
passage of management from one family member to another. Strategic
planning of successorship has to be implemented as a systemic project
that through specific strategies and processes brings an organisation to
the moment when it is ready to appoint in the vacant post the right
persons, particularly persons with the right skills, knowledge, attitude
and conduct required in top managers (Zahrani, Nikmaram, Meisam,
2014).

The authors believe that strategic planning of successorship will help
identify the requirements of top managerial posts; set the standards of
knowledge and skills in a successor; identify talented successor, elect and
appoint them. The most important advantage is that strategic planning
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of successorship facilitates the effective planning of human resources,
development of HR knowledge and skills in a given period of time,
including allocation of specific sources and specific responsibilities.
Koiranen a Karlsson (2002) recommend planning the inter-generation
handover of powers on three levels; it makes sure the inter-generation
handover takes place in all aspects that affect the success thereof,
particularly:

- Handover of MANAGEMENT - manager’'s powers and
responsibilities, handover of managerial competences within family
enterprises — either to a family member or to an external manager;

- Handover of OWNERSHIP (shares) in the company, transfer of
assets within family, protecting its value; individual steps aimed at
both the business and the family must be carefully planned. In this
phase there are key answers to following questions: Who will own
the company in future? How will the ownership pass? When will the
ownership pass?

- All this with respect of a consensus and protecting FAMILY
HARMONY (Hanzelkova, 2015).

Handlerand Kram (1988) subjectthe method of planned successorship
to the requirement of a thorough analysis evaluating both the current
and future management styles, delegating of powers, organisation
culture, organisation hierarchy, financial and business health of the
family enterprise. They divide the analysed factors on individual
level (a person handing over and a successor), on interpersonal group
level and on the level of organisation. They recommend continuity in
planning the strategy in all the three levels. Morris and McCann (2011)
call on the current generation to understand that a new generation may
bring a new concept of family enterprise relying on fast technological
development, expanding to international markets, changes reacting
to trends in internet communication, new possibilities in investment
funding, participation in clusters, cooperation with scientific research
(universities) etc.

1.1.1. Critical Factors of Inter-Generation Handover

The process of handing a company over is highly risky any time.
It comprises business-organisation aspects, the psychological and
emotional level, the level of ownership, the aspect of management of
family and management of the enterprise. There are several critical
factors affecting the process, particularly:
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Every new generation extends the family and their interests differ,
i.e. the purpose and original legacy gets diluted. The mantra that only
30% of second generation companies survive may not invoke failure
of the family. That an enterprise is sold does not mean it has failed
completely. Second generation may concentrate on another industry,
investing the funds received from sale of the original company to
invest in and develop the company in another field of industry, i.e.
such company may not be considered a failure (Krajic¢ek, 2015);

The industry in which the family enterprise undertake their business is
another factors, along with the country’s economic condition, actual
needs, demands and expectations of customers, family enterprise’s
ability to react to such demands over several generation with
appropriate innovations, technology advancement and permanent
competitive advantage;

Another key factor is the attitude to risk assessment — younger
generations tend to apply new technologies, new communication
methods, undertaking business in trendy industries, whole older
generations are more conservative and unwilling to change the
status quo;

Discrepancies may occur in their approach to financial management;
the younger generation tends to rely on external funding, some family
member are able to arrange EU funding, other family members wish
to keep their high standard of living and refuse to risk their savings;

A separate chapter may be dedicated to the role of coming generation
that is not easy at all. A successor will never be an exact copy of
the founder and in the eyes of the family, employees, customers,
suppliers and broad public they have to establish and support a sense
of identity and reliability (Keyt, 2015);

Reaction of employees may be considered another risk factor;
any change in the position of owner and manager raises the level
of insecurity among employees because their new superior has a
different style of management and priorities (Frey, 2007);

The course of proceedings and management of successor strategy
depends on the nature of human resources in the family enterprises.
Possible nepotism may a specific issue. The founders” wish to pass
the company on to the succeeding generation may cause ineffective
distribution of managerial and controlling positions in the company;

Another crisis may occur after the younger generation assumes the
company and the older generation deals with an issue of how to

-99.-



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

behave; due and property operation of the family enterprise requires
written and clear terms and conditions of its management, drafted
by the owners, shareholders and every management; the position of
leaving owner must be clearly specified as well.

When creating a new corporate organisation structure (both
family and enterprise) it must be pre-defined what structure of family
shareholders will be selected, see Table 1. Unclear role of the owner
is another critical factor in inter-generation handover of business. A
controlling owner has certain direct responsibilities in the company.
Managing owner may work in the company with no line responsibility
whatsoever (e.g. in the Board of Directors, Supervisory Board, within
a specific project etc.). An active owner is neither an employee, they
rarely appear at the place of business, but he carefully follows the
evolution of the enterprise. A proud owner is not a part of the strategy
or management, but enjoys the position of a shareholder. An owner-
investor gets the dividends and is ready to leave unless the proceeds are
satisfactory.

Table 1
Typology of Family Shareholders
Con- Managing | Active Proud- Owner
trolling owner owner owner - Investor
owner
Strategy Controls Contrib- Under- Accepts Accepts
utes stands, and
contributes | under-
to stands
the vision | the vision
Culture Controls Controls Contrib- Under- Under-
utes stands stands
Manage- Controls Controls Controls Contrib- Delegates
ment utes
Relative High Low
involve-
ment

Source: Compiled by the authors under Aronoff and Ward (2014)
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Another risk factor is no successor in the family currently willing
to manage the company. However, the family members may become
the owners-investors or the company may be transferred to a trust.
Another way if there is no successor is to sell the company to a long-
term employee, to another family enterprise or to an investor who has
so far been uninvolved the company, or provide the licence to another
enterprise. The family may also wind the company up, lease the former
premises of the company’s seat and invest the received financial
amounts, or mentor/couch some other emerging (family or other) start-up.

1.2 Conflict
“Peace is not absence of conflict, it is the ability
of handle conflict by peaceful means”
Ronald Reagan

In family enterprises it is natural to merge the business and family
relationship. Interconnections between the family and enterprise are
apparent every day. A boss, a colleague, a co-worker or a junior in the
family circle meet not only at work, but also at home. They mutually
influence one another either positively, or negatively. Sometimes it is
difficult to make the different words work together smoothly. In some
sense it may be claimed that an entrepreneur bring the enterprise into
the family as another member thereof, a member that must be taken
care of well. Thus the family members often perform more than one
role and activity that may result in conflicts (Lansberg, 1997).

Conflicts form an essential and permanent part of interpersonal
relationships. The expression conflict developed from Latin “conflictus”
that may be translated as a collision, clash, dispute, a problem. “A conflict
means a collision of two or more utterly or to certain extent mutually
exclusive or opposing efforts, forces or tendencies” (Ktivohlavy, 2002).
Beckhard and Dyer (1983) have recorded a number of key issues to
be addressed by representatives of family enterprises in the course of
changes or transitory periods. Ignoring the issues might have led to
a destructive conflict. Among the key issues there are particularly the
issue of continuity or a change in the ownership, continuity or a change
in the management, strength and distribution of assets, the company’s
position in the society.

Davis and Harveston (2001) took the key issues as a basis of their
analysis of conflict in various generations of family enterprises, arising
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from family relationships. Their analysis reveals that a rising number of
family relationships in the day-to-day operation of a company increases
the frequency of conflicts as well as the probability that one or more
than one owner/manager disagrees with the purpose or operation
of the company. The results show that the extent and frequency of
conflicts grow for whole generations. Particularly, companies in 3" or
later generation bring about higher number of conflicts that 1% or 2™
generation companies.
According to Danes a kol. (1999) the unique contents and purposes
of conflict in family enterprises may be divided into 5 groups:
e Judicial conflict (concerning compensation and quality and
distribution of resources);

e Roles conflict (chaos and lack of orientation in roles of individual
members when they work together or around, inside/outside the
phenomenon of a family enterprise and the family enterprise employs
other non-family persons);

e Work /family conflict;

e Identity conflict (gender conflicts, harmony or rivalry, parent-child
relationships;

e Conlflict of consequences.

According to Karhanova Horynova (2017) discrepancies in opinions,
interests, values, ideas or needs, expectations or positions may occur
both in the family and business, particularly:

e Between spouses or partners;

e Between parents and children;

e Among children;

e Among family members participating in the family enterprise and
those who do not participate in it but have their opinions as to the
enterprise’s future;

e Among wider family members etc.

Every dispute must first be taken to non-personal level. If de-
personified, an acceptable solution of the conflict may be reached.

Popelka claims that the most frequent conflicts in Czech family
enterprises occur between those leaving a those taking over. It means
the founding father have a different idea of managing the company than
their children and refuse to give up. They keep commenting on their
children’s managing skills and bring out conflicts. The second most
frequent conflicts arise between members of the succeeding generation,
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frequently between siblings. These conflicts occur particularly in
enterprises to be divided 50/50 between them (Popelka, 2017). These
two types of conflict are not exclusive. There is another aspect of family
enterprise that may lead to a conflict. It is usually caused by departure
of the founding member or changes in the family. In respect thereof
Mr Khouri determines several critical points, particularly separation
of spouses — there should be some agreement how to divide or secure
the assets involved in the business, distribution of assets or shares in
case the head of the family passes away or becomes insolvent (Khouri,
2015).

It may be assumed that any handover of an enterprise to the successors
thereof or integration of the new generation in the management
thereof the successors will occasionally have a different vision of the
enterprise’s future than the founder. Such occasion may occur earlier
even, i.e. in connection with drafting the family constitution which is
supposed to specify the purposes and future of the family enterprise.
With the new technology advancements the generation of successors
approach differently the -electronics, social networks, lifestyle,
investments and savings, employees, customers etc. Accordingly, the
founder and older generations in the family will probably resent the
changes. Armstrong and Taylor (2015) claim that people resent changes
because they perceive any change as a threat to their familiar patterns
of behaviour, their positions or financial remuneration. In the age of
global competition, technical innovations, turbulences, insecurities or
even chaos, however, changes are inevitable and essential. As general
reasons of resentment against changes the authors name the fear of
anything new, fear of economic insecurity, lack of comfort, insecurity,
concerns related to symbols, threats to interpersonal relationships, fear
of losing their position or qualification, fear of incapacitation.

2. Research Methods

In order to collect information concerning the issue of successorship
and conflict management the authors have employed two research
methods. A qualitative research in form of round tables, and quantitative
research in form of evaluation of questionnaire data (N=331).

2.1 Round-Table Meetings

The qualitative research method — a round table — serves to clarify
and explain social phenomena from the point of individuals or a group
(Eger, Egerova, 2014). The method is designed for democratic, even
presentation of differing opinions and views on the discussed topic.
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Participants involved in the discussion are limited in number and
have certain awareness of the discussed topic. Tables are symbolically
organised into a circle. The primary goal is to present and hear various
opinions and experiences. The discussion may even reveal some
starting points in the spectrum of presented opinions, or, respectively,
specify a proposed solution (Nawrath, 2013). Similar methods are
in the literature labelled as group discussion, group interviews. The
discussions follow a given scenario having a certain aim — usually to
clarify an issue and context thereof. Discussion, interviews are guided
by a skilled moderator and audio- and video-recorded. The answers
are evaluated, usually with the method of coded meaning, in order to
arrive to a certain theoretical (grounded theory) or practical conclusion
(Hendl, 2005). The round-table meetings take place in a chamber
friendly environment, in absence of mass media.

Entrepreneurs, members of the Association of Small and Medium-
Sized Enterprises of the Czech Republic (AMSP CR), registered in the
Family Enterprise Project, receive an email invitation to the round-
table meeting one month in advance. The invitation specified the date,
place and time of the round-table meeting. Attendance is free of charge,
only a preliminary registration is required, number and positions of
family members willing to take part in the discussion. The purpose is to
provide the owners and successors in family enterprises with the space
for informal discussion about the issues of family business, particularly
about their experience in managing the successor strategy and conflict
management. A set of questions is enclosed to the e-mail invitation.
The questions from a basis for semi-structures interviews guided by the
moderator, Mr Libor Musil, member of the Board of Directors of AMSP
CR and owner of a family-owned enterprise LIKO-S a.s. in Slavkov
u Brna, 2014 Family Enterprise of the Year. When they arrive, the
participants get a document briefly introducing individual participating
enterprises and their representatives at the round table; under the
introduction there is a space for notes. There are also education materials
available, introducing the basic concepts in the family business, to be
taken by the participants at their departure.

Round-table meetings have a fixed organisation structure. In the
opening part the Director of AMSP CR, Ms Eva Svobodova, the
attending representatives of family enterprises. She introduces the
meeting to the current activities of the Association, aimed at family
business, informs them of the Family Enterprise of the Year competition
(this year about the events of 2018 Family Enterprise of the Year),
any planned workshops, meetings of successors, meetings with the
legislators in respect of the definition etc. Middle part of the meeting
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is dedicated to moderated discussion at the end of which the moderator
summarizes the fundamental topics. Unofficial free discussion of the
participants follows — attendees may find new contacts or establish
prospective business cooperation. A brief record summarizing what had
been said is drafted and then published by the project administrator on
the project’s web site. The web site is available to registered users only
(Petrii, Havlicek, 2017).

The purpose of the round-table meeting is to discuss and exchange
experience in the successor strategy management and course of
procedure and conflicts management. The target group consists of
the owners/founders of family enterprises and their successors. The
meetings have taken place in various places in the Czech Republice
since 2015. In 2018 the meetings were carried out in Vodnany, Hradec
Kralové, Olomouc and Pelhfimov; there are 4 more planned in the second
half 2018. These meetings have become very popular. The round-table
meeting in Hradec Kralové was attended by 35 representatives of family
enterprises. The meetings may also give some reaction to current events.
The round-table meeting in Olomouc was for the first time attended by
a successor of a large Czech family enterprise who actually was not
the family member. The organizers rely on the internet, there are www
presentations of attending companies; in Pelhfimov the guests had seen
a 7-minute TV programme shot by national TV channel CT24 named
“Family Enterprises Await the Passage of the Mace. It Sometimes
Brings Uneasiness or Even Conflicts”"'. The meetings usually take place
in later afternoon, take about 3 to 5 hours and the organizers believe the
best place for them are the premises of some local family enterprise
within friendly and “non-anonymous” atmosphere, usually resulting
from a tour around the enterprise accompanied with comments from
the owner or successor. In 2017 the round-table meetings took place
in smaller town with up to 3,000 inhabitants (Kutnd Hora, Bezd€kov u
Usova, Revnice, Zirovnice etc.).

The topics of the meetings are selected mostly from the areas of
successorship, experience in handover of the enterprise to the young
generation or management of conflicts from the points of both the
founder and successor. The attendees discuss the trends in HR,
expectations of young people who want to know the authentic, truthful
description of offered jobs. They want to learn the processes in a family
enterprise, what people work there, what the offered job is about and
whether it will meet their expectations, i.e. the young people require
a completely different approach from classic job advertisements. The

! Dostupné z http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/2489527-v-rodinnych-firmach-
-nastava-cas-predani-zezla-nekdy-prinasi-rozpaky-i-konfl
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respect to the founder is here confronted with predatory and innovative
approach of the young generation. The meetings are friendly with no
media present.

Table 2
Round-table meetings organised in 2017, 2018
Date and Number | Handover Total Num- Number
place of of partic- | process: number | ber of of suc-
round-table ipating Not com- of partic- | founders | cessors
meeting, host | family menced yet |ipantsin | partici- | partici-
family enter- | enter- /running / discus- pating in | pating in
prise prises right before | sion discus- discus-
handover / sion sion
handed over
4.4.2017 9 0/71/1 15 5 10
Kladno,
Beznoska,
S.I.0.
26.6.2018 19 5/10/1/3 34 17 17
Slavkov,
Liko-S
23.11.2017 12 2/2/3/5 21 10 11
Lanskroun,
Komfi, s.r.o.
18.12.2017 14 4/6/2/2 24 14 10
Predslavice,
Liva
28.2.2018 13 5/4/1/3 19 6 13
Vodnany
28.3.2017 17 6/9/1/1 35 18 17
Hradec
Kralové,
Centrum
andragogiky
4.4.2018 12 1/3/5/3 16 11 5
Olomouc
29.5.2018
Pelhfimov, 8 4/2/2/0 14 8 6
Farma Pofici
S.I.0.
Assessment 104 27/43/16/18 178 89 89

Source: authors
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The table shows that the round-table meetings that took place in
2017 and 2018 (until May) had been attended by 104 family enterprises.
The handover process has not been commenced in 25% of them, it has
been running in 41% of family enterprises, 15% of them is right before
handover and in 17% of family enterprises the management has been
handed over to the successors.

AMSP CR has come with a new approach — they started organizing
meetings of successors (without the founding generation) hosted by
a “successor” from a selected family enterprise. In the friendly and
young-predator atmosphere the “young” exchange their experience and
information. The most frequently occurring topics are: How to improve
the performance of family enterprises from the point of financial, trade,
production and process aspects thereof? How to find and retain the right
employees? How and with what tools to set the effective communication
processes, material and financial flows? How to control the quality of
production or provided services?

The authors attend the round-table meetings as observers. Beside the
chance to generalize the acquired information the authors welcome the
chance of an insight into the day-to-day operation of family enterprises,
admire the “courage” of the attendees to disclose the successes, the
friendly environment both in the family enterprises and in among the
family members, warm relationships with their personnel, automatic
(un)willingness of the children and successors to smoothly join the
family business, but also their failures, disputes, reluctance, rivalry
and conflicts. The participants get a chance to present their companies
in form of good-practice story. The authors then compile the stories
into articles and publish one of them every day (through AMSP CR)
at https://byznys.ihned.cz/podnikani-zpravy-z-amsp/ and http://www.
rodinnafirma.net/cz/aktuality. The stories will also serve as examples in
courses taught at VSFS, a.s., particularly the course “Specific Features
of Family Business”.

2.2 Quantitative Research

Research method: Telephone enquiries (CATI). The target group
comprised the owners of family enterprises. For the purpose of the
research a family enterprise was determined as a company owned by a
family with either minimum two members of the family serving in the
top management, or the family member being a member of an authorised
representative body, and the owner intends to pass the company on to
the following generation. The sample included 331 respondents and
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the data was collected in May 2018. A standard questionnaire of 29
questions served as the research tool and the interview took approx.
15 minutes. The authors co-compiled the questionnaire; the interviews
were carried out by IPSOS research agency.

3. Research Results

Qualitative research helps to understand the social reality and
quantitative research tests validity of the understanding. The authors
believe that social reality should rather be interpreted and generalised
instead of depicted, particularly on the grounds of personal experience
lived and discussed by participants in the research.

3.1 Generalising the Results of Round-Table Meetings of
Successors and Founders

- The founders and successors take part in the round-table
meeting for the purpose sharing their experience and particularly o find
out how to do it. Czech family enterprises have no historical experience
whatsoever with passing the management on the next generation,
transferring the assets and other tax consequences thereof. They are not
sure if it is easier to sell the company to their successor (if so, under
what conditions) or donate the company (if so, in what proportion
among the children who work (or not) in the family enterprise).

- It is often the case that the founder “sees” his successor too young
and unable to manage the enterprise as well as the founder (and never
will). A huge part is occupied by complexities involving emotions,
fatherly approach and professional manager’s requirements, as well
as egos of both generations.

- The founders find it difficult to evaluate the successor’s results in the
same way they evaluate the results of a regular employee; children-
successors tend to talk back and discuss everything, which is not
tolerated well by the dominant personality of the founder.

- Very low number of companies hired an independent mediator
or professional advisory company — they are used to follow their
intuition. The founders do not consider the circumstances serious
enough to deal with it in form of a written long-term project with
a clearly specified date the founder leaves the company. The role
of the mediator is often performed by a external advisor — a family
friend or an experienced employee. Occasionally the mediator’s
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role is carried out by wife or mother who settles the discrepancies
between the founder and children.

The offspring prefer more lucrative job offers and instead of
demanding nature of their own business they turn to often more
comfortable job with large corporations; it is good for them for about
5 years. They get to know the processes in corporate environment
they later may employ in the management of the family enterprise.
Any experience from another company (international corporation, a
scholarship abroad or a job in other family enterprises in the Czech
Republic) provide them with a critical and more objective approach
to assessment of the processes existing their own family enterprise.
Even a negative experience is good for identification of features
better in the family enterprise. They want to pass the knowledge
and experience on to the children in order to give them an example
and entice them to continue the family business in 3™ generation.
However, children themselves need to realize that working as an
employee is less motivating that managing their own business.

Mutual respect and trust are the foundations of inter-generation
communication. The coming generation should not cast a doubt on
the decisions made by the founders; they should respect the decisions
were made under specific circumstances relying on specific sources
of information. The founders need to trust the abilities and skills of
their successors and respect their own way of doing things.

The advisable time to hand the enterprise over is when the founder
is still active at work and the successor has enough stamina to build
and develop. “Pass the business onwards soon to let them show what
they can do”.

Handover of an enterprise is long process comprising several stages.
Successful handover may take several years and both parties need to
actively work and cooperate.

The younger generation is experienced in new technologies, social
networks, speaks foreign languages and has no fears of letting the
enterprise move to international markets. Their work for the company
brings a new fresh approach to technologies and innovations. In their
own way they “relieve” their parents by taking over certain duties
and responsibilities from them.

The successors perceive their role both as an opportunity and a
duty in respect of the founders. They are well aware of the huge
responsibility in sustaining and further developing an existing
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enterprise. They would perceive any setback as a huge personal
failure in the eyes of the founders, the closest family, employees,
even their friends and acquaintances.

- The successors have been brought up in the business milieu, business
atmosphere and took the enterprise as a younger sibling; therefore
they believe undertaking a business is natural and a matter of course.

- The successors consider is very difficult to become respected by the
employees since many of them know them from babies. They had to
and have to work hard to overcome the initial distrust; their decisions
were and still are subject of scrutiny. Employees tend to approach the
successors in two ways: either the employees consider them just the
owner’s child who needs to be flattered and flooded with “glossed
up” information, or they test the successors” professional skills. It
is therefore essential for the successor to work at all levels in the
enterprise in order to get familiar with all the processes.

- In the case siblings work in the enterprise, they usually have their
own positions within the company with no competition and each
is responsible of their operations. The rule of the oldest sibling to
manage the company is rarely followed. The children are used to
settling their conflicts and they often compromise. However, conflict
should be settled privately, without attention of the employees.

- There should a family enterprise constitution written down; however,
there is only one of the participating family enterprises (Gumex) that
actually has one. Conflicts in the family enterprise may be prevented
by implementation of mechanisms and procedures setting the rules
for individual responsible positions both in the enterprise and family.

- Prevention and management of conflicts are tightly interconnected.
Both aim to eliminate conflicts casting a burden over the enterprise
and the family. A practical method is to set a rule that work issues
are to be solved at work and family issues are to be dealt with at
home. A good practice is also to sum the workday up before going
home and do not drag the troubles from work to the family circle. A
suitable instrument for strategy discussions is a family council/board
that meets regularly.

- Successorship is like mounting the stairs — the founder is on the
top at first and the successor at the bottom. The founder goes down
the stairs and the successor goes up. At some point they meet and
manage the enterprise together. And then the successor continues
upwards and the founder leaves the company.
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3.2 Round-Table Meeting — Successors Without Founders

In April 2018 Prague hosted 2™ meeting of successors in family
enterprises without their parents being invited. The meeting was
conducted by a representative of the young coming generation, Ing.
Vratislav Kroc Jr., the operations manager of family enterprise STAV-
INVEST stfesni systémy, s.r.o. The meeting was attended by 16
successors from 8 family enterprises. The successors answered three
fundamental questions: 1. Where does the young generation want to
move the enterprise? 2. What do they need to accomplish it? 3. How
to express they are grateful to the founders? The answers are briefly
presented in Table 3.

Table 3
Answers to discussion questions by successor generation
Successor Question
Where does the | What do How to express
young  generation | they need to they are grateful to

want to move the
enterprise?

accomplish it?

the founders?

Successor 1

Move forward. I want
to continue what

my predecessors
established and
further develop and
extend the company.
Mostly I want to

Particularly

the experience
and advice

from those who
founded and built
the company.
Education is

By continuing their
work and exerting
maximum effort to
further develop the
company. And once
may parents who
brought me up are

profit, stabilize the
company, win more
customers, jobs,
promote and continue
the good reputation
of the company.

hard work, good
ideas, endurance,
ability to tackle
obstacles,

strong will,
determination.

continue providing necessary. old, will take care
our quality service. of them.

Successor 2 | Improve the Support and By getting engaged
effectiveness of trust of both the | in the enterprise.
activities abroad and | owners and top | Honest work,
succeed. Be able to management. following principles
replicate the success | Find the right merging with the
in CR and abroad. partners. family.

Successor 3 | Raise the turnover, A bit of luck, Take the enterprise

over in good
condition and
continue and
develop it, enable
to owners to enjoy
their retirement
after the years of
hard work.
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Successor 4

Establish rules
(get out of garage),
through personnel
and organisation
audit optimize the
workload, improve
communication in
the family and the
enterprise

Family support
(both the inner
and outer circle)
and trust of
colleagues (the
owner is not an
enemy), new
employees as if
“terrified” of me

Have no idea right
now, thank you.

Successor 5

Sustainable growth,
new technologies.

Enough time, the
right to decide,
competences,
trust.

Say thank you,
respect further
development of the
company to serve
other generation.

Successor 6

Digital data — new
booking system,

Money, parent’s
approval, quality

Humbly say thank
you, consult with

available, we are

simplify processes, employees. them and respect,
reliable employees. remember parents.
Successor 7 | Closer to innovations, | Trust, time, Listen to and
modern technologies | patience. respect their
and management. opinions.
Deliver higher
added value, higher
margins.
Successor 8 | ------------- The best people | Continue and

develop the

processes, accounting
predictions.

powers,
particularly in
hiring.

a development company’s
company and activities, remain
need the best No. 1 on the
brains to push market.
the company
further on

Successor 9 | Automation of More extensive | A good question,

I don’t know
exactly. An position
of honour in the
company? Invite to
company events?

Successor 10

Forward, keep the
level and expand if
possible.

Time, money,
abilities and
skills.

Get along
with them and
work together
in harmony, if
possible.
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Successor 11

Expand into new
areas of construction
development and take

Hard work,
parents’ trust,
contacts (my

Respect and
acknowledgment,
finance, trust.

the company over own).
successfully, enable
the parents to enjoy
their retirement years.
Successor 12 | From CR to Europe. | Team, trust, Keep the corporate
investments. culture spirit on

which the company
has been built.

Successor 13

Increase HR
capacities, make the
company’s position
solid, develop the

All efforts, hard
work, discipline.
Motivation and

passion in order

Assume all
responsibility,
support parents in
their retirement

brand — top brand in | to attract the best | hobby business.
the industry. people.

Successor 14 | Stabilize better, do Carry on witha | Love.
not miss the new good team.
trends. Growth is
good, but not without
a quality and stable
foundations.

Successor 15 | We would like Good (quality) With love
to export more, people. and amazing
continue in what atmosphere both in
the 1% generation the company and
started and be family.
successful. Hopefully
we do not fail. The
responsibility is to
avoid wrong steps.

Successor 16 | At global player level. | Set the rules | Take the company
Until the enterprise is | of handover | over and develop it
ready to be taken over | and family | successfully.
by 3" generation. constitution.

Source: Authors

Most often the answers were:

Where does the young generation want to move the enterprise?
— Move forwards and continue their parents” work; expand to
international markets; increase the turnover and profit; new
technologies; digitalisation; automation; new trends.
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* What do they need to accomplish it? — Experience, support, trust,
endurance, financial funds, team of quality people, clear rules of
handover and constitution.

* How to express they are grateful to the founders? — Continue
developing what they have built; hard work; take care of them in
their retirement; listen to them; with love.

3.3 Quantitative Research Outcomes

Out of the 29 asked questions the authors selected those that directly
related to successorship strategy and conflict management.

Question: Do you have a plan of your company handover to a family
member, or is such plan being implemented? If so, is there any specific
successor selected?

Picture 1 — Procedure of a family enterprise handover to family
members (N=331). Source: Authors

Handover of management to family members

0,06

m definitely yes ®mratheryes = rathernot = definitely not = | can not evaluate it

-114-



Family Business in the Czech Republic...

Picture 2 — [f there is a specific successor selected (N=189). Source:
Authors

Decisionto gelect a successor

0,0102

0,2 \

0,3

m yes, lknow m yes, but I'm not sure I do not have
® I'm considering selling B | do not know

Authors” commentary: 27% of family enterprises plan to hand the
enterprise over to a family member of which 47% know the specific
family member- successor. The handover decision depend on the trend
among the younger generation who prefer enjoying lucrative job offers
in often more comfortable employment with large corporations to
demanding nature of their own business enterprise.

Question: What characteristic features you prefer in a potential
successor in the management?

Picture 3 — Characteristic features expected in a successor (N=331).
Source: Authors

The expected properties of the successor
the other W 1%
Managerial, managerial, organizational... [ INININIIIIIN 3%
Educated, outlook, ever educating NG 9%
Reliable NG 11%
Honest, fair, honest, just |GGG 1%
Responsible NG 17

Hardworking NN 27

0% 8% 15% 23% 30%
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Replies added by the respondents: ,,He should be as good as me
— communicative, with a sense of business, hardworking, good to
employees”. “Endurance, be impervious to the conditions in the
Czech Republic, have good professional qualification.” “Professional
qualification and enjoy his work.” “Have an exclusive approach to
customers, modesty, willingness and dedication.” “Hardworking, be
able to do and know the job of every employee.” “Fair, know the theory
and practice, be popular among people.” “An attitude to the company,
love his work.”Authors comment: While the non-family enterprises
favour more managerial, organisation and industrial skills, the family
enterprises emphasize responsibility, honesty, straightforwardness and
fairness. The difference results from the fact that family enterprises,
beside profit, aim at effective management of the family assets for the
following generations, good reputation and responsibility for the family.

Question: Have you drafted a schedule of the handover of the

enterprise to your successors or you just let it go and rely on your
intuition?

Picture 4 — Drafted plan of family enterprise handover (N=331).
Source: Authors

The existence of a plan for the transfer of a fanuly business

0,65

m no, | do not have such a plan and | do not even plan it

m yet | do not have such a plan, but I want to create it
yes, he already has such a plan

= | do not know

Authors” comment: The fact that two-thirds of family enterprise
owners have no handover plan may represent a significant risk. Majority
of losses resulting from a wrong handover are caused by lack of any
plan whatsoever. The procedure is often intuitive, pressed by time
and with no pre-negotiated terms and conditions. Such approach may
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bring troubles, conflicts and misunderstandings between those handing
and taking over, as well as between the company and its environment
(customer, suppliers, banks, employees, public).

Question: Do conflicts between family members occur in your
family enterprise? Which family members get into conflicts most often?

Picture 5 — Frequency of conflicts between family members
(N=331). Source: Authors

Frequency of occurrence of conflicts among family members

0,01

0,61

m yes, but only exceptionally m yes, very often No = | can not evaluate it

Picture 6 — If conflicts occur, which family members get involved in
them most often? (N=217). Source: Authors

Conflicting party specifications
40% 35%
30% _
24%
20%
14% 13%
10% %
4% 3%

0o [ | [ ] .
founderand founderto founders amongthe  between between other
emerging eachother andfamily siblingsin family eachother  variants
generation members the company members

from a wider from a wider
family family

Authors” comment: Conflicts between family members occur in
two-thirds of enterprises. Other answers revealed that conflicts are
settled in an open discussion, consultation with other members of
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the family, meeting of the official family council/board, consulting
with the mediator. Although family enterprises usually do not have
a written family constitution that might prevent many conflicts, they
obviously are able to manage the conflicts on day-to-day basis and do
not underestimate the settlement thereof, including certain formal steps,
e.g. through the official family council/board.

Conclusions

The quantitative research confirmed the information acquired in
the qualitative research. 57% of family enterprises plan to hand the
management over to a family member and 47% know the specific
individual; 80% of the enterprises plan to hand the enterprise in
several steps — management first and assets later; 65% of enterprises
have no handover plan whatsoever and are not drafting any — they
rely on intuition. It may be claimed that in many family enterprises
the handover process is at its beginning; mostly the hand over the
management, not the ownership. The first generation of founders begin
to realize the importance of prepared successors. Beside the requirement
of professional qualification they require certain moral characteristic
features such as hardworking, honest, responsible, fair, trustworthy,
reliability etc. The founders begin to realize that the time they leave
the enterprise is coming. However, in most cases they refuse to admit
the successor might manage the company as successfully as they
do but in a different way. They fight an inner battle, a psychological
barrier preventing them to delegate the tasks and responsibilities to the
younger generation. The founders expect to remain in the company
after the handover as independent consultants or members of authorised
representative bodies. Only 8% of respondents replied they were leaving
the company completely and dedicate their time to their hobbies, or
become an independent consultant for other family enterprises, or get
involved in the local government (a mayor, members of the town council
etc.). The research outcomes examined the possibility to analyse the
course of inter-generation handover and accompanying phenomena.
Although this topic is highly contemporary in the Czech Republic, it
deserves similar attention in the following years as well. The authors
have arrived at the conclusion they will have to analyse more thoroughly
the course of succession (e.g. through more detailed interviews) as well
as the results of the generation of successors (whether they succeed in
accomplishing their visions they had at the time of handover).
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Conflicts occur both in family and business; there may be conflicting
opinions, interests, values, ideas or needs, expectations, positions. Every
conflict must first be taken to a non-personal level — de-personified.
An effort to avoid a conflict enables all parties involved to think about
how to tolerate, accept and successfully live under less than ideal
circumstances, or how to behave, how to communicate (about what,
with whom, where and when) in order to make the circumstances
perfect; how to identify the sources of conflicts, when, where and
why the troubles occur. To learn employing the tools for preventing or
effective management of conflicts is a task for the whole family, not
just a single person or one generation. If all of them make efforts, good
will to avoid conflict or settle the conflict occurred, it is important to
give priority to such a solution that is favourable for the whole family,
the enterprise; not choose a solution that at the given time favours the
“obstinate” or more arrogant individual.

Of course there is no and never will be any unified guideline specifying
all possible conflicts and settlements thereof. Although majority of
families face similar challenges, each family has to find their own
unique way how to deal with such issues; the families differ in number
of members, number of generation involved together in the business,
number of emotional relationships, in their economic circumstances,
social positions, traditions, history, size of the enterprise, place and
industry of business etc. Accordingly, the conflicts differ as well.

Conflicts occurring in connection with drafting or preparing the
successor strategy are mostly perceived automatically as something
highly negative, harmful (make decisions regarding financial shares
within emotional relationship is not perfect, but in family business
unavoidable). Whether a conflict will be destructive derives from the
method of its settlement. Good news for families owning an enterprise
is the fact that conflicts are not necessarily always destructive.
Identification, compassion and readiness of the cooperating family
members to manage the unique family and work dilemmas may
help provide for future success of the family and their business.
Even more important is to understand that foreseeable occurrence
and correct management of certain dilemmas may help the family to
develop their business, relationships and long-term commitment of
family successorship. A conflict may be positive, may help the parties
involved in it to clarify their respective values, may bring them to think
the issues over or re-evaluate it. Provided that the conflict is resolved
in a constructive way, the result may bring satisfaction to both (all)
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parties and strengthen their mutual ties. Any conflict bright a change,
prevent stagnation, encourages development and clears the atmosphere.
A conflict gives an opportunity to voice an opinion, respects different
attitudes, shift the issue closer to its solution, supports creativity,
flexibility, adaptability, gives a chance to arrive at positive conclusions.
A conflict helps the people to know better both themselves and the other.

Acknowledgement

This article has been written as part of the project “Evaluating the
Vitality of Family Business” supported by the Specific University
Research Funds of research organization University of Finance and
Administration.

Bibliography

[1] Armstrong M., Taylor S. Rizeni lidskych zdrojii: moderni pojeti a
postupy. Grada Publishing, Praha 2015.

[2] Aronoff C., Ward J. Family Business Governance. Maximizing

Family and Business Potential. P, algrave Macmillan, division of
Nature America Inc. 2011.

[3] BeckhardR., Dyer. W. G., Jr. SMR Forum.: Managing change in the
family firm, Issues and strategies. “Sloan Management Review”
1983, No. 24, pp 59-65.

[4] Cadieux L., Lorrain J., Hugron P. Succession in Women-Owned
Family Business: A case Study. “Family Business L. Eger, D.
Egerova. Zaklady metodologie vyzkumu. ZapadocCeska univerzita
v Plzni, Plzen 2014 Review” 2002. No. 15(1), pp. 17-30.

[5] Campden FB. “FAST FORWARD: TOP 50 FAMILY BUSINESS
LEADERS 2017” from November 6, 2017, [online], access:
http://www.campdenfb.com/article/fast-forward-top-50-family-
business-leaders-2017.

[6] Danes S. M. a kol. Predictors of Family Business Tensions and
Goal Achievement. “Family Business Review” 1999, No. 12 (3),
pp. 241-252.

[7] Halovéa-Jahodova C. Umeéni a Zivot zapomenutych remesel.
Nakladatelstvi ¢eskoslovenskych vytvarnych umélcti, Praha 1955

[8] Davis P. S., Harveston P. D.. The phenomenon of substantive
conflict in the family firm: A cross generational study. “Journal of
Small Business Management” 2001, No. 39, pp. 14-30.

-120-



Family Business in the Czech Republic...

[9] Frey U.. Die Nachfolge ganzheitlich planen: Die Ubergabe eines
Familienunternehmens ist ein anspruchsvolles Vorhaben. Das
Gelingen ist nicht nur fiir die Betroffenen, sondern auch fiir die
Volkswirtschaft von Bedeutung. “New management” 2007, No.
1(2), pp. 8-11.

[10] Handler W., Kram K. E.. Succession in family firms: The Problem
of Resistance. “Family Business Review” 1988. Np. 1(4), pp. 361-
381.

[11] Hanzelkovd A. “Mezinarodni vyzkum strategického fizeni v
malych, stfednich a rodinnych firméach. Tiskova zprava” from
Februery 26, 2015, [online], access: http://www.popai.cz/novinky/
mezinarodni-vyzkum-strategickeho-rizeni-v-malych-strednich-a-
rodinnych-firmach.

[12] Hendl J. Kvalitativni vyzkum: zakladni teorie, metody a aplikace.
Portal, Praha 2005.

[13] Hnatek M. Postaveni komunikace v systému malého a stredniho
podniku s cilem zabezpeceni jeho uspésného vicegeneracniho
vyvoje. Disertacni prace. Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Fakulta
managementu a informatiky. 2015. 119 s. Vedouci prace Liptak, F.

[14] Kaneff. M.. Taking Over: Insider Tips from a Third-Generation
CEQ. Ten Eagles Press, New York 2011.

[15] Karhanova - Horynova E.. Rodinné podnikani: pravni modul. TU
v Liberci, Liberec, 2017.

[16] Keyt S.. Myths and Mortals Family business leadership and
succession planning. Wiley, New Jersey 2015.

[17] Khouri R..”Dealing with Conflict in the Family Business” from
October 25, 2015, [online], access: http://www.raymondkhouri.
co.nz/blog/blog/dealing-with-conflict-in-the-family-business.

[18] Koiranen M., Karlsson N.. “The future of family business:
values and social responsibility” from 2002, [online], access:
http://strategy4smes.mendelu.cz/detail-clanku/8-2-strategie-
mezigeneracniho-predani.

[19] Krajicek D. Ceské rodinné firmy chtgji piedat byznys dalsi
generaci, ale nejsou moc aktivni. “EURO TV E15” from April 9,
2015, [online], access: http://euro.el5.cz/archiv/david-krajicek-
ceske-rodinne-firmy-chteji-predat-byznys-dalsi-generaci-ale-
nejsou-moc-aktivni-1179235.

[20] Ktivohlavy J. Konflikty mezi lidmi. Portal, Praha 2002.

-121-



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

[21] Lansberg I.. Succeeding generations: Realizing the dream of
families in business. Harvard Business Review Press, Boston 1999.

[22] Lukes M., Novy I.. Psychologie podnikani: osobnost podnikatele
a rozvoj podnikatelskych dovednosti. Management Press, Praha
2005.

[23] Mojca D., Polona T., Rebernik M.. Growth ambitions and
succession solutions in family businesses. “Journal of Small
Business and Enterprise Development” 2009. No. 16(2), pp. 256-
269.

[24] Masek J. a kol. 111 nejvetsich rodinnych firem. ,,Forbes”, Praha
2018, pp. 87, 87-109.

[25] Mojca D., Polona T., Rebernik M.. Growth ambitions and
succession solutions in family businesses. “Journal of Small
Business and Enterprise Development” 2009. No. 16(2), pp. 256-
269.

[26] Morris R. A., McCann G.. Family BUsiness Economy Next.
“Family business magazine” from 2011, [online], access: https://
www.familybusinessmagazine.com/economy-next-1.

[27] Mozny 1.. Moderni rodina. Blok, Praha 1990.

[28] Nawrath M.. “Kulaty stil” from November 5, 2013, [online],
access: http://www.participativnimetody.cz/kulaty-stul.html.

[29] Petrt N., Havlicek K.. Family entrepreneurship in the Czech
Republic on the verge of the first generation handover. “Journal of
International Studies” 2017, No. 10(4), pp. 119-130.

[30] Popelka O.. “Rodinnd ustava pomuze piedejit sporim ve
spole¢nosti. Noviny: J&T FAMILY OFFICE from April 4, 2017,
[online], access.

[31] University of St. Gallen. “Global Family Business Index” from
2015, [online], access. http://familybusinessindex.com/.

[32] Zahran M.A., Nikmaram S., Meisam L.. Impact of Family Business
Characteristics on Succession Planning: A Case Study in Tehran

Industrial Towns. “Iranian Journal of Management Studies” 2014.
No. 7(2), pp. 229-243.

[33] https://www.jtbank.cz/public/54/9a/ae/31881 130244 JT
Noviny 2017 04 nahled.pdf.

-122 -



Family Business in the Czech Republic...

Summary

Entrepreneurship and undertaking a business activity are among the
fundamental human features. Therefore the expression entrepreneurship,
entrepreneur and family enterprise occur far in the past. These follow
the history of trades that had been developed by generations of heirs
by passing their experience to their offspring. The same applies in the
Czech Republic, where the tradition was however brutally interrupted
by the communist regime. The recent history of family enterprises begins
in 1989. Since then the family enterprises or farms have been emerging
from ashes, driven by enthusiasm of their founders attempting to make
true their dreams and ideas and employ themselves and their families on
“their own”. Nowadays, in 2018, approximately 29 years have lapsed
from the first established family enterprises and farms and the first
change of generations may be witnessed in the Czech Republic. However,
many families go through the change intuitively, with no guidelines or
methodology describing individual steps of strategic management of
successorship, the available research materials well behind the practise.
Since the issues is highly contemporary, the Association of Small and
Medium-Size Enterprises of the Czech Republic proclaimed 2018 the
Year of Family Business. The aim is to initiate legislative definition of
family enterprises in the revised Czech Civil Code, create an atmosphere
supporting of the drive for entrepreneurship and entice the young
generation to take over the enterprises. The University of Finance and
Administration is a member of a university platform participating in
drafting education texts and examples of good practice. The platform
analyses the course of successorship in the family enterprises and
conflicts accompanying it. It may be assumed the specific features of
the family enterprise management are based on practically inseparable
borderline between the family business and the family itself and their
mutually interdependent and interconnected relationships. Conflicts
emerge particularly from differing expectations of the successors
and founders, from their reluctance to suppress their egos, from
different understanding of expressions like growth and success, from
the different approach of the generation Y to jobs and perceptions of
values. It will be proved that the analysed family enterprises are willing
to meet, exchange their experience, participate in drafting methodology
guidelines to manage conflicts and boost the growth of their business
under the management of the younger generation.

Keywords: conflict managements, Czech Republic, family business,
successor, successorship
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Crafts and the labour market
- a challenge

Ramona Lile, Teodor Florin Cilan, Raluca Simina Bilti

Streszczenie
Rzemioslo i rynek pracy — wyzwania
zemiosto od dawna nie ogranicza sie juz jedynie do hobby, stalo si¢ bo-
wiem waznym zrodtem dochodu. Jego znaczenie mozna porownaé do rol-
nictwa. Nie jest niczym nowym, ze rzemiosto odgrywa istotng role w rozwoju
gospodarki krajowej.
Korzystajqc z danych jakosciowych, w ramach niniejszego badania zamierza-
no przeanalizowa¢ czynniki sprzyjajqce rozwojowi rzemiosta, a nawet podjeto
probe stworzenia sieci wsparcia artystow wiejskich oraz ulatwi¢ im wejscie
na rynek pracy. Celem pracy jest zwrocenie uwagi na znaczenie rzemiosta
(zwlaszcza dla gospodarki) wykraczajgce poza jej tradycyjne znaczenie.

Stowa kluczowe: rzemiosto, gospodarka, rynek pracy, rozwoj obszaréw wiej-
skich

Introduction

Concurrently with the industrial revolution, handicraft was removed
from the scenery because the goods were standardized and producing
cheap goods begun, therefore the artist and his work were removed.
For many years, appealing to exhibitions, courses in schools, museums,
fairs and exhibitions, some of the artisanal activities have managed to
survive. Today, there is a tendency for a comeback, a re-adjustment,
even a reinvention of these artistic movements, which makes us expect
this trend to be considered as a segment that can bring a flourishing,
an added value to the economic development of a country. The new
techniques and materials brought into use in this reinvention process
bring the crafts back to the consumer goods market. However, this rich
heritage and part of it have been forgotten because of the fragility of
support for this sector.
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Nowadays, the perspective has changed, and there are programs that
provide funding to the artists for crafting artefacts, programs that aim
to stimulate the development of this industry, and at the same time, to
provide support for crafts that involve a considerable number of manually
executed operations. The development of partnership contracts and the
popularization of craft products not only within the country but also in
foreign markets has become a challenge as well. The challenge can be
viewed from a number of points of view: we have cultural challenges,
of preserving activities at risk of forgetting and also social challenges
that require a sustained balanced regional development and the gain of
a new impetus within small towns or rural communities.

Crafts and handicrafts support bring assistance to the consumers, due
to the fact craftsmen use unique, qualitative and traditional goods. In this
context tourism, culture, employment, trade and the economy will also
experience substantial improvements. Creating national networks in
order to support rural craftsmen, organizing summer schools, launching
of funding programs - all these adopted measures, made available by
the State, show the State’s interest towards this sector and in fact, it
signifies the recognition of the contributory capacity to the country
economy growth in this sector.

1. Crafts in time-changes

Jackson (1984), considers that one of the aspects why crafts have
had a period of shadowing was due to the fact that capitalism gained
more and more ground and the fluctuation of economic circumstances
made the craftsmen prefer a secure job.

In the meantime, the society learned from its own mistakes, and
the handicrafts sector, in order to increase its attractiveness, led to
the opening of open air museums, schools museum and workshop -
museums. Some of the last category that impresses and truly fulfils its
role is located in Spain - Museo Moli Paperer de Capellades, a museum
designed and originally intended as a paper mill. Other museums of
this kind are in the United Kingdom, in Devon, The workshop-museum
Coldharbour Mill Working Wool Museum. This museum preserves
traditional wool processing techniques, Papiernictwa Museum (Poland),
the museum is owned by the Polish State. Museums of such kind are
usually interactive and open the visitor’s appetite for the presented
occupations.
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1.1 Easier access to the labour market and financing programs

Crafts play a central role in providing jobs and ensuring economic
and social stability, both locally and regionally. We believe that the crafts
sector can work alongside agriculture. One desirable thing is to get a
finger on the map and say that we can buy anywhere a food specific to
the area, along with an artwork. Together, the two successful products
would even bring regional tourism promotion. Each geographical area
must have something particular and each region must have an enviable
brand, a characteristic symbol that creates tradition.

A job in the field of craftsmanship should take into account both
the physical, social and psychological components of the job. Further
cognitive and emotional efforts are required of the employee in this
area. The requirement for these more special features involves an
increased effort on the part of the employee, an effort that increases
fatigue and health complaints from the employees. The benefits of
autonomy, variety of qualifications, feedback, growth opportunities,
job security, uniqueness of activities, rewards and social relationships
(Bakker, Demerouti, & Verbeke, 2004) must be seen in these efforts.

Motivation is one of the elements that should not be lacking in the
employee in this field, and employees who will provide customers
with the feeling of satisfaction and authenticity of the offered product
will also be able to offer a favourable status to this field, encouraging
other young entrepreneurs to affiliate and carry on this sector. Several
measures have been identified to increase the interest in facilitating and
encouraging access to the labour market for crafts:

* a higher level of employment in this field will attract other people
interested in this field

+ the more employees will be committed to their work, they will have
greater creativity, the more satisfied the customer will be, and in turn
it will produce other loyal customers of the product

A scheme that highlights the link between the impact of craftsmanship
and workplace involvement has been drawn up.
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Figure 1

Impact of Job Crafting and Work Engagement on Customer
Outcomes
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An easier access for craftsmen to the labour market can be achieved
through bringing more reforms to this field. These reforms may refer to:
1. Consolidating and learning, being conducted by a certain vocation

for the activity in question;

2. Providing state support and guidance to crafts promoting organizations
and even to the SMEs active in this sector;

3. Supporting measures that make informal work, a formal one that
occupies the same position as others in various fields.

In order to support the young entrepreneurs, funding programs for
investments in the development of crafts and traditional non-agricultural
activities and services for the rural population have been planned.

2. Economic growth and rural development

The existing economic and social imbalances between the levels
of development in different regions of the country, as well as between
rural and urban environments, require the adoption of active policies
that ensure economic development, social welfare and promoting local
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traditions. The orientation of these policies requires a realistic assessment
of the rural area from the point of view of the available resources, as
well as of the favorable and restrictive factors of development. For
example, while promoting an area, it is important to consider choosing
a product that is most representative of it.

A series of projects with an initiative to promote local producers
with a wide range of activities: crafts and handicrafts, organic farms
and traditional restaurants, promoting local artists - all this brings about
the development of the rural area. Issues that affect the quality of life
specific to a particular region are strictly dependent on its ability to
integrate into the national and global economy.

In the rural areas, the projects offer a lump-sum support based on a
business plan. The investments for craft activities can include: pottery,
embroidery, iron, wool, leather hand processing.

In order to be successful, the projects must propose a clear working
strategy, and the distribution of handicraft objects should made
according on levels.

2.1 Choosing the type of handicraft that will lead to success

Aspects of originality, uniqueness of place, tradition and religion are
desirable to be captured and combined into a craftsmanship that will
lead to the reputation of the geographical area. In choosing a significant
object, account must be taken of the history and potential of the region.
Areas with rich natural resources can be a source of raw material and
inspiration in the realization of art objects.

A success in promoting products attracts the region and attracts
tourists, and economic growth will come from the two directions:
handicrafts and the tourism sector.

Documentation on local traditions and area specifics helps to design
a unique and representative product.

Conclusions

Even if there are signs showing that the craft economy has begun
to be re-evaluated, we still have some issues both on the demand
side and on the offer side. Craftsmen, even if they are adaptable and
face changes, we can still encounter a series of issues related to the
export of the handicrafts, export that involves an increased effort than
fcomparing to other products (Nash, 2000) Large exporters have the
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ability to quickly differentiate their business, while craftsmen have
much less influence and power of conviction, and they often seem
to be non-existent compared to other countries with more prominent
strategies. As a result, many countries face the shift from traditional
production, manual production and industrial production. This results
in a “division” between traditional high quality local market production
and low quality hybrid production, channeled to foreign markets (Friel
and Santagata, 2008). It is at stake the competitiveness of products on
international markets with a growing need for innovation and design
quality, which are not always accessible because of difficult access to
credit, alongside with the lack of infrastructure and institutional support;
In countries with emerging and border market economies, manufacturers
often struggle with the impossibility of reaching international markets
for leveraging their products.

Although, we believe that the first steps in order to keep this sector
alive have been taken, and we are expecting some flourishing results to
put on the map the various less-favoured regions of the country so far.
With small steps, by promoting the artisan craftsmanship in schools to
encourage young people and to develop a taste for tradition, the sense
of historical origin and creativity will be restored.

One word: CRAFTS - a multitude of benefits and open roads:
C-CHALLENGE, R-RARE, A-ART, F-FUN, T-TEENS, S-STRATEGY.
The involvement of young people in the creation of rare and valuable
objects is at the same time a support to the economy, tourism and to
the introduction of young people into the labour market, in a way that
would, in time, make an easy transition from the school-learning-
apprenticeship stage to the actual job. Once the challenge launched, it
will bring benefits to the entire society.

In the labour market, crafting offers the opportunity for passionate
people to work; this job needs to be considered from the perspective
of the created artwork that evokes diverse / diversified / different
relationships between the creator, consumer and the raw material from
which it is created. An occupation of living history, an object created
through which a connection of the past with the present is created and
which opens up the hopes for the future. The ancient charm combined
with a surprisingly creative way of evoking tradition, all in one object;
make it a necessity to preserve them today. More than a handcraft and
a growth in the economic development, the crafted “soul-objects” do
represent us, as a mirror standing in front of the history and culture of
a nation.
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Summary

A long time passed from the hobby stage, the crafts have become an important
source of income — that, at a certain time, we dare to compare and to place
nearby the agriculture. It's not a novelty that they (crafts) bring a considerably
important contribution to the development of a country s economy.

Using quality type data, within the framework of this scientific study we
intend to analyse the craft development means and even to develop a support
network for the rural artists and also to create them opportunities in order to
facilitate their entry into the labour market. This paperwork aims to point out
the importance of this craft especially for the economy, beyond its traditional
and tradition-bearing importance.

Keywords: crafts, economy, labour market, rural development
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Craftsmanship in the labour

market of Belarus
Alena Aliakseyeva

Streszczenie
Rzemiosto a rynek pracy na Bialorusi

Artykul zostal poswigcony regionalnym i kulturowym aspektom rozwoju
rzemiosta na Bialorusi. Dokonano analizy regulacji prawnych kunsztu
oraz Srodkow stymulujgcych przedsiebiorczos¢ rzemiesiniczq. Analiza struktu-
ry i dynamiki rzemiosta na Bialorusi pozwolita okreslic jego miejsce i role na
rynku pracy. W artykule przedstawiono regionalne cechy rzemiosta. Okreslono
rowniez priorytetowe kierunki rozwoju rzemiosta na Bialorusi.

Stowa kluczowe: kunszt, rzemie$lnicy, rynek pracy, rodzaje rzemiosta, dzia-
falno$¢ rzemieslnicza.

Admission

Based on the official statistics provided by the National Statistical
Committee of the Republic of Belarus, the labour market in the Republic
of Belarus was analysed and its main features were identified in the
article. Based on the data of the Ministry of Economy of the Republic of
Belarus and the Ministry of Taxes and Duties of the Republic of Belarus,
the dynamics of the number and regional structure of craftsmanship in
the Republic of Belarus for the last 5 years (2013-2017) were analysed.
The article provides an overview of legal acts regulating craft activities
in the Republic of Belarus, on the basis of which key features of craft
activities in Belarus due to its legislation have been revealed. In the
final chapter, the role and place of craft activities in the labour market
of Belarus was revealed on the basis of the statistics and materials of
the periodical press of Belarus. The main directions of craftsmanship
development in Belarus for the future were suggested.

1. The main features of the labour market of Belarus

The labour market occupies an important place in the economic
system. The state of the labour market is characterized by such key factors
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as the demographic situation in the country, levels of employment and
wages, etc. At present Belarus is in a state of demographic transition,
the number of employed population is decreasing [5]. The number
of labour resources in general has been declining since 2008. This is
primarily due to the aging of the population. Over the past ten years,
the number of incapacitated persons of Belarus has increased by 10%.
On the one hand, the demographic transition reduces the severity of
the unemployment problem, on the other - the demographic burden on
the employed population at working age is growing. An increase in the
demographic burden is also facilitated by an increase in life expectancy,
including people older than working age.

Labour force is less than half the population of Belarus (figure 1).
This softens the problem of unemployment, but it leads to an increase in
the demographic burden on the employed population and complicates
the task of fulfilling the social obligations assumed by the state
government. In addition, in 2015-2016 the economy of Belarus was in
arecession connected with the economic crisis and the worsening of the
external markets. According to forecasts of World Bank experts, despite
overcoming the recession in 2017, low rates of economic growth will
remain in Belarus in the coming years. The labour market has adapted to
the recession largely due to lower wages and, to a lesser extent, through
higher unemployment. Low-paid employment and lack of work were
the main reasons for the increase in poverty during this period. The
low level of wages and its reduction push workers to look for a new
higher-paid job. Migration processes have negative consequences for
the labour market in Belarus as well.

Population and Workforce
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Figure 1 - Demographic burden on the workforce in Belarus.

Source: according to the National Statistical Committee of the Republic of Belarus.
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Research Institute of the Ministry of Labour and Social Protection
forecasts an increase in unemployment by 2020. This will take place
because the pension reform is currently being implemented, which will
contribute to a certain slowing down the rate of decline in the labour
force. At the same time, in 2030 the number of employed will decrease,
and the number of unemployed will also decrease. Thus, the decrease
in the number of the labour force will further determine the state of the
labour market in Belarus.

The labour market in Belarus is characterized by high employment
and low unemployment (figures 2, 3).

Workforce employees
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4500,00
4450,00
4400,00
4350,00
4300,00
4250,00
4200,00
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Figure 2 — Workforce and employees in Belarus.

Source: according to the National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

The official unemployment rate in Belarus for the past 5 years
did not exceed 1% and in 2017 it was 0.52%. It is calculated by the
Ministry of Labour and Social Protection according to the number of
registered at the labour exchange [5]. The actual unemployment rate
calculated by the National Statistical Committee of the Republic of
Belarus according to the results of the household survey according to
the ILO methodology in 2017 was 5.6%. But this unemployment rate
is also quite low in comparison with the EU and CIS countries. Such
a state of the labour market constrains structural restructuring of the
economy, hindering the growth of new industries.
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Figure 3 — Unemployment rate in Belarus (registered).
Source: according to the National Statistical Committee of the Republic of Belarus.

With regard to such factors as the qualifications and skills level of
the workforce and its correspondence to the needs of the economy,
the influence of this factor in recent years is unfavourable, due to the
mismatch between the supply and demand of labour. The demand for
labour (except for the crisis year 2015) exceeds the supply (figure 4).
In the figure, the bars indicate the number of registered unemployed,
and the line reflects the number of vacancies in the labour market. This
situation is aggravated by the fact that the qualifications and skills level
of the unemployed does not meet the requirements of employers, there
is a serious shortage of highly qualified specialists and skilled workers
(sewers, construction workers, etc.) and vacancies are sometimes left
unfilled for a long time.
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Figure 4 - Vacancies and Unemployment in Belarus.
Source: according to the National Statistical Committee of the Republic of Belarus.
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In the near future, Belarus may face a number of challenges,
especially with a shortage of labour resources to resume high economic
growth. In the conditions of the continuing aging of the population, the
demographic burden on the employed workers and on the business can
be prohibitively high. At the same time, the growth of the birth rate
and the rate of large families in demographic policy only increase this
burden. Besides, a high level of taxes demotivates workers, reduces
investment activity and competitiveness of products. In addition, it is
necessary to soften the policy on labour migrants and build a system of
their selective involvement in the economy.

The Republic of Belarus implements an active employment policy
aimed at increasing the efficiency of the use of labour resources and
the competitiveness of the labour force in the labour market. The main
measures for the implementation of the employment policy in the
Republic of Belarus are: employment promotion, stimulating of the new
jobs creation, training and professional development of the unemployed,
assistance in their employment, promotion of small business and self-
employment, prevention of social dependency.

2. Craftsmanship development in Belarus: national and regional
dimension.

Currently, craft activities in Belarus are represented both by
traditional crafts that historically developed in this area, as well as by
new kinds of crafts, which have recently appeared thanks to the use of
new materials and technologies, as well as intercultural ties.

On the territory of modern Belarus before the 1917 revolution, a
regional specialization of craftsmen developed [3]. For example, in
Mogilev there was the most developed furrier trade, in Slutsk - leather, in
Kopyl - weaving and making clothes, in Grodno - building handicrafts,
in Minsk - metal processing, in Disna - pottery.!

In Soviet times handicraft as a form of employment was not
welcomed, because it contradicted the course on the industrialization
of the country [4]. Craft as an individual or cooperative activity was
allowed only for people with disabilities. This gave them the opportunity
to make a living. It should be noted that after the first world and civil
wars in the territory of modern Belarus, there were many such people,
most of them being of working age. There lived a huge number of
disabled people - amputees, who wanted to earn their own livelihoods.

! Source: http://www.gistoryja.ru/vtoraya-polovina-XVI-konec-X VIII-v/26-remeslo.php.
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The way out of this situation was the creation of a wide network of
disabled people artels. Cooperated disabled people, to the best of their
ability, engaged in crafts and thus kept themselves.?

The official status in modern Belarus craftsmen received only in
2005 with the entry into force the Decree of the President No. 225 dated
May 16, 2005 “On Some Issues of Exercising Individual Handicraft
Activities by Individuals”. After that the annual increase in the number
of craftsmen (more than 100 times since 2005 till 2018) is observed in
Belarus. The dynamics of the number of craftsmen in the period from
2013 to 2017 is shown in figure 5 [1].

CRAFTSMEN
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25,00 2
20,00 17,66
15,00
10,00 8,08 878

5,00 1 1

0,00
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Figure 5 - The number of craftsmen in Belarus (registered).

Source: according to the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.

Favorable conditions for the development of craft activities in
Belarus are reflected in the annual steady growth in the number of
individuals who pay a fee for the implementation of craft activities.
The increase in the number of craftsmen was also accompanied by the
development of new types of crafts.

Regional dimension of craftsmanship in Belarus is reflected on the
figure 6 [1].

2 Source: https://docplayer.ru/82667624-K-voprosu-o-statuse-remeslennikov-v-sssr.html.
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Number of craftsmen
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Figure 6 — Regional dynamics of craftsmen in Belarus.
Source: according to the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.

The regional structure of craftsmen on the territory of Belarus
corresponds to the regional structure of the population, the number
of artisans is growing evenly across the regions of the country. The
regional structure of artisans also does not undergo significant changes
in the last 5 years (figures 7, 8).
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Minsk City 16%
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Mogilev region \
10%

Minsk region Gomel region
12% 12%
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13%

Figure 7 - Regional structure of craftsmen in Belarus, 2013.
Source: according to the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.

The largest number of craftsmen was registered in Minsk city (21%),
as well as in the Brest and Vitebsk regions (per 16%) in 2013. In 2017,
the share of the Vitebsk region decreased to 13%, and the Brest region
(up to 17%) and the of Minsk city (up to 23%) increased.
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Figure 8 - Regional structure of craftsmen in Belarus, 2017.
Source: according to the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.

Thus, the creation of favourable conditions for the implementation
of craft activities contributes to the annual steady growth in the number
of artisans in all regions of Belarus.

The state policy in the sphere of craft activity is based on the following
principles: a combination of national, state and public interests; legal
and social protection of citizens; guarantee the freedom of creativity in
this field; equality of rights and opportunities in the creation and use of
the results of this activity, including products of folk crafts, handicrafts;
the development of a system of continuity of traditions and training.’

3. Legal regulation of craft activities in Belarus

In the Republic of Belarus, handicrafts are generally understood
as folk crafts, i.e. production of objects of decorative and utilitarian
purpose, historically formed in a given area and inextricably linked to
its distinctive artistic and craft traditions. Creative activity in the field
of folk handicrafts (crafts) in Belarus can be carried out within the
framework of entrepreneurial or craft activities.

According to Article 1 of the Civil Code of the Republic of Belarus,
handicraft refers to the activities of individuals in the manufacture
and sale of goods, work, and services using manual labour and tools,
including electrical, carried out independently, without the involvement

3 Source: http://www.economy.gov.by/ru/remeslo-ru/.
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of other individuals in labour and (or) civil law contracts and aimed at
meeting the everyday needs of citizens.

Craft activities in the Republic of Belarus are regulated by the
provisions of the Decree of the President of the Republic of Belarus of
9 October 2017 No. 364 “On the exercise by individuals of handicraft
activities” (Decree of the President of the Republic of Belarus of
May 16, 2005 No. 225 “On Certain Issues of Exercising Individual
Handicraft Activities by Individuals” has ceased to be effective from
January 12, 2018) [6].

Registration of craftsmen is carried out at the tax authority at the
place of residence on the basis of their application. The rate of the fee
for carrying out the handicraft activity is set at a rate of one basic value
in the calendar year, determined at the time of its payment (about 10
euros for 2018). The rate does not depend on the number of types of
crafts carried out. The fee is paid before the activity starts. The income
received from this activity is not a subject to income tax and unified tax
from individual entrepreneurs and other individuals.

The creation of favourable conditions for the implementation of
handicraft activities contributes to the annual steady growth of the
number of artisans in all regions of the country.

January 12, 2018 came into force Decree of the President of the
Republic of Belarus from 09.10.2017 Ne 364 “On the exercise of
physical persons by handicraft activities” [6]. The document simplifies
the order of work of craftsmen and expands the list of types of such
activities. The decree is one of the measures aimed at developing
entrepreneurship and stimulating business activity in Belarus.

According to the Decree the list of kinds of crafts activities includes:

1. Manufacture and repair of: saddlery; horse carts, sleighs and
children’s sledges; fishing tackle.

2. Manufacturing and repairing items and parts for personal (household)
needs of citizens from wire, twine, synthetic tape, sheet metal, clay,
plant materials of local origin, including wood.

3. Manufacturing, installation and repair of constructions, inventory
and accessories for keeping birds, animals, bees.

4. Blacksmithing.
5. Manufacturing of hand-knitting products.

6. Manufacture of hand weaving products, as well as products made in
scrappy technique.
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10.
I1.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Lacework, macramé.

Manufacture of yarn.

Manufacture of handmade embroidery products.
Beading.

Artistic processing and painting of wood, stone, bone, horn, metal,
sheet metal, glass, ceramics, plywood.

Manufacturing of handicrafts (kitchen implements, toys, interior
dolls, decorative panels, boxes, cigarette cases, snuftboxes,
ashtrays, piggy banks, candlesticks, door handles, details and
items of furniture decoration, key rings, wallets, gloves, mittens,
belts , jewellery, bracelets, jewellery for hair, combs, decorative
accessories for clothes, figurines, vases, pots for flowers, lathe
figurines, Easter painted eggs, souvenirs (including magnetic),
Christmas ornaments, framework for photographs, frames for
paintings, decorative racks, covers, phone cases, tablet PC and
glasses cases, wedding accessories).

Manufacture of felted wool products.
Binding of pages provided by the consumer.
Candles making.

Manufacture of flowers and compositions, including those of plant
materials of local origin (with the exception of compositions from
fresh flowers).

Manufacturing of small products from glass, natural and polymeric
clay, wood, natural resin and their use for making jewellery and
clothes decorating.

Manufacturing of the national Belarusian costume (its details) while
preserving the traditional cut and embroidery.

Manufacturing of greeting cards, albums for photographs, folders
without the use of printing and printing equipment.

20. Manufacturing of agricultural and horticultural tools or parts thereof,

21

23.
24.

sharpening and repair of cutlery and tools.

. Manufacturing of art products from paper and papier-maché¢.
22.

Production of national musical instruments in non-manufactured
condition.

Manufacturing of stained-glass windows.
Decoration of objects provided by the consumer.
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25. Production of glazed and unglazed stove tiles, decorative tiles and
panel inserts, tile cornices made of natural clay by manual stuffing or
pouring into gypsum molds, pressing, manual mandrel, decoration,
glazing.

26. Making soap.

27. Guilloche.

28. Other activities to create works of art, as well as activities carried
out using manual labour, with the exception of activities that are
not related to entrepreneurial activities, in the implementation of
which a single tax is paid from individual entrepreneurs and other
individuals.

The decree also provides for the expansion of the list of materials
used for manufacturing handicraft products, places and methods for
its implementation [2]. Previously, craftsmen had the right to sell
their products in markets, fairs and other places designated by local
authorities. In accordance with the new decree, they can sell them
directly to the workshops, deliver and send to customers at the specified
address. Craftsmen can now advertise their products as well, including
via the Internet.

The decree introduced the duty of the artisan to ensure the safety of
their products.

As the press service of the President of the Republic of Belarus
noted’, the adoption of all these measures will contribute to the
development of national crafts, the preservation and augmentation
of the traditions of manual labour, as well as the involvement of the
able-bodied population in economic activities by creating additional
conditions for self-employment of Belarusian citizens [7].

4. Craftsmanship as a form of self-employment in the labour
market of Belarus

The processes of economic integration of countries are accompanied
by population migration, which aggravates the problems of preserving
national identity and cultural traditions against the backdrop of rising
costs of limited resources, and the persistence of unemployment. In the
prevailing conditions, handicraft activities and activities in the sphere
of folk crafts and crafts can become a factor in the activation of the
unoccupied part of the economically active population.

* Source: http://president.gov.by/ru/press_service ru/
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At present, craft in Belarus is seen as the first step in business.
Favourable conditions for the development of crafts (simplified
registration, low tax rate, lack of the need to keep records and reports,
etc.) make this sphere of activity less risky and more attractive and
popular among Belarusians. The share of craftsmen in the labour market
is increasing (figure 9).

Handicraft on the labour market is a form of self-employment, which
performs social, economic, cultural, household and aesthetic functions,
contributing to the preservation of cultural heritage and traditions, as
well as the self-identification of Belarusians.
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Figure 9 — Craftsmen on the labour market of Belarus.
Source: according to the Ministry of Economy of the Republic of Belarus.

Craftsmanship in Belarus seem to be a very promising type of
economic activity, in the coming years an increase in the number of
craftsmen, the appearance of new types of crafts, an increase in the
number of products made by handicraft is expected. These trends are
also supported by modern trends in the markets: consumer satiety with
mass-produced goods, increased demand for goods under individual
orders, unique products, expansion of sales markets through Internet
marketing, etc. Thus, handicrafts in Belarus will not only increase share
in the domestic market, but also become an export-oriented type of
activity in the future.
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Conclusions

Thus, the main tendencies of the labour market in Belarus are:
population aging, high employment, low unemployment, hidden
unemployment, significant number of economically inactive
population, demand exceeds supply (scarcity), labour market constrains
economy restructuring, regional differentiation of the labour market,
qualifications and skills imbalance between the demand for labour and
its supply, institutional rigidity, active employment policy.

The official status in modern Belarus craftsmen received only in
2005 with the entry into force the Decree of the President, the number
of craftsmen increased more than 100 times since that time. Regional
dimension of craftsmanship demonstrates a uniform distribution of
craftsmen on the territory of Belarus in accordance with the population
in the regions. The new Decree of the President of the Republic of
Belarus (came into force from January 12, 2018) expanded list of
crafts (27 kinds of crafts + “others”), expanded list of materials for
crafts and sales opportunities and some more favourable conditions for
craftsmanship development in the country.

Craftsmanship in Belarus as a type of economic activity has a
number of advantages: possibility not to register as an individual
entrepreneur, application registration, no reporting, low taxes, etc. and
can be considered as a first step into business. And it seems to be a
promising type of economic activity, it has a good perspectives for the
future: increase in the number of craftsmen, appearance of new kinds of
crafts, increase in the share of handicraft goods, export of handicrafts,
improving the well-being of craftsmen, popularization of crafts among
citizens, cultural traditions revival, cultural self-identification instead of
utilitarianism and universality.
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Abstract

The article studies the development of craftsmanship in Belarus in the regional
and cultural aspects. The legal regulation of craftsmanship, measures to
stimulate entrepreneurial activity of craftsmen have been analysed. The analyses
of crafismen’ structure and dynamics in Belarus allowed to determine their
place and role in the labour market. The regional features of crafismanship are
revealed in the article. The priority directions of development of crafismanship
in Belarus are determined.
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Traditional Crafts in Georgia:
analysis, problems and
development in prospect
Ruizan Mekvabidze

Streszczenie
Tradycyjne rzemiosto w Gruzji: analiza, problemy i rozwéj
w perspektywie
becny wiek to okres industrializacji. Dlatego wspolczesnie ogromng wage
przyktada sie do indywidualizmu, wiedzy, tworczego podejscia do inno-
wacji oraz do MSP w rozwoju gospodarczym. Badanie ma na celu promowanie
zrownowazonego rozwoju rzemiosta w Gruzji i analize sytuacji w celu wskaza-
nia problemow w ramach przyszlej strategii rozwoju w oparciu o migdzynaro-
dowe doswiadczenie i rozwoj turystyki.

Stowa kluczowe: gospodarka rzemies$lnicza, grupy funkcjonalne, wyroby
rzemieslnicze, ochrona dziedzictwa niematerialnego, rzemiosto dziedzictwa
w Gruzji

Introduction

Before the Industrial Revolution, the craft economy was simply the
economy. Clothing, processed food, furniture, wood and iron tools were
all made by hand, using simple equipment, one unique batch atatime. The
quality of the instruction and the finished products are highly variable.
The destruction of the old craft economy was an essential component
of society’s great transformation [1]. Since learning to turn a few knobs
took less effort and knowledge than mastering a craft process from
beginning to end, industrial workers were less skilled than artisans. And
since parts will be the best guarantee for the intangible cultural heritage
sustainability, one more mechanism of traditional crafts promotion and
safeguarding is the copyright protection that favors the communities
holding those rights and creates the precondition for protection of their
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products. Georgiaacceded to the UNESCO Convention for Safeguarding
Intangible Cultural Heritage in 2007, whereby the Government has
recognized the need of protection of intangible heritage and assumed
the obligations provides by the Convention, that implies identification,
documentation, research, preservation, protection, development,
promotion of the intangible cultural heritage, transmission of it to
young people by formal and non-formal education means to ensure its
sustainability, revival of various aspects of intangible cultural heritage.
On January 24, 2012 under Order N3/28 of the Ministry of Culture and
Monument Protection of Georgia was approved the registration card of
intangible cultural heritage property and the rule of its filling in.

In Georgia, as in many other countries, the statistics does not
account the heritage crafts in a separate sector, therefore, it was not
possible to obtain preliminary statistical data without the survey. For
this work information was collected by Art Center database with other
available information bases. In particular: there are analyzed data of
heritage crafts masters and enterprises available at the Ministry of
Culture , the National Tourism Agency, Tbilisi Municipality, ArtGen
Festival, culture departments of municipalities. Based on the integrated
database is made the preliminary assessment of the number of people
employed in the sector and their geographic distribution and planned
the fieldwork [2].

Table 1

Georgian traditional crafts: Technological groups and
subgroups spread throughout Georgia

# |Name # |Name # |Name

1 | The textile arts

1.1 | Knitting, crochet 3 |[Glass 8.2 | Casting
work, etc

1.2 | Weaving (carpet, 4 |Enamel 8.3 |Jewelry
rag, tapestry)

1.3 |Felting 4.1 |Champlevé 9 [Stone/bone work

1.4 | Print fabric 4.2 | Painted enamel 9.1 |Carving

1.5 | Embroidery 4.3 |Cloisonné 9.2 |Painting

1.6 | Sewing S | Woodwork 9.3 | Glyptic

2 | Pottery 6 |Leatherwork 10 | Mixed

2.1 | By throwing 7 | Paperwork 11 |Other

2.2 | By injection molding |8 [ Metalwork

2.3 | By pressing 8.1 [Stamping
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Table 2

Georgian traditional crafts:
Functional groups and subgroups spread throughout Georgia

# |Name # |Name # |Name

1 [Furniture 6 | Weapon 11 | Garments

2 |Religious items 7 |Interior accessories |12 | Souvenirs

3 | Habiliment 8 [Basket/crib 13 | Tableware

4 | Decorative 9 |Musical instruments | 14 | Carpet/rag
compositions

5 |Dolls/toys 10 | Ornaments

1. Analysis of the current situation in traditional crafts in
Georgia

1.1 Heritage and Heritage handicraft products crafts [3]
Heritage crafts

The heritage crafts is a creative process or a process of creation of an
imitative product by which the products are created by hand or partially
by mechanical means, which is based on the motives of both tangible
and intangible cultural heritage and folk traditions.

Heritage handicraft products Traditional handicrafts products
include the products performed with the traditional techniques and/or
which implies traditional forms, ornamental patterns and in creation of
which an important role is played by the manual labor

The basic legislative act available in the Georgian legal space in
view of safeguarding of cultural heritage is a Georgian law on the
Cultural Heritage. Although, neither “Traditional craftsmanship” nor
“Cultural Industry” is specified, explained or regulated in the law.
Notwithstanding that legislative vacuum, attention must be paid to
the regulations related to “the Intangible Cultural Heritage”. A legal
definition of “the Intangible Cultural Heritage” is determined in this law
[4]: Georgian Law on the Cultural Heritage, Article 3(k): Intangible
Cultural Heritage — oral traditions and forms of expression, including
a language, as a carrier of tangible cultural heritage, performing
arts, traditions and rules, customs, knowledge and skills related to the
traditional arts, as well as instruments, things, artifacts and cultural
areas related thereto, which are recognized by the society, groups and
individuals as a part of their cultural heritage.
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Based on the data collected by indicated structures above, we can
say that the number of individual artisans of heritage crafts in Georgia
is estimated at around 960, while the number of enterprises — up to 40.
The total number of their employees is about 540, therefore, about total
1,500 people are involved in the creation of heritage crafts products[4].
As we can see, despite the rich traditions and great potential of the
sector the total number of employees in the heritage crafts makes up
only 0.07% of the total number of labor resources of Georgia.

1.2 Sosioeconomic importance of heritage of crafts

The heritage crafts has always been an integral part of the household.
On the one hand, it provided the family with clothing, tools, household
and other items and, on the other hand, it was the subject of exchange
in kind. Along with development of trade relations the crafts products
became the main subject of not only local but also international trade.
The enterprise development and industrialization had step-by-step
replaced the crafts, but the heritage crafts still played as very important
role in the Georgian economy of the nineteenth century, In the 19th
century Tbilisi the guilds were the very significant phenomenon which
represented both the social and trade structure. Those guilds had their
own regulations based on customs and traditions. Each crafts had its
own ‘hamgari’ (guild).

The important role in revival of the heritage crafts and promotion
of its economic potential was performed by the Caucasus Handicraft
Committee, which was established in 1899 under the Ministry of
Agriculture of the Russian Empire. Its objective was to register a
Caucasus’ potentiality as a crafts exporter. It is a kind of response to
current movements in different countries, the aim of which was to
create and to support handmade works of art, nd to record the preserved
centers of folk arts and crafts in the Caucasus by the Russian Empire.

1.3 Regional distribution

One of the problems of development of small and medium businesses
in Georgia is their uneven geographical distribution - 45% of registered
companies are located in Tbilisi. This trend is also observed in the
heritage crafts, but no so strongly. Based on the survey, the geographic
distribution of the sector can be described as follows:

A large part of individual artisans, about 26%, lives in Tbilisi,
although Thilisi has the average percentage of artisans in the population.
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This rate is high in
Racha - Lechkhumi,
Kvemo Svaneti, and
Guria, as well as in
Mtskheta-Mtianeti,
Adjara and Samtskhe
- Javakheti. The main
“attraction” areas of
the heritage crafts
in Georgia are the
mountainous regions
that is primarily due to the strength of the highland traditions. As for
enterprises, their number is very small and it is difficult to generalize
them. Just about 26 % of the surveyed enterprises are located in Tbilisi,
and others are almost equally distributed to other parts of the country.

—z@Pe

Abkhazia m
" -

Samtskhe-,
avakheti

Although the heritage crafts as a supplementary source of income
and self-employment should be particularly “attractive” for the rural
population, the analysis of interviews of artisans has shown that only
28% of them do not reside in urban areas, while 46.8 % of the total
population are village residents. This, among other reasons, is largely
due to a lack of distribution channels (see Section 8.8.6), that makes it
difficult for the rural population to get their products to market and thus
prevents them from engaging in such business [5].

In the geographical distribution of the heritage crafts we can also
note preservation of the historically typical crafts for the Georgian
regions. For example, in mountainous areas: Svaneti, Adjara, Racha the
woodwork still dominates, in Imereti ceramics is widespread etc [6].

2. Produsers’ structure by enterpreneurial status

The survey has confirmed the expectation that most of those people
who are involved in the heritage crafts are individual producers. At
that, 65.8 % of them are not registered with the tax base, 19.6% are
registered as individual entrepreneurs, and 14.6% as self-employed
individuals. Such low rate of registered masters, above all, is explained
by the problematic relations of artisans with the tax authorities. On the
one hand, they do not have adequate knowledge of the necessity of
registration, existing statuses, reporting system, that, in many cases,
rises a fear and distrust of registration in them. On the other hand,
the tax registration and reporting procedures for artisans living in the
regions are more complicated due to the absence of tax offices in their
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villages and less access to the Internet. The work in focus groups has
also revealed that even the artisans who are registered and produce
annual tax returns, fail to fully understand the benefits of the existing
statuses and the details of accounting and reporting.

It should be noted that a significantly great percentage of registered
artisans are in Tbilisi. 47.2% of registered artisans live here. The
registration rate of artisans living in Tbilisi is also higher - 49.5%.
Outside the capital city the situation changes dramatically. Only 26.7%
of interviewed artisans are registered.

As already mentioned, the number of legal entities engaged in the
heritage crafts in Georgia is quite small. The initial database contained
37 contacts, where 31 were interviewed. According to their status, the
majority of legal entities - 38.7% are registered as a non-profit (non-
entreprencurial) legal entity. This is due to the fact that the heritage
crafts have become a kind of activities carried out by NGOs working
on the problems of people with disabilities and internally displaced
persons. Out of those entities 35.5% are limited liability companies
and 25.8% in fact, have no status, but are attributed to legal entities by
“external evidence”. Those are workshops at the monasteries, hobby
groups at art schools, etc.

3. Industrial structure

As noted above, the present survey was conducted according to
previously identified 10 technology groups and 22 techniques. The
study showed that all of them are currently “alive” in Georgia, although
there are significant differences in their distribution. If one techniques
are widespread, and have been actively transmitted from generation to

generation, such as felting, others are very rare and are endangered, e.g.
silk

3.1 Textile

The textile is the most common technology group in Georgia. It is the
most diverse in terms of subsections of textile processing, of which the
most common is felting, weaving, embroidery, printed fabric, crochet
work and knitting and sewing. Each of them, in turn, includes a variety
of techniques (e.g. weaving: carpet, rug, tapestry and many others).

49.07% of interviewed artisans work with textiles. As already
mentioned, this technology group is characterized by the employment
of mainly women (99.06%). In terms of geographical distribution the
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textiles is one of the most evenly distributed. However, a particularly
high proportion of the textile artisans were revealed in Tbilisi (43.03%).
Also a significant part of them are in Samegrelo- emo Svaneti (8.61%),
Mtskheta- tianeti (8.61%) and Kakheti (8.61%). The Kakheti percentage
is likely to be higher because the data of artisans interviewed in Alvani
municipality (which is the traditional center of rugs, cotton and knitting,
etc.) have not been used in the statistical analysis.

Percentage of textiles is also large among the enterprises. Overall,
67% of surveyed enterprises produce textile, but it is noteworthy that
only four of the 20 enterprises are limited liability companies. Others
are non-profit (non-entrepreneurial) legal entities or the monastery
workshops.

Table 3
Percentage of textile artisans in surveyed artisans in the region
Region % |[Region %

Thilisi 43.03 |Samegrelo-Zemo (upper) Svaneti| 8.61
Kvemo (lower) Kartli 5.64 |[Adjara 6.82
Samtskhe-Javakheti 6.63 |[Shida (inner) Kartli 6.82
Imereti 2.67 |Mtskheta-Mtianeti 8.61
Guria 1.78 | Kakheti 8.61
Racha-Lechkhumi, Kvemo | 0.88
(lower) Svaneti

3.2 Felting

The products have experienced a significant diversification: the
traditional products such as Svan hats, cloaks, weaving, woolen
rugs today hold only a small share of production (22% of authors
produce traditional design items), a major part are modern garments
and accessories: scarves, baby shoes, felt toys, flowers, decorations
(necklaces, hair pins, etc.), which have similar, standard design.

The main material is still wool both of a local origin and imported
(merinos). However, as already mentioned for the felt “base” is often
used various types of fabric, on which wool is felted.

It should be noted that the exchange of international experience in
this field has dealt only with the material (merinos, chemical dyes) but
not with the equipment. All interviewers stated that none of them used
mechanical devices in the felting process, though, for example in Nepal
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they widely use simple hand presses, which along with the high quality
significantly reduce labor input.

3.3 Embroidery

As well as the felt products, the embroidery products are often of
low quality, which is reflected in the garishness of colors. Because of
the highly time-consuming activity, the high-quality embroidery is
quite expensive. An unaware buyer is not able to appraise their hard
work, which ultimately creates a problem of sale of those products

3.4 Knitting

Most of the production are made with knitting needle and about
20% - with crochet. Out of functional groups accessories (hats,
scarves, stockings, gaiters) are mainly presented in the market. Among
the knitted products dominate the products of mixed design (48%),
traditional design - 38% , while only 14% are of modern design.

3.5. Printed fabric

Today the printed fabric is presented in Georgia with a less
traditional batik. Batik became popular in Georgia in the 90s, along
with silk printing. As in many other fields, a relatively large percentage
of respondents (more than 50%) live in Tbilisi. 81% of the product is
of mixed design and only 3.8% artisans believe that they work in the
traditional design. Today the cold and hot batik technologies are spread.

3.6 Dyeing

The poll shows that some masters know the technology of dyeing
a raw material with natural dyes but practice it only in order to create
a product just for personal use and not for the realization of the raw
material independently. As a rule the felting, weaving masters and
relatively rarely knitters dye raw material only for own use and sell the
finished products.

3.7 Ceramics

8.75% of the surveyed masters are engaged in the ceramics, where
the share of women and men is about equal. Despite the absence of
statistical data, we can say that ceramics trade has been significantly
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reduced after the Soviet period, as ceramic factories stopped to operate
in Tbilisi, Mtskheta, Ikalto, Zugdidi.

At present, the ceramics is developed in Tbilisi, where approx. 12%
of surveyed masters are engaged in ceramics. At the same time 46 % of
surveyed ceramists live in the capital. There are many ceramists in Imereti
- 19% and 14% (the survey has not fully covered Shrosha district, so,
most likely, these figures are even higher). Also in Mtskheta — Mtianeti
(the town of Mtskheta) - 17% and 11% respectively. In Kakheti (Telavi,
Ikalto) as well as in other regions the ceramic production is relatively
“degraded Basically, there are casted products or products made on the
potter’s wheel, rarely there are products made with a press or by hand.

Table 4

Distribution of ceramists by the ways
of acquired the knowledge of craftsmanship

Name %
Self taught 12
Other Craftsman 2
Ancestors 5
Professional school 64
Higher education 17

3.8 Enamel

Depending on its functional purpose, applied materials (gold,
silver, copper, enamel) and the labor-intensive technology, the value
of the enamel products is higher than average rates. In recent years
the popularity of the enamel products has been generated due to great
demand for them among local and foreign consumers, as well as due
to the inclusion of the enamel art in the special employment-oriented
training courses.

3.9 Woodwork

The survey has shown that the woodwork is still one of important
industries. 22.81 % of artisans are woodworkers. This industry is quite
different from other sectors of the heritage craft by its geographical
distribution and gender-age structure.

First of all, noteworthy is a high proportion of the rural population
- 38 % in the woodwork while the overall average share of rural
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population in the heritage craft is only 28%. The share of Tbilisi
residents is relatively small (13.95 %) of the surveyed woodworkers.

3.10 Metalwork

The metalwork according to the artisans involved, makes up 10.88
% of the total heritage crafts. As expected, 85.4 % of masters engaged
in the metalwork are men. According to the regions, the metalwork is
most widespread in Racha — Lechkhumi and Samtskhe - Javakheti, that
indicates the high share of metalworkers among those who are involved
in the heritage crafts.

3.11 Stone/bone processing

The stonework holds 3.98 % in the heritage crafts sector, that
is particularly low for the country of the rich traditions in this line.
However, it should be noted that like the woodwork, the stonework
has been widely used in the ecclesiastic architecture. Thus, the labor
of stone masters is often donative and cannot be considered a business
activity.

In this sector noteworthy is the making of stone “ketsi”. During
the survey we found in Guria two masters who continue to produce
stoneware, that, in turn, indicates that this craft is endangered.

3.12 Glass, leather and paper processing

Glass, leather, and paper processing is very poorly represented in the
today heritage crafts. Only 0.53%, 1.86 % and 0.53 % of the interviewed
masters, accordingly, are working in this sector. Therefore, the absolute
number of interviewed masters is very small (respectively 2, 7and 2 ),
that is why we provide the observations without quantitative indicators.

Glass processing suffers a significant crisis, which is primarily due
to the disintegration of the infrastructural system of this sector and
technological difficulties.

Leather processing. Although the leather processing and its
subsequent use is conducted countrywide (the footwear, bags), the use
of traditional technologies and designs is quite rare.

In this line more frequent are decoration of accessories - bar pins,
handbags and wallets.
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4. Product, distribution, market, consumers, sales

The analysis of the products and the range of products at trade
facilities showed that the heritage crafts in the market today are
represented with about 500 types of products that can be grouped in the
following major functional categories:

Accessories, jewelry, pottery, interior accessories, religious items,
furniture, dolls/toys, musical instruments, weapons, clothing, decorative
compositions, carpets/rugs, souvenirs and other.

The biggest category of the interviewed masters - 27.93 % produce
accessories, jewelry holds the second place (12.4 %), less than 5%
produce carpet/rags, weapons , musical instruments, toys , clothing and
furniture. Other categories are placed in the section of 5-10 %. The
study of the range of products at the facilities showed that more than
60% of production of traditional design works are represented at 53%
of the surveyed stores, of mixed design - only at 28.1 % of facilities,
and of modern design — only at 9.4 %. Georgian heritage craft products
can gain great popularity in local customers as well. It should also
be noted that the products focused only to foreign tourists will result
in the seasonality of sales and unstable income of the producer and
intermediate. the majority of heritage craft consumers are women, their
share of local customers is 73.3 % and in tourists - 62.9 % . By the age
groups the most active in both cases are representatives of 26-35 and 46-
55 age groups. According to the general trend a foreign tourist spends
more money for the heritage craft items than a local consumer. For
example, the items with the cost under 50 GEL are bought by 48.5%, of
the Georgians and only 22.7% of foreigners.

Table 4
Customers by Age groups
Age group Local customers % Foreign tourists %
<18 6.9 4.5
19-25 20.8 10.1
26-35 25.7 22.5
36-55 13.9 30.2
46-55 23.8 22.5
56< 8.9 9.0
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5. Educational base and institution

Nowadays educational activity, formal and informal teaching on
every educational level have special importance with the view of
development of art industry. It is notable that these tendencies are
presumably changed nowadays. Most of the polled craftsmen —31.3% -
are involved in teaching process. However most of them (30.8%) teach
at vocational institutions, 20.5% teach to their students, and only 12%
teach their family members and relatives. At present, traditional crafts
teaching institutions include: higher educational institutions, vocational
institutions, school-studios under the state institutions, studios under
municipal art schools and patriarchate parish schools, also various
professional re-qualification courses, focused on employment. In fact,
pre-school and secondary educational institutions are not involved in
the above-mentioned chain.

Table 5
Distribution of craftsmen according to the channels
of acquired knowledge

Name Y%
Professional college 15.0
Ancestors 14.2
Other artisan 13.4
Self taught 32.1
High education 16.7
Crafts training courses 7.8
Friends 0.3
Theological Academy 0.5

Professional and vocational education is provided at Gori State
Teaching University

6. Key fingings and problems
1. The potential of the heritage crafts is not fully utilized in Georgia.

2. Low interest of young people in this sector is clearly identified
that results in the “aging” of a number of heritage crafts industries
(especially in the men employment

3. The nongovernmental organizations pay special attention to the
heritage crafts in Georgia as the chance for employment of people
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7.

10.

I1.

with disabilities, internally displaced persons and other vulnerable
groups

The regional development of heritage crafts is comparatively equal,
although by the share of heritage crafts artisans in the population
noteworthy are Racha-Lechkhumi, Kvemo Svaneti and Guria, and
Mtskheta-Mtianeti, Adjara and Samtskhe-Javakheti. It is clear that
the main “attraction” areas of heritage crafts in Georgia are the
mountainous regions.

. Due to the underdeveloped infrastructure, the heritage crafts cannot

perform its role in the development of regions and, in particular,
of rural areas, whereby it concentrates in urban areas (72 % of
producers).

The major part of the sphere is actually not accountable, making
it difficult to produce economic statistics as well as to make the
economic plan and forecast of development of the sector. The reason
of this may be the following:

- Less awareness of the necessity/forms of the tax statuses and tax
registration;

- The tax code which is vague and difficult to comprehend, that
even causes fear of relationship with the

Nowadays, in Georgia all main technological groups of the heritage
crafts typical for the country operate.

Textile is the most popular among the heritage craft sectors, it
accounts for 49.07 % of the interviewed masters. The distribution of
other sectors is as follows: ceramics - 8.75%, glass - 0.53%, enamel
- 11.94 %, woodwork - 22.81%, leather processing - 1.86, paper
processing - 0.53%, metal processing - 10.88%, stone/bone carving
- 3.98%, mixed - 2.92%, other - 1.06%.

The sectors are significantly different by the gender structure. High
percentage of men is present in metalwork (85.4 %) and woodwork
(85.5%), while women dominate in textiles (99.06%).

The masters aging trend is observed in the woodwork where masters
under 35 make up only 20.93% and the share of newcomers are also
small.

The endangered traditions have been revealed: making cradles,
boats, stone “ketsi” (pans), silk farming and weaving, linen fabric
production, hand weaving. In this regard, only a few masters exist.
Such sectors as making “kvevri”, wine presses need support. In the
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12.

13.

14.

textile relatively poor are represented the low embroidery, cannetille
embroidery.

The successful examples of restoration of some heritage crafts have
been revealed: clothes, enamel, batik.

In some sectors, particularly in embroidery, ceramics, there have
been revealed the evidence of effacement of typical features of
regional authenticity, that makes the market of heritage craft
products uniform.

A significant problem of the sectors based on the local natural
resources is the availability of raw material mainly caused by the
infrastructure failure , and/or , on the one hand, by the improper
operation of the extractive industries (e.g. jadeite) and on the other
hand, by established limitations (e.g. wood cutting).
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Abstract

The current century is a period of industrialization. The modern world has
realized a new and pushed the primary importance of an individual, knowledge,
creative approach for the innovation and the role of SMEs in economic
development. This research is intended to promote the sustainable development
of crafts sector in Georgia and provides an analysis of the situation for
revealing the problems within the framework of a future strategy development
on the basis of international experience and tourism development.
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Slovenské tradicné remesla

Dominika Kmecova

Streszczenie
Stowackie tradycyjne rzemiosto
rodukty z drewna sq reprezentowane w tradycyjnej produkcji ludowej na
Stowacji. Drewno towarzyszy ludziom na cale zZycie. Dowodem na to jest
llos¢ produktow z drewna. Tradycyjne wyroby rekodzielnicze obejmujg na
przyktad obrobke drzewng, rzezbe w drewnie, pitlowanie. Do najstarszych rze-
miost nalezy takze ceramika. Jest uwazana za najbardziej wymagajgcq jesli
chodzi o technike wytwarzania.
Stowacja kojarzy sie rowniez z reczng obrobkg szkla, obejmujgcq szklarstwo
czy malowanie na szkle. Duze znaczenie w stowackiej produkcji ludowej ma
rowniez obrobka metalu. Tu zalicza si¢ druciarstwo, bizuterie, kowalstwo.
Inne szeroko wystepujgce rzemiosto na Stowacji wykonywali kusnierze, garba-
rze. Stowacja ma duzq reprezentacje rzemiost, niektore rzemiosta zachowaty
sig i sq do dzis kontynuowane.

Stowa kluczowe: rzemiosto, Stowacja, tworczo$¢ ludowa, drewno, szkto.

Vstupné

Ludova kultara na Slovensku mé prevazne rolnicky charakter. Pod
vplyvomagrarneho myslenia eurépskychnarodov satato kultarautvérala
aformovala. Na Slovensku sirol'nicka vrstva l'udovej kultary udrziavala
vSeobecne dominantné postavenie az do polovice 20. storocia, aj ked’
v roznych fazach vyvoja existovala v symbiodze s kultarou pastierskou,
remeselnickou, zemiansko-§l'achtickou i robotnickou.

Rozvoj zaznamenavalo najméd kovacstvo a jeho Specializovana
vyroba ako napriklad zbrane a Sperky, ako aj hrn¢iarstvo. Vznikom miest
ako obchodno-remeselnickych centier v priebehu 13. storo¢ia dochadza
k vyraznej diferenciécii a odliSnému vyvoju mestskych a vidieckych
sidel. K rozSireniu vyrobnej techniky s vodnym pohonom doslo
v priebehu 16.-17. storo€ia. S tym je spojené budovanie richtarskych
¢i Soltyskych mlynov a pil — valasiek, ako uvadzaji dona¢né listiny ¢i
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urbare. Natizemi Slovenska sa sformovaliregiony s typickouremeselnou
vyrobou z miestnych surovinovych zdrojov a vyrobnych tradicii.
K najvyznamnej$im patrilo platenkarstvo na Myjave, stikennictvo na
Povazi a Ponitri, v juznych oblastiach Slovenska mlynarstvo, najmé na
Spisi farbiarstvo, na juhovychode garbiarstvo, debnarstvo, kovacstvo,
hrn¢iarstvo. Po nastupe prvych manufaktir a tovarni remeselna
vyroba smeruje viac na dediny, posilnuje sa tradicia domackej vyroby.
V roku 1872 bola vyhlasena sloboda podnikania a remesla sa znova
zameriavaju na vidiecke prostredie, kde pretrvavaju na periférii do
polovice 20. storocia.

1. Domacka vyroba na Slovensku

LCudia vyuzivali domacu vyrobu na Slovensku, o ¢om mame aj
dokazy. Mnozstvo archeologickych nélezov, ktoré potvrdzujii vyskyt
vyrobkov, sved¢ia o osvojeni vyrobnych technologii a o samotnej
vyrobe. Figuruje tu vyroba z dreva, prutia, rastlin, vyroba a spracovanie
tkaniv z rastlinnych a zivociSnych vlakien, vyroba z koze, kozusin,
kosti, hliny, kamena, ale aj rozsiahla t'azba rud aj spracovanie a vyroba
zo zeleza, medi a drahych kovov, skla. Doélezitym faktorom je
krizovanie eurdpskych obchodnych ciest na naSom uzemi, alebo v jeho
blizkosti, ako aj na vyznam kulturne a hospodarsky silnych susediacich
spoloCenstiev a Statnych Utvarov, ktorych posobenie a zdujmy ostali
v odozve naSich priestorov.

Prichod obyvatel'ov z nemeckych krajov na izemie Slovenska sa
mimoriadne prejavil v hospodarskom, socidlnom 1 kultirnom rozvoji.
Mozeme si to vS§imnat v socialnej ako aj hospodarskej a kultirnej
oblasti, v spdsobe organizacie vyroby, obchodu a uplatnenie technologii
veducich k vyssej kvalite a efektivnosti. Na Slovensku remeselné
vyrobky neprodukovali len mestské remesld, ale aj v dedinskom,
agrarnom prostredi hospodérstva napinala doméaca vyroba. Produkcia
domadcej vyroby presahovala rdmec individudlnej spotreby. Domaca
vyroba sa vykonavala sezéonne. Ako dopliujucim zdrojom obzivy
obyvatelia kompenzovali malu vynosnost pol'ného hospodarenia
na podach. Napriklad domacky vyrobca sa v lete stava rol'nikom, po
ukonceni rol'nickych prac opét’ remeselnikom. Cudia vyrobu orientovali
na zhotovenie predmetov kazdodennej potreby, vyrobu riadu, naradia,
nastrojov, dopestovanych rastlin a zivo¢iSnych produktov. Na vyrobu
pouzivali dostupny material, najma z vlastnych zdrojov, pripadne
ziskany kupou, alebo z materidlu doneseného objednavatelom. Na
Slovensku boli obyvatelia naozaj zru¢ni vo vyrobe praktickych
produktov, ktoré im zjednodusovali kazdodenny zivot.
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2. Charakteristiky slovenskych tradi¢nych remesiel

V tejto cCasti si uvedieme kratke charakteristiky slovenskych
tradi¢nych remesiel, ktoré su znadme dodnes. Obyvatelia na Slovensku
spracovavali a vyrabali rdzne vyrobky z nich. Patri k nim:

e spracovavanic DREVA - Dlabanie dreva, Debnarstvo, Stiepanie
dreva, Tokarstvo, Rezbarstvo

e spracovanie HLINY - Hmciarstvo
e spracovavanie SKLA - Sklarstvo, Mal'ba na skle

e spracovavanie KOVU - Drotarstvo, Sperkarstvo, Vyroba spiezovcov
a liatovcov, Kovacstvo

e spracovavanie KOZE - Garbiari, Remenari, Kozusnici

e spracovavanie ROHOVINY

e spracovavanie PRIRODNYCH PLETIV

e vyroba KRASLIC

e vyroba MEDOVNIKOV - Medovnikarstvo

e vyroba TKANIN - Tké&stvo, Spracovanie viny

e vyroba VYSIVIEK - Vysivkarstvo

e vyroba CIPIEK - Cipkarstvo

e vyroba MODROTLACE - Farbiarstvo, Modrotla¢iarstvo

2.1. Spracovavanie dreva

Vyrobky z dreva mali zastipenie v tradicnej 'udovej vyrobe na
Slovensku. Drevo sprevadzalo 'udi cely Zivot. Mnozstvo vyrobkov je
toho do dnes dokazom. Preto medzi tradicné remesla patri aj dlabanie
dreva, Stepenie dreva, rezbarstvo. Pri praci s drevom sa pouzivajl vSetky
zédkladné techniky, spravne zvoleny postup ovplyviiuje jeho masivnost,
ohybnost’, farebnost’. Tradicné predmety, spéjajuce sa s pastierskym
umenim napriklad pastierske palice su Specifickou skupinou a v
tradi¢nej 'udovej kulture predstavuju vrchol rezbarskeho umenia. Do
rovnakej kategorie mozeme zaradit’ drevené soSky, dekorativne piesty
s reliéfnou rezbou. Vyrazni skupinu predstavuju dlabané vyrobky,
ktorych tvar a rustikalny charakter dosahuje vyrobca ovladanim sekery,
takto st zhotovené misy, vahany, lyzice. K najstarSim technikam patri
korytarska vyroba. V minulosti bola hlavnym zamestnanim obyvatel'ov
rumunského povodu. Dlabanim sa spracovava nevysuSené drevo a
to najcastejSie topola, osiky, viby alebo lipy. Technika Stiepania sa
vyuziva v l'udovej architekture, pri zhotovovani nabytku, pri vyrobe
naradia pre doméacnost’ a hospodarstvo ako aj pri vyrobe dekorativnych
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predmetov. Stiepanie prevazne z bukového, dubového a javorového
dreva alebo dreva ihli¢natych stromov sa zhotovuji zdvesné holubicky
a pavy. Technika zaloZzend na principe tvarovania dreva v pohybe
podl'a osi sa nazyva tokarenie. Tymto sposobom sa vyrabalo tkacske
naradie, kuchynsky riad, hracky, jarmoc¢né piStalky. Skladanie
nadob zo Stiepanych dielov dreva, stiahnutych kovovymi obrucami
je zalozend technika debnarstva. Debndrske vyrobky boli beznou
sucastou dedinskej domacnosti. Sudy a kade sa vyrabali z tvrdého
dubového dreva. Ostatné vyrobky, hlavne gelety, vedra prevazne z
mikkého jedl'ového a smrekového dreva. Uvedieme si povolania, ktoré
sa vyrabali z dreva:

e Decbnarstvo alebo bednarstvo
e Doskarstvo alebo piliarstvo

e Drevorubacstvo

e Kolarstvo alebo kolesarstvo
e Korytarstvo

e Kosikarstvo

e Metliarstvo

e Pazbarstvo

e Pislalkarstvo

e Rezbarstvo

o Sitarstvo

e Stolarstvo

e Sudarstvo alebo sudkarstvo
e Sperkarstvo

e Tesarstvo

e Tokarstvo alebo sustruznictvo
e Truhliarstvo

2.2. Hrndéiarstvo

Medzi najstarSie remesla zaradzujeme hrnciarstvo. Povazuje sa
za najnarocnejSiu techniku.Vyroba keramiky z palenej hliny, ktory
sa najprv modeloval v ruke, neskor vyuzitim hrnciarskeho kruhu
alebo tvarovanim pomocou foriem. S hrnéiarskou vyrobou suviselo
aj kachliarstvo, dZbankarstvo. Hrnciarske vyrobky odrazali zivot
a praktické potreby vidieckych domacnosti, pre ktoré vyrabali r6zne
druhy uzitkového riadu a dekorativnych predmetov. Takmer do
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polovice 20. storocia tvorili hrn¢iarske vyrobky prevaznu cast’ nadob
pouzivanych v dedinskom prostredi. Najviac sluzili v domacnosti na
uschovu potravin, na pripravu a podavanie jedal ako napriklad hrnce,
hrnceky, kréahy, dzbany, fl'ase, misy, taniere, pekace, babovnice a iné
formy na pecivo, na lievance, obeddre. Medzi vyrobkami vytvarne
vynikali najmé prilezitostné, slavnostné a obradové nadoby aj drobné
uzitkové predmety ako kahany na svietenie, svietniky, napéjadla pre
hydinu, lieviky, kvetinace, polievanie. K hrn¢iarstvu patri aj figuralna
keramika, uzitkové alebo aj Cisto dekorativne plastiky ludskych a
zvieracich postav. Vo vicsej miere sa tvorba figuralnych plastik stala
stucastou repertoaru niektorych hrn¢iarskych majstrov najmd od
obdobia druhej polovice 20. storoc¢ia. Od obdobia stredoveku priblizne
do polovice 20. storo¢ia bolo hrn¢iarstvo na izemi Slovenska jednym
z najrozsirenejsich remesiel. Niektoré vicsie regionalne celky postupne
nadobudli charakter oblasti so spolo¢nymi vyrobnymi a vytvarnymi
znakmi, napriklad okruh bardejovsky, gemersky, liptovsky, oravsky,
pozdisovsky, pukansky.

Hrnéiarstvo je prastaré remeslo, ktoré sa zachovalo dodnes. Teraz
sa budeme zaoberat’ tym, akd bola praca hrnciarov, ako vyrabali
predmety. ,,Zakladom prace hrn¢iarov bola priprava vhodnej suroviny,
¢ize hrnciarskej hliny. Hrn¢iari hlinu najprv vykopali a nechali odlezat’.
Pred pouzitim hlinu starostlivo spracovali a zbavili necistot. Aby
zhotovené predmety pri vypalovani nepopraskali, do vymiesenej hliny
pridavali trochu soli. Vyroba hrnéiarskeho vyrobku zacala tym, ze si
hrnéiari polozili potrebné mnozstvo uz vypracovanej hliny na vrchna
dosku hrnc¢iarskeho kruhu a nohou roztocili spodny kruh. Mokrymi
rukami potom urobili v strede hliny jamku a za staleho tocenia kruhu ju
vytahovali do vysky, Sirky a hrubky. Okrem hrné¢iarskeho kruhu nemali
hrnéiari takmer nijaké nastroje. Kone¢nu podobu vyrobku dotvoriliuzlen
drevenou alebo kovovou Spachtl'ou, nozom ¢i Sablénou. Po dokonceni
vyrobku kruh zastavili a tenkym drétom odrezali od kruhu. Drevenou
lopatkou preniesli Cerstvo vyrobeny vyrobok na policu, kde ju pomaly
susili. Dostato¢ne vysusené hrnéiarske nadoby dalej este glazovali a
vypal'ovali, aby vyrobky neprepustali vodu, aby boli tvrdé, hladké a
lesklé. Potrebntl glaztru si hrnéiari pripravovali sami podla vlastnych
receptov. Recept patril do vyrobného tajomstva kazdého cechu. Na
vypalovanie sa najskor pouzivali pol'né pece, neskdr si hrniari stavali
pece za svojimi dielami. Do hrnciarskej pece sa zmestilo priblizne
40 az 50 roznych hrnéiarskych nadob. Tie sa vypalovali pri teplote
900 az 950 °C. Vyrobky v peci sa ukladali tak, aby na ne ¢o najviac
posobila teplota. Prednym otvorom v peci sa zakurilo a potom sa otvor
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zamuroval. Oheil v peci najprv zosiliioval, vtedy boli vyrobky zeravé,
potom sa intenzita ohna zmiernovala a nakoniec sa vyrobky nechali
vychladnat'. Zamurovany otvor v peci opét’ otvorili a vypalené vyrobky
z pece vybrali. Cely proces vypal'ovania trval asi tri dni. HrnCiari svoje
vyrobky predavali na trhoch a jarmokoch rozlozené na zemi. Patrénmi
cechu boli svity Florian, ktorého pouzivali aj ako symbol a svity Goar
- kilaz a pustovnik. Niektoré pramene uvadzaju, Ze hrnciari si za svojich
ochrancov zvolili aj Adama a Evu. U vSetkych spomenutych patronov
ide o uzke spojenie s hlinou. Stvorenie Adama z hliny, hrnéiarsky
hrniec v rukach sviatého Goara a Floridna. “V tejto ¢asti sme sa venovali
dodnes znamemu remeslu, hrn¢iarstvu. Aj v dnesnej dobe je dopyt
po hrnéiarskych vyrobkoch. Vd’aka masovej produkcii st keramické
vyrobky stale obl'ibené.

2.3. Sklarstvo

Slovensko sa tiez spaja so spracovavanim skla, takze k dalSim
remeslam patri aj sklarstvo, mal'ba na skle. ,,Zakladanie sklarskych
hut je na Slovensku spojené s dostatkom bukového dreva, ktoré sa
pouzivalo na vykurovanie taviacich peci, vody na drvenie kremicitého
piesku a ohnovzdornej hliny na stavbu taviacich peci. Prva sklarska
huta vznikla v polovici 14. storocia v Sklenych Tepliciach. Neskor sa
zakladali d’alSie huty a to prevazne v oblastiach zdpadného, stredného
a severovychodného Slovenska. Sortiment slovenskych sklarni sa na
zaciatku orientoval na vyrobu tabulového skla, neskor najmé v obdobi
19. storocia sarozsiril aj na vyrobu tizitkovych a dekora¢nych sklarskych
vyrobkov. S vyrobou skla izko stvisel vznik d’alSieho 'udového remesla
— mal’by na skle. Mal'ované obrazky vznikali v blizkosti sklarni v 18.
a 19. storo¢i a boli vyhl'adavanym artiklom na jarmokoch a putiach.
Mal'ované obrazky na skle boli aj v minulosti pozoruhodnym odvetvim
Iudového umenia. Popri tradi€nych biblickych a janoSikovskych
motivoch, ndmetom pre dnesnych autorov st predovsetkym vyjavy a
zvyky zo zZivota dediny, ¢i symbolické témy, v ktorych sa snubi vSetko,
¢o prinasa so sebou zivot — laska, radost’ 1 smutok. Kazdy obrazok nesie
v sebe autorov vlastny vytvarny Styl a pristup k tradicii. Sklenarstvo
vznikalo medzi vidieckym rol'nickym obyvatel'stvom s rozsirovanim
sklarstva a vyroby tabulového skla. Znami sklendri pochadzali z Oravy,
Gemera, Spisa a okolia Bardejova. Tieto vyrobky zo skla obvesel'ovali
Iudi v tazkych casoch, ale tiez odzrkadl'uji zivot na dedine, to ¢o
obyvatelia prezivali kazdodenne.
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2.4. Kovacdstvo

Slovenské banské miizeum, tykajice sa remeselnej ¢innosti v meste
a jeho okoli prostrednictvom archeologickych nalezov, hmotnych
artefaktov a pisomnych pramefiov nam prezentuje umenie z kovu
zrodené. Dolozené nalezmi z archeologickych vyskumov v oblasti
stredoslovenskych banskych miest zachytavaju uroven hlavne
kovospracujucich remesiel spatych s dobyvanim drahych kovov. Ich
spracuvanie sa najprv vykonavalo s pracovnymi nastrojmi primitivnych
foriem, ako napriklad kamennymi mlatmi na drvenie rudy. Objavuji sa
nastroje z kamena, kosti a z bronzu — mece, kopije, dyky a predmety
ozdobného charakteru. Obdobie raného feudalizmu prinaSa nové
zmeny v remeselnej Cinnosti. V oblasti kovospracujucich remesiel
pokladaju kovacstvo a Sperkarstvo za najrozvinutejsie remeslo.

»Kovacstvo patri medzi najstarSie a najrozSirenejSie remesla.
Podl'a historického zaradenia, pravneho a spolocenského postavenia,
zamerania a funkcie sa kovaci delili na cechovych a tzv. FuSerov (mimo
cechov) remeselnikov Zivnostnikov a domacich vyrobcov; dedinskych
a mestskych; obecnych a panskych (dvorskych, majerskych);
samostatnych (na vol'nej nohe); kovacov rol'nikov a rol'nikov kovacov;
vyucenych, zaucenych a samoukov; vozovych, kocovych, pluhovych;
kovacov podkuvacov, kovacov mlatackarov a podobne. Kazdy kovac
musel ovladat’ Siroky okruh vyroby, avSak podla potreby ¢i osobnych
vlastnosti a pod vplyvom prostredia sa vypracoval v ur¢itom zamerani,
ktoré ho obycajne pozdvihlo v o€iach verejnosti. Ziskavanie kvalifikacie
v kategorii kovacskych remeselnikov malo pomerne ustaleny vonkajsi
ramec s ur€itymi prejavmi Statnych zdsahov a pozostatkov starych
cechovych praktik. Tu sa najviac prejavoval pocit osobitosti a vylu¢nosti
zamestnania a spolocenského postavenia v rolnickej spolocnosti.
Pracovny den kovaca vyplyval z charakteru vyroby na objednavku,
pritom sa vSak vzdy a vSade uprednostiiovalo podkuvanie a opravy
pol'nohospodarskeho néradia, ktoré nestrpeli odklad. V sposobe odbytu
vyrobkov sa u kovacov prejavovali niektoré prvky naturdlnej vymeny,
odpracovania protisluzbou, pricom vsak prevladali penazné vztahy. Pre
dobrt znalost” koni vykonavali viaceri kovaci aj povolanie 'udovych
zverolekarov, tzv. kursmitov. Vyuzili to aj ustredné urady, ktoré koncom
18. storoCia usporaduvali pre schopnych kovacskych tovariSov aj
zverolekarske kurzy. O zdravotnu radu a pomoc sa na kovacov obracali
aj l'udia. Osoba kovaca bola na spolofenskom rebricku lokalneho
spolocenstva na vrchnych poziciach, vSeobecne vazena a titulovana v
prevaznej vacsine ,,pan majster’, s prisluSnymi prejavmi pozornosti i
ucty.
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2.5. Garbiarstvo

Dalsie rozsirené remesla na Slovenku boli kozu$nici, garbiari, ktori
spracovavali kozu. V stredoveku boli zname tri garbiarske techniky
a to trieslenie alebo Cervené Cinenie, biele garbiarstvo a semiSové
garbiatrstvo. Garbiar spracovaval hrubé koze a pouzival na to rastlinné
garbiarske prostriedky, ako je kora stromov. Pomocou mineralnych latok
dokézal garbiar zosvetlit' vyrobok na bielo. Pouzitim olejov a tukov pri
semiSovom garbiarstve sa dosiahla méakka nazltla koza. Dodavatel'mi
materalu boli sedliaci a madsiari, odberateImi obuvnici, sedlari a
remenari. Pri svojej praci potrebuju garbiari dve suroviny, dreveny
popol, ktory ul’ahcuje odstranenie ochlpenia a posekana koru stromov.
Garbiar si vyrobi z popola hustu pastu, do ktorej vlozi zvieraciu kozu.
Koza silno napuéi po niekolkych tyzdiioch a chipky sa Pahko odstrania
aj s korienkami. Potom sa koza polozi na garbiarsky klatik na ochlpenie
a tam sa oSkrabe. Skor nez sa za¢ne tato praca, musi sa vnlitorna strana
koze ocistit’ od zvySkov mésa, tak sa koza umyje. Pri ¢ervenom triesleni
lezia koze dlhy ¢as vo vel'kych sudoch. Cervenkastt ,,brecku” si vyrobi
garbiar sam, rozdrvi bud’ smrekova alebo dubova koru a namoci ju
do vody. Z kory sa tak uvolnuje podstatna latka, kyselina trieslova,
takzvany tanin. Tym vnika do koze, odvodnuje ju, obklopuje vlakna a
zabranuje krystalizacii urcitych latok a to sposobuje tvrdnutie, praskanie
koze. Zvieracia koza sa postupne zafarbi do ¢ervenohneda. Pokial’ sa to
stane, prejdi mesiace. Je to namahava praca, lebo garbiar musi po cely
Cas trieslo stale premieSavat’ a tazku mokra kozu vyberat z kade na
kontrolu. Potom vykonava skusku, ak je koza vnutri eSte stale biela, musi
nad’alej nasakovat’ stavu z kory, ak je cela zafarbena, moze ju napnut’
na susenie. Teraz zac¢ina jeho vysilujuca praca, musi kozu nat'ahovat,
stacat’ a vytriasat’, pokial’ nedosiahne €o najlepsi tvar a rozpétie. Dnes
to vacsinou vykonavaju stroje. Po garbiarskych upravach sa vnitorna
strana musi eSte oSetrit’. Na zaver sa ,,misova” strana kozuSiny namasti.
Garbiari maju na to Specidlnu recepruru. Takto pracovali garbiari, dnes
to vidime ojedinele. Bola to naozaj t'azka a poctiva praca.

»Vela z jednotlivych pracovnych ukonov dnes nahradili stroje.
Prirodné oleje, kora stromov, oleje a podobne uz vystriedala razantna
chémia, ktora urychl'uje procesy a vlastnosti kozi. Clovek uz s fiou
neprichadza tak vel'mi do styku, ako v minulosti. Priemysel dokaze
spracovat’ kozu ovelarychlejsie. Je vSak stale nutné rozliSovat’ kozusinu
od koze. Koza je vyhladeny materidl, ktory nachadza uplatnenie pri
vyrobe obuvi, potahov, pri Calunnictve drahSich a chulostivejsich
materidlov, v réznych dielnach dizajnérov. KozuSina moéze najst’
uplatnenie odjakziva v obliekani, priamo moédnom priemysle, v bytovom
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interiéri. Aj kedysi nevyhnutné napinanie a tvarovanie pripravenej koze
na spracovanie bolo vykonavané rukami. Priemysel naSiel rieSenia
v podobe napinacich strojov dohliadajicich automaticky na pevnost,
pripadne st ovladané ¢lovekom, ktory sam robi vizualnu kontrolu.* No
vSetky kozu spractuvajice remesla v tomto case uz skoro nie su. Bohaty
trh ktory nam dnes ponuka rézne moznosti, vytlacil tito poctivu pracu.

Zaver

V tvode v tejto praci sme sa venovali vSeobecnému prehladu
slovenskych tradi¢nych remesiel. Ked’ze remesla sa odzrkadl'ovali od
potreby vyrobcov a jeho rodiny, ale aj od trhového predaja, preto sme
sa d’alej venovali domacej vyrobe na Slovensku. V druhej kapitole sme
uviedli kratke charakteristiky slovenskych tradi¢nych remesiel, ktoré
s zname dodnes. Obyvatelia na Slovensku spracovavali a vyrabali
rdzne vyrobky z nich. Z tejto charakteristiky sme nésledne pozornost’
upriamili na spracovavanie dreva - dlabanie dreva, debnarstvo, Stiepanie
dreva, tokarstvo, rezbarstvo. Nasledne spracovaniu hliny, prastarému
remeslu, hrnéiarstvu. Potom sklenarstvu, ktoré sa spaja aj s mal’bou
na sklo. Posledné remeslo ktoré v tejto praci uvadzame je kovacstvo.
Okrem kovacstva bolo rozsirené aj kozusSnictvo, garbiarstvo. Tato praca
obsahuje vel'a poznatkov o tom, comu sa 'udia venovali na Slovensku,
ako vyrabali veci, je to nasou sucastou kultirneho dedicstva.
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Abstract

Slovak traditional craft

Wood products have been represented in traditional folk production in
Slovakia. Wood has been accompanying people for whole life. The quantity
of products is proof to up to now. Therefore, traditional crafts also include
woodcutting, woodcrafting, woodcarving. Among the oldest crafts are
pottery. Pottery is considered the most demanding technique. Slovakia is
also associated with the processing of glass, so other handicrafis include
glass industry, painting on glass. Metal processing is also great importance
in Slovak folk production. We include here tinkery, jewelery, blacksmithing.
Other expansion of crafts in Slovakia did furriers, tanners, who processed
the raw skin. Slovakia has a large representation in crafts, some have been
continued until today.
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Weaving; challenges,
opportunities and economic
benefits for prisoners

Yesuneh Gizaw Chernet

Streszczenie
Tkactwo; wyzwania, szanse i korzys$ci ekonomiczne dla wiezniow

Celem tego badania bylo okreslenie wyzwan oraz szans i korzysci ekono-
micznych dla wiezniow pracujgcych przy tkactwie w wigzieniu Wolaita.
W badaniu zastosowano zarowno jakosciowy, jak i ilosciowy schemat ba-
dan. Do przeanalizowania tresci zastosowano dane jakosciowe natomiast
do analizy opisowej — dane ilosciowe. Badang grupe wybrano losowo spo-
Srod skazanych wiezniow pracujqgcych przy tkactwie. W celu zebrania danych
pierwotnych przeprowadzono dyskusje grupowg, obserwacje, harmonogram
wywiadow i wywiady. Do zebrania danych wtornych wykorzystano przeglqd
dokumentow. Badanie ujawnilo wiele wyzwan, poczqwszy od niewystarczajg-
cej sieci rynkowej, niewystarczajgcego kapitatu i technologii, wysokiej inflacji
cen surowcow i ich brak, konkurencji, braku komunikacji i braku szkolen. Po-
tencjalne mozliwosci to wsparcie instytucjonalne polegajgce na udostgpnie-
niu pomieszczen do pracy, zapotrzebowanie rynkowe na tradycyjne ubrania
i pokazy mody. Za instytucje podejmujqcq skuteczne dzialania w tym zakre-
sie uznal wloskq Agencje ds. Wspolpracy Rozwojowej w wiezieniach Mekele
i Arbaminch, ktora szkoli i udziela wsparcia finansowego. organizacja znacz-
nie przyczynila si¢ do ekonomicznego wsparcia wiezniow, aby zaspokoic ich
finansowe i pozafinansowe potrzeby.

Stowa kluczowe: Wolaita Sodo Prison, tkactwo, jakosciowe, ilosciowe, anali-
za zawarto$ci, wyzwanie, szanse, korzys¢ ekonomiczna

1. Introduction

Growing prison populations throughout the world (though not in
every country) place an enormous financial burden on governments
and at a great cost to the social cohesion of societies. It is estimated
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that more than 10.2 million people, including sentenced and pre-trial
prisoners, were held in penal institutions worldwide.'

The vast majority of prisoners in the world are men. In most
countries, they tend to be drawn from the poorest strata of the society.
The UN Special Rapporteur on Extreme Poverty and Human Rights
reported in 2011 that ‘disproportionately high numbers of the poorest
and most excluded are arrested, detained and imprisoned.?

International law stipulates that imprisonment should not be limited
to the deprivation of liberty alone. Rather, it should include opportunities
for prisoners to obtain knowledge and skills that can assist them in
their successful reintegration upon release, with a view to avoiding
future offending. As imprisonment, in itself, is incapable of addressing
prisoners’ social reintegration issues, the International Covenant for
Civil and Political Rights (ICCPR) requires that “the penitentiary
system shall comprise treatment of prisoners the essential aim of which
shall be their reformation and social rehabilitation”.?

Providing work for prisoners is important to make their stay in prison
more constructive and to help them retain, or sometimes gain for the
first time, the motivation needed to follow a regular pattern of activity.
In short, work programmes can “stimulate and encourage the culture
of work, and to combat idleness in places of deprivation of liberty. In
addition, it can open a door to generate additional income so as to lift
up their livelihoods situation.*

The handloom sub-sector in Ethiopia is derived from the cotton
sub-sector and is an example of a traditional-based and home grown
activity. Handloom weaving is a simple value chain activity and is
pivotal in the cotton sector as it binds the rural and urban households
together and is grown from the home-based traditional handcraft
industry. Handloom weaving was established to meet household need
and demand for clothing, and then gradually grew to be an additional
source of income as a non-farm activity. In fact, handlooms (informal
operators) are the major demanders of raw cotton, and are engaged in
weaving and preparation of traditional fibers, especially woven dresses

! Penal Reform International. Global Prison Trends. 60-62 Commercial Street, London E1
6LT,United Kingdom 2015.

2 UN General Assembly, 66th Session, Extreme poverty and human right: Report of the
Secretary-General, 4 August 2011, A/66/265.

* UN,: Roadmap for the Development of Prison-based Rehabilitation Programmes. Gene-
va, 2017.

* UN,: Roadmap for the Development of Prison-based Rehabilitation Programmes. Gene-
va, 2017.
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that are popular both at the rural and urban centers and are also exported
to Ethiopians living abroad(Ayele, et.al, 2009).°

The major products of the handloom sector can be divided in to
semi-finished fabrics and finished products. While the semi-finished
fabrics are usually channeled to the domestic garment factories for
further processing, the finished products are divided into traditional
clothing categories like netella, gabi, kemis, scarf and kuta which are
sold mainly in the domestic market and to Ethiopians living abroad, and
home furnishing textiles, which are destined to the international market
(Abdella and Ayele 2008).6

According to Cottage/Handicraft Manufacturing Industries Survey,
the textiles industry has the second highest number of establishments
in the cottage and handicraft manufacturing industry (221,848) in
Ethiopia. It represents 23% of the total number of cottage and handicraft
enterprises, with almost 55% of these located in rural areas of the country.
Across the nation, the textile industry employs the second highest
number of people among the cottage and handicraft manufacturing
industries, following food products and beverages. This industry
accounts for 23% of the total employment in the cottage and handicraft
manufacturing industries, and 20% of the rural employment in the
cottage and handicraft manufacturing industries. Weaving enterprises
make up 73.2% of the textile industry in number of establishments, and
42.8% in total number of workers (CSA, 2003).”

The main providers of raw cotton to handlooms are smallholder
farmers. Although the handloom industry depends on simple technology
and is characterized by low and fluctuating income with no access to
markets, finance, and information, it is the most important handicraft
group in terms of employment, providing the means of livelihood to the
majority of weavers located in rural areas (Ayele, et.al, 2009).?

In spite of its poor performance, the cotton sub-sector still offers
a unique opportunity for Ethiopia in terms of serving as a bedrock
upon which the country can shift to high value added technological
transformation following its strong backward and forward linkages

5 Ayele, G., Jordan, C., Lisa M., Kassu W., and Xiaobo, Z. Infrastructure and Cluster
Development: A case study of handloom weavers in Ethiopia, 2009.

¢ Abdella, Merima, and Gezahegn Ayele. Agri-chain analysis of Cotton Sub-sector in Ethi-
opia. Report No. 10 ed. Addis Ababa, Ethiopia: Ethiopian Development Research Institute.
2008.

7 Central Statistics Agency.Main Report for the 2002 Cottage/Handicraft Manufacturing
Industries. Addis Ababa, Ethiopia. 2003.
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with various sectors, and its provision of employment opportunities for
the large number of the rural poor. It is against this background that the
Government of Ethiopia wishes to take a deliberate effort and action to
stimulate the growth and potential of this sub-sector in terms of making
cotton one of the major commercial crops in the country (Abdella and
Ayele 2008).°

The essential aspect of the handloom weaving sector that guided
its selection for this study is that it is the most important source of
income for prisoners engaged in this sector. Besides, it is also the most
important non-agriculture income sector to alleviate poverty for urban
and rural poor (CSA, 2003). Thus, it plays pivotal role to ensure urban
and rural food security as well as to monitor uncontrolled rural urban
migration of people. It has been the focus of many recent industrial
development efforts, linked with export markets, e.g. USAID® and
UNIDO? projects, linked in part with the African Growth Opportunities
Act (AGOA), which allows concessions on import duty for textiles
originating in certain African countries, including Ethiopia. Perhaps
most importantly, it is one of the few non-agricultural sectors with a
discernable presence in both urban and rural areas. Furthermore, the
second Growth and Transformation Plan pays much attention to ensure
the employment opportunity and stimulation of the local economic
development out of the sector (National Planning Commission, 2016).1°
This in turn reduces down uncontrolled illegal migration and absorbs
the labor force in our country.

In connection to this, it is high time to closely assess the challenges
and opportunities of the sector in marginalized areas like prisons that
have received little research attention. Although previous studies have
tried to pin point challenges and opportunities that are associated at
the farm and cluster level in Ethiopia, it is important to investigate the
threats and prospects at prison level. Furthermore, due to the increasing
demand for handloom products, it is vital to study the relative economic
importance of the sector how it is changing the livelihood situation of
the prisoners and their families. Therefore the objectives of this study
were:

8 United States Agency for International Development.
° United Nations Industrial Development organization.

10 National Planning Commission. The growth and transformation plan of Ethiopia, Addis
Ababa, Ethiopia. 2016.
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e To investigate challenges that threaten weaving at Wolaita Sodo
Prison

¢ To identify opportunities for prisoners engaged in weaving at Wolaita
Sodo Prison

e To estimate the economic benefit obtained out of the sector for
prisoners at Wolaita Sodo Prison

1. Methodology

Wolaita Sodo prison institute is one of the 23 Prison institutes in
SNNPR. It was established in 1929. Recently, it has 1632 prisoners of
which 64 are females. There are 875 prisoners engaged in weaving all
of whom are males."

The study was conducted from February to March 2018. A
descriptive survey and qualitative research design was employed in the
study to examine the main challenges and opportunities as well as the
economic benefits obtained from weaving for inmates at Wolaita Sodo
prison institute.

The participants for the key informant interviews and focus group
discussion were selected purposively. The primary purpose was
the experiences and knowledge about hand looming and prisoners
entrepreneurial capacity in the area of weaving as pre-defined criteria.
The sample size was based on the principle of “data saturation” other
than specified number of respondents.

Eighty eight (88) study Participants for quantitative survey were
randomly selected out of the list of prisoners engaged in weaving at
Wolaita Sodo Prison Institute. The sample size was determined by
using Yemane’s formula:

All the relevant information was generated both from primary and
secondary sources. The primary data was collected through survey,
key informant interviews, observation and focus group discussion. The
secondary data was generated through reviewing proclamations and
strategies of the country, Wolaita Sodo Prison Institute Strategic Plan
and the yearly/annual reports of the prison, GTP-II'?, ILO" and human
rights commission reports of the country.

Once the qualitative and quantitative data collection and document
review was completed, the generated data or information was analyzed,

" Wolaita Sodo Prison; six months performance report, Wolaita Sodo, ethiopia2018.
12 The Second Growth and Transformation Plan of Ethiopia.
13 International Labor Organization.
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summarized and presented. For the qualitative information; editing,
coding, and thematic categorization was employed. The analysis was
assisted using the idea of Bazeley (2009)'* that involves thematic analysis
(three key strategies), including description of data, classification of
data, and seeing how concepts interconnect. First the raw data was
transcribed as they are; then classified into groups based on their
similarities and differences; at the end, a connection was made between
the information. The quantitative data was computed descriptively.
SPSS version 20 software was utilized for analysis of primary data.

3. Result and Discussion

The demographic characteristics of prisoners participated in the
current study are depicted in the following table.

Table 1
Demographic characteristics
Frequency Total
Age 18-34(Youth) 35-64(Adult) 88
65 (73.9%) 23 (26.1%)
Education | Illiterate | 1-8 9-10 11-12 College/ | 88
univer-
sity
. 2 41 (47%) | 27 10 | 6(0.07%)
2 (0.02%) (30.7%) | (11.4%)
- | Marital Married | Divorced | Widowed Single 88
<
4 48 | 1(0.01%) | 3(0.03%) 36(40.9%)
< (54.5%)
£ | Family 1-4 5-8 1 88
£ | size 30 | 22(25%) 36(40.9%)
2 (34.1%)
Weaving 1-5 years 6-10 years 88
experience 57 (64.8%) 31 (35.2%)
Residence Rural Urban 88
prior to
prison 81 (92%) 7 (8%)

14 Bazeley, P.: The contribution of computer software to integrating qualitative and quanti-
tative data analyses, Research in the Schools, 13, 64-74, 2006.
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From the table one can easily understands that the overwhelming
majority (73.9%) of the prisoners are youths. Almost 50% of the inmates
did not attend high school. The young age together with low level of
education might predispose inmates to become jailed which agree with
study conducted in Bangladesh (Muhammad, et.al, 2016)."> About 92
% of the prisoners are from rural part of Wolaita zone at which up on
release they will join their family in rural areas. This business might
help them when they are back to their family where the land size is too
small for agricultural activities. Thus, it retains the labor force in rural
set up during non-agricultural season and spare times in agricultural
season so as to generate income for the betterment of their livelihoods.

3.1 Challenges Identified

There are various challenges identified in this study. On the basis
of Focus group discussion, key informant interview, observation and
interview schedule (survey), the challenges faced by prisoners can be
depicted hereunder.

Market Network: Poor marketing and insufficient market linkage
outside the prison upsets the industry from growing and earning more
revenue. Most of the weaving product markets are located in Markato
and Arada which are not accessed by the prisoners. On the other hand,
most of the customers buy the traditional cloths either from family
members, friends, relatives, local collectors, retailers, or whole sealers
where the prisoners do not earn the premium price out of their products.
Furthermore, they are giving commission for their sellers which
downgrade the optimum benefit out of the products they manufacture.
This is associated with lack of market premises or shed for prisoners.
The finding is similar with studies conducted in different parts of the
world (Singh and Joshi, 2017; Rakhin, 2015 and Raju, 2012).

15" Muhammad Rabiul Islam Liton, Tahmidul Islam, Subrata Saha,: Present Scenario and
Future Challenges in Handloom Industry in Bangladesh. Social Sciences. Vol. 5, No. 5, pp.
70-76. doi: 10.11648/.s5.20160505.12, 2016.

16 Raju, P.: Handlooms in Assam: Challenges and prospects. Global Journal of human and
social science. Volume 12 Issue 8, 2012.

Singh, B. A, and Joshi, P. Challenges and Opportunities present for Rural entreprueners in
marketing of hand block print handloom products with reference to Bagh Village. Amity
business School, Noida, India 2017.

Rakhin, K. V. Traditional handlooms of India: the role of designer in to market opportunity
recognition in the Globalization era. International journal of emerging research in manage-
ment and technology, ISSN: 2278-9359 (Vol 4, Issue 4).
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Fig 1.
Producers— local collector  ===——=>Customers
(Weavers at prison) (Scant) (Local market at Sodo Town)

Family members,

—> Relatives, friends
> = Customers
L Retailers

AN Abroad
Whole sellers

"= Addis Ababa & Big

Towns

Customers
(Residents of the town and local market participants)

Capital and Technology: Weavers are suffering from inadequate
contemporary technology and scarcity of working capital, which are
mandatory to maintain the smooth flow of production. Most of the time,
weavers acquire their working capital from their own and sometimes they
acquire capital from their relatives. They are suffering from financial
shortage to properly run their business which agrees with previous study
in Ethiopia ( Ayele, et al 2009).°The current credit modality does not
allow them to access credit from microfinance institutions as identified
during survey, key informant interview and focus group discussion.

Raw material: Mainly the price of the thread is highly expensive
which agrees with study conducted in India and Bangladesh ( Rakhin,
2015; Muhammad, et.al,2016)'". This is related to the current devaluation
of the currency as explained by the single supplier of thread/yarn. The
overwhelming majority of the study participants claimed that they may
terminate the business if the price of the thread continues to inflate.

Competition: Price is high as comparison to power loom products.
It is a very cumbersome process and involved labor which increase the
cost of preparing it. Cost is the major factor behind the increase in the
competition from power loom products.

Communication: Another challenge for prisoners identified in the
current study is lack of promotional and advertisement activities and
no direct communication is there with the customers or end users to
sale their products which agree with the findings in Ethiopia(Ayele,
et.al, 2009) and in different parts of the world (Singh and Joshi, 2017;
Rakhin, 2015).

17 Rakhin, K.V. Traditional handlooms of India: the role of designer in to market oppor-
tunity recognition in the Globalization era. International journal of emerging research in
management and technology, ISSN: 2278-9359 (Vol 4, Issue 4).
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Training: one of the expected institutional supports is training.
Inadequate training to upgrade skill is also another challenge identified
in this study which is in agreement with study conducted in India and
Bangladesh (Rakhin, 2015; Muhammad, et.al, 2016).

Opportunities Present
There are huge opportunities present prisoners

Institutional support: The 2008 TVET!" strategy and
PROCLAMATION NO 391/2004 of Ethiopia aim to provide more
opportunities to a wider range of different target groups. In addition to
school leavers, the TVET system has been planned to address school
drop-outs, people without formal education, including illiterate or
least educated people; farmers and their families; unemployed people
who need initial TVET or retraining to support their reintegration into
the labor market; people with disabilities, people from marginalized
ethnic groups and other groups like prisoners. Besides, tailor made
training module of the SNNPR'" on weaving is taken as an opportunity
for prisoners engaged in weaving to acquire the skill required for the
sector. The existence of textile, garment and leather department with
the relevant professional at Sodo Poly Technique College, microfinance
institutions, cooperative office, appropriate zonal departments and non-
governmental organizations is taken as a golden opportunity if they are
working in collaboration to support prisoners engaged in weaving.

Market demand: the current market demand for the traditional
clothes such as netela, gabi and scarf is high in local market, big cities
like Addis Ababa and abroad. This is one of the opportunities for
prisoners to manufacture the fabrics locally.

Fashion Show Event: By organizing fashion shows in different big
cities of the country with the support of government and corporates
in the form of CSR (Corporate Social Responsibility) to promote the
cultural/traditional cloths can be a great opportunity for inmates engaged
in weaving. These fashion shows can be categorized for economy class
to premium customers.

Availability of best practices: The Italian Agency for Development
Cooperation in Ethiopia has been created sustainable livelihoods
opportunity for women and youths to reduce poverty via skill training
and revolving financial support in collaboration with Dedbit and
Omo microfinances as implemented in Mekele and Arbaminch prison
institutes. This kind of practice will create an opportunity to acquire
skill and financial support for prisoners if the scheme is introduced to
Wolaita Sodo prison institute.

18 Technique and Vocational Education Training program of Ethiopia.
19 Southern Nations Nationality and Peoples Regional State.
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The sector has led to a high level of income and asset accumulation
for the prisoners. This sector is viewed as the venue for generation
of income to change the livelihood situation of the prisoners and
their families at which they invested in human capital development
(educating their families), saved money, invested in agricultural inputs
among others as depicted in the tables hereunder. Similar findings in
different parts agreed with this study (Singh and Joshi, 2017; Rakhin,
2015, Raju, 2012).%°

Table 2
Assets accumulated by prisoners
Sn Type of Assets Average Possess | Donot | Remark
size possess
1 |saving 5220 birr 71 17
2 | Livestock (ox, cow) [.76 TLU! 47 41
3 | House/land 200 m? land 13 75 For
at town building
their
house
Table 3
The type of expenditure carried on by prisoners
S.N | Purpose of expense | Average No of No pris- | Remark
money prisoners | oners
spent per expend- who do
annum in ing not ex-
birr pend
1 | Schooling 630 73 15
2 | Health care 540 57 31
3 | Family support 1200 67 21 Mainly
for food
4 | Clothing 600 80 8
5 | Agricultural inputs
(improved seed, fer-
tilizer) 1400 81 7
6 | Social affair (Wed-
ding, funeral, male
circumcision, Edir) 520 83 5
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From tablel and table 2, it is possible to comprehend that weaving
has contributed for the majority of prisoners to accumulate assets like
saving (finance), to possess livestock and enable them to have fixed
assets like house and land for construction of house. The economic
contribution of this informal sector is also extended to maintain the
social affair like wedding, edir, among others. Furthermore, the sector
has also enabled prisoners to finance school fees for the family members;
support family monetary wise; inject money for purchase of agricultural
inputs and cloths for themselves and their family. Therefore, this sector
is taken as a ladder to escape both urban and rural abject poverty and
assists the prisoners’ successful reintegration up on release where land
size is small in densely populated areas like Wolaita.

4. Conclusion and Recommendation

The contribution of small firms towards employment and earnings
has been a concern for policy makers of countries like Ethiopia. Many
policy instruments have been employed to promote the growth of
small firms in developing countries. These instruments include credit
support, subsidies for the use of certain inputs; advice on technology,
production, and marketing; reservation of certain products for exclusion
of production by small firms and exemption from excise and sales tax.
Similar modalities are required to motivate the prisoners to enter in to
various income generating activities like weaving to make them more
productive than criminals. This study has identified poor market network
and absence of market shed, lack of promotion and advertisement,
raw material, training, finance and contemporary technology as
main challenges threatening weaving at prison institute. It identified
institutional support, the presence of market demand and fashion show
events together with availability of best practices as the opportunities
for weavers at prison institute. The contribution of weaving to change
the livelihoods situation of prisoners was also investigated in the current
study.

Onthebases ofthe above facts, the following points are recommended:
e Policy instruments like credit modality, advice of technology,

production and marketing together with subsidies of inputs like yarn

should be designed to support marginalized group of people like
prisoners

¢ Intersectoral collaboration to support and motivate prisoners engaged
in weaving by providing working and market premises, trainings
among others has to be carried out.
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Abstract:

The purpose of this study was examining the challenges and opportunities
experienced as well as the economic benefits for prisoners engaged in weaving
at Wolaita Sodo Prison Institute. Both qualitative and quantitative research
design was employed. Content and descriptive analyses were employed for
qualitative and quantitative data respectively. The study population was
randomly selected from male convicted prisoners engaged in weaving. Focus
group discussion, observation, interviews schedule and key informant interview
were conducted to collect primary data. Desk review was employed to gather
secondary data. The study found out a number of challenges ranging from
insufficient market network, inadequate capital and technology, serious raw
material price inflation and shortage, competition, absence of communication
to lack of training support. The opportunities identified were institutional
support to possess working premises, market demand for traditional cloths,
fashion show events, best practices of Italian Agency for Development
Cooperation in Mekele and Arbaminch prisons to carry out skill and financial
support. The sector contributed a lot to empower prisoners economically to
suffice their financial and non-financial needs.

Keywords: Wolaita Sodo Prison, weaving, qualitative, quantitative, content
analysis, challenge, opportunities, economic benefit
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The impact of business
intelligence systems and tools
in effective decision making

Uldana B. Baizyldayeva

Streszczenie

Wplyw systemow i narzedzi analityki biznesowej

na efektywne podejmowanie decyzji

Taria analizy decyzji zostata stworzona, aby pomaga¢ w dokonywaniu
Jednostkowego wyboru sposrod zestawu wstepnie okreslonych alternatyw.

Obecnie istnieje wiele algorytmow, metod, modeli i narzedzi wspomagania de-

cyzji zawartych w pakietach oprogramowania wspierajqcego podejmowanie

decyzji. Artykul zawiera krotkie opisy niektorych technologii wspomagania

decyzji, metod proponowanych przez naukowcow, a nawet implementowanych

w niektorych programach.

Stowa kluczowe: system wspomagania decyzji (DSS), analiza biznesowa
(BI), proces hierarchii analitycznej (AHP), podejmowanie decyzji wielokryte-
rialnych (MCDM), prosta technika oceny wielu atrybutéw (SMART) SMART,
metoda uogdlniona (GM)

Introduction

In the conditions of globalization, rapid economical changes, and
digitalization the problem of making the best decisions becomes an
increasingly demanding task for managers of companies, governmental
agencies and many other decision and policy makers.

The pace of our daily work life goes ever faster, and for many
knowledge workers, decision support systems, business intelligence
tools became even vital tools for keeping up successful in business.
In particular, companies are finding that decisions they might have
delayed for hours — or even days — a few short years ago must now
be made within minutes even seconds.
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Modern business intelligence systems, coupled with effective data
management techniques, provide timely, accurate and actionable
information that aids both decisive and indecisive managers to improve
the quality of their decisions. As the outcomes of the decisions becomes
more reliable and predictable, managers become more comfortable
making decisions [1].

Thus, decision making is the study of identifying and choosing
alternatives based on the values and preferences of the decision maker.
Making a decision implies that there are alternative choices to be
considered, and in such a case we want not only to identify as many of
these alternatives as possible but to choose the one that best fits with our
goals, objectives, desires, values, and so on.

The theory of decision analysis is designed to help the individual
make a choice among a set of pre-specified alternatives. Today there
are many decision support algorithms, methods, models and tools
realized in many decision support software packages. Let’s have a brief
descriptions of some of such technologies, methods widely offered by
scientists, and even implemented in some software.

Analytic Hierarchy Process (AHP) is used as a technology for aiding
decisions.

The application of scientific and especially mathematical methods to
the study and analysis of problems involving complex systems. Hence,
it is straightforward to conclude that the study of the AHP belongs to
operations research too.

AHP is a theory and methodology for relative measurement. In
relative measurement we are not interested in the exact measurement
of some quantities, but rather on the proportions between them. AHP
method can be used to solve multi-criteria decision making (MCDM)
problems, which are choice problems where alternatives are evaluated
with respect to multiple criteria

In the multi-criteria evaluation of variants models there is given a
final group of m variants, which are evaluated based on n criteria. Such
decision situation can be described by criteria matrix, which follows

AA A

n

(1) Kl al 1 al? i a]n
Kylay ay ... a,
Km _aml am? = amn_
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where individual rows correspond to evaluated variants (A, A,

A ) and individual columns to evaluated criteria (K, K, ..., K ) and
for elements of this matrix applies that a, represents evaluation of i-th
variant based on j-th criteria. The task is to find optimal variant or draw
up ranking of variants based on their quality.

In the AHP, a hierarchy serves this purpose and is compounded by:

* the goal

» the set of alternatives

* the set of criteria

* a relation on the goal, the criteria and the alternatives.

For example, the transportation problem is a special type of linear
multi-variate problem, where the objective is to minimize the cost
of distributing a product from a number of sources to a number of
destinations. The general mathematical model may be given as follows

destination b, - b, b, b,
warehouses
(el enmirinil)

S0ouUrce

Sactories
(upply) a

Figure 1: a transportation model with m sources and n destinations

If X; >0 is the number of units shipped from i-th source to j-th
destination

Each source or destination is represented by a node. The route
between a source and destination is represented by an arc joining the
two nodes. The amount of supply available at source i 1 is a., and the
demand required at destination j is bj . The cost of transporting one
unit between source i and destination j is ¢, . Let x; denote the quantity
transported from source i to destination j. The cost associated with
this movement is costxquantity = CX; - The cost of transporting the
commodity from source i to all destinations is given by formula:

2

mn

E Cijj:?:j = C;1T;1 + C;o ;9 + -+ CinLin-
j=1
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Thus, the total cost of transporting the commodity from all the
sources to all the destinations is Total Cost

3)

m n

f— E E C“ij:rij

i=1 j=1
= (1T + Ca%ig + -0+ CipTig +

C21T91 + C22%22 + - -+ + CopToy +
Cm1Zml + Cm2ZTm2 + -+ - + CmnTmn

In order to minimize the transportation costs, the following problem
must be solved:

4)
T ™
Minimise 2z = E E CijTij,
i=1 j=1
™
subject to E riy; <a;fori=1,...,m
i=1

.
and Zrﬁgbj fory=1.....n
i=1

where x;; > 0 for all 7 and 3.
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Table 1. Cost per unit distributed

Cost per Unit Distributed
Destination Supply
1 2 n
1 i Ciz Cin 51
Source 2 Ca Ca2 Cay 82
m Cm) Cm2 e Cimn Sm
Demand d, iy dy

Another method for Decision Support is Simple multi-attribute
rating technique (SMART) SMART is the simplest form of the MAUT
methods. The ranking value X, of alternative A is obtained simply as
the weighted algebraic mean of the utility values associated with it, i.e.

)

m
X, :Zu;n” fyw, j=1...n
i=l =1

There is a simple method to assess weights for each of the criteria to
reflect its relative importance to the decision. First, the criteria are
ranked in order of importance and 10 points are assigned to the least
important criterion. Then, the next-least-important criterion is chosen,
more points are assigned to it, and so on, to reflect their relative
importance. The final weights are obtained by normalizing the sum of
the points to one. The comparison of the importance of attributes is
meaningless if it does not reflect the range of the utility values of the
alternatives as well.

Generalized means (GM) method.

In a decision problem the vector x=(x,,...,x ) plays a role of
aggregation taking the performance scores for every criterion with the
given weight into account. This means that the vector x should fit into
the rows of the decision matrix as well as possible. The optimal solution
is a positive multiple of the vector of the weighted geometric means of
the columns, consequently, with

the values

L
_ Wyl w .
X, = I—[ﬂ'!r , i=1__n

i=l
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constitute a reasonable and theoretically established system of ranking
values. By introducing another entropy optimization problem, based

on

another measure of fitting, the weighted algebraic means (used also

in SMART and additive linear models) can be obtained as best fitting
ranking values.
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Komunikacja poprzez dzieta rak
rzemiesIinikdw na przyktadzie
latawcow chinskich

Katarzyna Mazur-Kajta, Iwona Drosik

Streszczenie

Wzrlykule przedstawione zostaly zastosowania r¢cznie tworzonych lataw-
cow chinskich, w ujeciu historycznym i wspolczesnym, ze szczegolnym

uwzglednieniem ich roli w procesie komunikowania sie. Rozpatrywano komu-

nikacje pomiedzy reprezentantami jednego pokolenia, komunikacje miedzypo-

koleniowgq, jak rowniez komunikacje pomiedzy artystami a odbiorcami sztuki.

Stowa kluczowe: rzemieslnik, rzemiosto, rzemiosto artystyczne, chinskie la-
tawce, Chinska Republika Ludowa, komunikacja

Wstep

Od czasow starozytnych dzieta rak rzemieslnikow, jako przedmio-
ty uzytkowe, ozdoby, instrumenty, a nawet zabawki, nie tylko zdobity
1 bawily, ale rowniez utatwiaty zycie ich uzytkownikom. Rowniez tra-
dycyjnie tworzone latawce chinskie petnity wiele waznych funkcji. Ich
budowaniu i puszczaniu na wietrze przypisywano pozytywny wplyw
na ogolny stan zdrowia, w tym m.in. zmniejszanie ,,wewngtrznego cie-
pta”, poprawe zdolno$ci widzenia, tagodzenie standw przemeczenia
oczu, itp.!, ale rowniez wptyw na migedzyludzkie interakcje. Latawce od
wiekoéw stuzyty komunikowaniu si¢, zar6wno pomi¢dzy pojedynczymi
osobami, jak i ich grupami.

Autorki staraty si¢ przedstawi¢ w artykule liczne zastosowa-
nia recznie tworzonych latawcow chinskich, w ujgciu historycznym
1 wspolczesnym, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich roli w procesie
komunikowania si¢. Uwzglgdniono komunikacje o znaczeniu czysto

! Chinese Kites, https://www.my-best-kite.com/chinese-kites.html, [data dostgpu: 16.03.2018].
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militarnym, komunikacj¢ pomiedzy reprezentantami jednego poko-
lenia oraz migdzypokoleniowa (np. informujaca o stanie Srodowiska
naturalnego czy tez bedaca nosnikiem dziedzictwa kulturowego oraz
sprzyjajaca socjalizacji, nawigzywaniu kontaktow miedzynarodowych,
przekazujaca tresci komercyjne, itp.), jak rowniez pomiedzy artystami
1 odbiorcami sztuki.

1. Latawce chinskie

Latawce wynalezione zostaty najprawdopodobniej w okresie Wio-
sen i Jesieni [FFKITAL, 770-480 r. p.n.e.] na terenie cywilizacji chin-
skiej. Jedna z historii gtosi, iz to Mo Di [52# /5, 478-392 1. p.n.e.],
filozof zamieszkaly na terenie obecnej prowincji Shandong [1lI <],
stworzyt pierwszy drewniany model, nad ktérym pracowat przez trzy
lata. Model ten byt jednak z ciezki, tatwo rozbijat si¢ podczas upadku.
Nastepnie genialny chinski cie$la Lu Ban [&f, 507-440 r. p.n.e.] udo-
skonalit dzielo Mo Di, tworzac latawiec z bambusa, potrafigcy unosié¢
si¢ w powietrzu przez trzy dni. Lekkos$¢ jego latawca wynikata z inno-
wacji, jaka bylo niestosowanie calych fragmentow bambusa, a jedynie
jego cienkich pasm [ }], ktore po podgrzaniu stawaty si¢ bardziej
elastyczne, a tym samym zdolne do przyj¢cia nadanego przez rzemiesl-
nika ksztaltu sroki [5#5]. Latawiec Lu Bana postrzegany jest wspot-
czes$nie jako pierwowzor samolotu. Za ten i liczne inne wynalazki autor
otrzymat posmiertny tytut bostwa, patrona ciesli i budowniczych, i po
dzi$ dzien jego wizerunki zdobig miasta chinskie. W miescie Weifang
[#E}j] zobaczyé mozna pomnik przedstawiajacy wynalazce z rozpie-
tymi ramionami, niczym unoszacego si¢ do lotu na skonstruowanych
przez niego skrzydtach ptaka.

Inna z wersji glosi, iz latawce chinskie powstaty duzo pozniej, tj. za
czas6éw panowania dynastii Qin [Z55H, 221-206 1. p.n.e.]

Latawiec chinski uznawany jest rowniez za najwczesniejszy zato-
gowy pojazd latajacy. Legendy gtosza, iz wynalazca Wan Hu [ /3 F7],
zyjacy za czasdw panowania dynastii Ming [FH#f, 1368-1644], skon-
struowat pierwszy zatogowy statek powietrzny z napgdem rakietowym
— obejmujacy potgczone ze sobg latawce wraz z siedziskiem, napgdza-
ne 47 rakietami z prochem.’

2 Por. E. Kajdanski, Chiny. Leksykon, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2005, s. 129.
3 J.A. Angelo, Human Spaceflight, Frontiers in Space, Fact on File, New York 2007, s. 5.
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We wspoélczesnym jezyku chinskim mandarynskim stowo latawiec
— fengzheng [NZ4] sklada si¢ z dwoch znakéw: X\ — oznaczajacego
wiatr 1 % — strunowego instrumentu muzycznego zheng. Obecno$¢ in-
strumentu w samej nazwie ttumaczone jest tym, iz w jednej z pierw-
szych wersji, papierowe latawce o bambusowym szkielecie wydawaty
dzwiek zblizony do melodii generowanych przez ten instrument, me-
lodii taczonej z elegancja. Latawce szybujace bardziej bezdzwigcznie
uzyskiwaly w Chinach inne nazwy.

Na terenach potudniowych Chinskiej Republiki Ludowej latawce
znane sg roéwniez pod nazwa w thumaczeniu zblizong do latawca kro-
gulca - yao [#9] lub papierowego latawca - zhiyao [4X%9], a na terenach
potnocnych okreélane sg jako latawce matego jastrzebia - yuan [%]
lub drewniane latawce - muyuan [ /K], Wszystkie wymienione nazwy
z uwagi na elementy wiatru i ptaka [£5] nawiazuja gléwnie do jego
podstawowej wlasciwosci, jaka jest lot.

Latawce definiowane sg jako najprostsze przyrzady latajace bez na-
pedu. Encyklopedia i Leksykon PWN uzupetnia powyzsze o informacje,
iz s to urzadzenia/ statki trzymane na uwie¢zi, bedac cigzsze od powie-
trza, ktore wypierajg. Natomiast lot latawca powstaje wskutek ustawie-
nia go pod wiatr lub ciaggniecia z odpowiednia predkoscia.* Z uwagi na
to, latawce w ujgciu tradycyjnym wiazg si¢ z ciekawosciag cztowieka,
jego dociekliwos$cig zwigzang z fenomenem lotu oraz zainteresowa-
niem mozliwosciag wlasnego wzbicia si¢ w powietrze.

Obecnie latawce chinskie wykonywane sg w ré6znym stylu, od re-
alistycznego do impresjonistycznego, na zasadach modelarstwa kla-
sycznego po wspotczesne. Wystepuje kilka typologii latawcow. Jedna
z nich dzieli latawce ze wzgledu na mozliwos¢ sktadania — demontowa-
nia skrzydetl i wyrdzni latawce: migkkoskrzydte (sktadane) oraz twar-
doskrzydte (nie dajace si¢ do ztozenia)’. Drugi podziat dzieli latawce
ze wzgledu na ich ksztalt, wyr6zniajac latawce: plaskie (o jednej po-
wierzchni no$nej), o budowie stonogi (sktadajace si¢ z gtlowy i korpusu
taczacego w sobie liczne plaskie odcinki), latawce potptaskie (tukowo
wygiete), o skrzydlach sztywnych (rama z ciasno naciggnigtym mate-
rialem — papierem, jedwabiem, itd.) oraz migkkoskrzydle (z bardziej
elastycznie upigtego materiatu, np. w postaci luzno puszczonego ,,0go-
na”). Kolejna typologia klasyfikuje latawce ze wzgledu na forme jaka
przypominaja poprzez zdobienie, wyr6znia ona: ptaki (orty, turkawki,

* Encyklopedia Popularna PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 543;
Leksykon PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1972, s. 607.

5 E. Kajdanski, Chiny. Leksykon ..., s. 129.
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jaskolki, zurawie, feniksy, dzikie gesi), bestie (smoki, tygrysy, ruma-
ki, nietoperze, stonie), owady (motyle, pajaki, wazki, chrzaszcze, cy-
kady, szarancze, wije), kategorie ,,ryby” (zlote ryby, kraby, krewetki,
ropuchy, o$miornice), figury geometryczne (romby, kota), znaki (fuzi
[#8 5], xizi [ 7], shuangxi [X{ ], shouzi [%4F]), postacie (boha-
terow powiesci — np. Matpiego Krola [#ME 2], Shawujing [¥0 15 4],
Zhubaijie [J& /\#], aktoréw i maski opery pekinskiej, bostwa — np.
dlugowiecznosci, dostatku, wojny; mtodych dziewczat, dzieci), przed-
mioty uzytku codziennego (wazony z kwiatami, wachlarze, lektyki,
lampiony) i inne (warzywa, np. chinska kapusta, rzodkiew itp.).® Wiel-
ko$¢ przecigtnych latawcow ptaskich miesci si¢ pomiedzy 0,3 m a 3 m,
natomiast wsrod latawcow o budowie stonogi dtugos¢ latawca moze
wynosi¢ nawet 100 m.”

2. Chinscy tworcy latawcow

Sztuka rzemieslnicza zwigzana z produkcja latawcow w Chinach
osiggnela swoje apogeum za czasé6w dynastii Ming [, 1368-1644
r.] i Qing [J&5#/, 1644-1912 r.]. Rozwdj rzemiosta latawcow trwal nie-
przerwanie do okoto 1966 roku, nastepnie popadt w nietaske Wielkiej
Proletariackiej Rewolucji Kulturalnej, ktorej zatozenia nie byly przy-
chylne rzemiostu artystycznemu. Spuscizna kulturowa zostata ponow-
nie doceniona dopiero w latach 80. XX w. Wspotczesnie wyrdznié
mozna 5 gldwnych szkoél latawcdw chifiskich: stotecznej jaskotki [T
##], motyla z Shandongu [ 1], potudniowego brzmienia/ dzwieku
[F4M], niezwyklo$ci z Tianjinu [{#%F] i pszczoly z prowincji Yunnan
[VH ]

¢ Natomiast do nie-chinskich typologii latawcoéw zaliczy¢é mozna podziat na latawce: pla-
skie (prostokat, kwadrat, koto, gwiazda), skrzynkowe (jednokomorowe, wielokomorowe),
sktadane, saneczkowe (o jednej tukowato wygigtej ptaszczyznie), typu spadochronowego,
ze skrzydtem elastycznym Rogallo oraz podziat na latawce: kieszonkowe (przeznaczone
do lotéw halowych lub przy stabym wietrze np. latawiec mnich, latawiec wegierski, mikro-
latawiec skrzynkowy, japonski latawiec-tasiemiec), latawce ptaskie (jednoptaszczyznowe,
np. potksiezyc bogini Isis, gruszka, kobra, latawiec wieloboczny, tandem, szeScioboczny,
latajacy talerz, latawiec Wiliama Eddy, latawiec wysoko$ciowy, latawiec hinduski, latawiec
japonski, smok chinski, latawiec-spadochron, latawiec do walk powietrznych) i skrzynko-
we (kilka potaczonych ze soba ptaszczyzn no$nych, np. latawiec Pottera, latawiec Conyne-
go, latawiec skrzydlowy, latawiec Hargrave’a, latawiec Gavora, latawiec Cody’ego). Por.
P. Elsztein, Sekrety budowy latawcow, Wydawnictwo Komunikacji 1 Lacznosci, Warszawa
1983, s. 16, 42-101; P. Elsztein, Budowa i pilotaz latawcow, Wydawnictwo Komunikacji
i Lacznosci, Warszawa 1975.

7 BIZKChinese Paper-cuts, A\ Z5 Chinese Kites, " [E 304k & 51| Chinese Culture, | M4 1
NIAALSEA IR AT G BAT, TN E AR H AR R (film).
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Procz charakterystycznego ksztattu tworzonego przez reprezentan-
tow wymienionych wyzej szkot, ich latawce maja rowniez dodatkowe
charakterystyki. Przyktadowo latawce z Nantong [FFil] w ksztalcie
gwiazd badz wieloboczne/tagczone przyozdobione sg od spodu owalny-
mi ,,piszczatkami” wykonywanymi z lekkiej tupiny Ginko. Natomiast
okoto 70% latawcow tworzonych recznie na potrzeby eksportu powsta-
je w pracowniach tworcow ludowych w Weifang.

Wymienione wyzej szkoly latawcow chinskich ksztatcg ich twor-
cow, ktorych kunszt rzemieslniczy najczesciej przekazywany jest z po-
kolenia na pokolenie, a nabycie umiej¢tnosci ich wykonywania (pro-
ces tworzenia latawcow sprowadza si¢ gtownie do czterech czynnosci:
skladania, klejenia, malowania i puszczania [FL+ Hi. H. X)) wy-
maga minimum 20.lat praktyki. Z uwagi na powyzsze-Pekin [dL 3],
Weifang z prowincji Shandong, Nantong [FgiH] z prowincji Jiangsu,
Tianjin [ K] i Kunming [ 2BH] z prowincji Yunnan sg nadal glowny-
mi o$rodkami tej gale¢zi rzemiosta.’

Wsréd wspotczesnych chinskich rzemieslnikow nadal trudnigcych
si¢ wyrobem latawcow wymieni¢ mozna m.in.: Liu Bina, Wang Naixi-
na, Ha Yiqi, Fei Baolina, Zhang Tianweia i Wei Yuantaia.

Liu Bin jest przedstawicielem czwartej generacji tworcow la-
tawcow i spadkobiercg firmy ,, Three Stone Kite” [ =41 75| zlokalizo-
wanej w Pekinie. Nazwa firmy odzwierciedla wspolny wysilek trzech
pokolen, ktéry stanowi podwaliny funkcjonowania przedsigbiorstwa.
W XIX wieku Liu Bin — pradziadek obecnego wiasciciela sklepu, roz-
poczat rodzinng tradycje dostarczajac latawce wtasnej roboty na dwor
cesarski. Obecnie Liu tworzy wiasne dzieta w duchu ,.tradycji Cao”,
odwotujac si¢ do tworczosci Cao Xueqina [# 55 /7] - pisarza trudnig-
cego sie rowniez tworzeniem latawcow. '

Wang Naixin jest rowniez pekinskim tworca latawcow. Zdobyt swo-

je wyksztatcenie u mistrza Liu Hanxianga. Mistrz Liu, a obecnie 1 jego
uczen, w tworzeniu latawcoOw zwracajg uwage na ,.harmoni¢” zar6wno

8 Li Yanting, The Kite Makers of Beijing, http://www.theworldofchinese.com/2016/06/the-
kite-makers-of-beijing/, [data dostgpu: 16.03.2018].

° Latawce chinskie produkowane sa rowniez na masowa skale w fabrykach z przeznacze-
niem na eksport. Tworzone sa czesto z tkanin poliestrowych, poliamidowych, powlekanych
silikonem, przy uzyciu wtokna szklanego lub weglowego, linek z dyneema, technora, ara-
midu, kewlaru, itp. W niniejszym artykutu skupiono si¢ gléwnie na latawcach wykonywa-
nych recznie badz przy uzyciu drobnych narzedzi, przewaznie tworzonych z naturalnych
materialow, czesto relatywnie mniej wytrzymatych i cigzszych niz wymienione wyze;j.

10 A. Kang, Chinskie latawce, http://www.chinytolubie.pl/latawce, [data dostepu:
16.03.2018].
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podczas recznego wykonywania latawcow, jak i w pozostatych sferach
zycia.!!

Ha Yiqi jest przedstawicielem czwartego pokolenia rodziny Ha
mniejszo$ci Hui, obecnie mieszkajacym w Pekinie. Wyroby rodziny Ha
zyskaly stawe miedzynarodowa juz w 1915 roku, zdobywajac srebrny
medal na Swiatowej Wystawie w San Francisco. Ha Yiq tworzac lataw-
ce aczy tradycje¢ z nowoczesng technologig.!?

Fei Baolin ksztalcit si¢ w fachu u mistrza Kong Xiangze, ktory réw-
niez tworzyl latawce w stylu Cao. Jedng z jego wizytowek sg latawce
jaskoltki wykonywane zgodnie z instrukcjami zawartymi w ksiedze au-
torstwa Cao Xueqin."

Zhang Tianwei z Xi’an jest takze reprezentantem czwartego po-
kolenia tworcow latawcow. Od 1952 roku Zhang rozpoczal starania
o stworzenie latawca dynamicznego, potrafigcego zmienic¢ swoj ksztatt
w powietrzu. W 1986 roku jeden z jego latawcow zdobyt pierwszag na-
grode na Pierwszym Krajowym konkursie latawcoéw zorganizowanym
w Weifang'4. Natomiast do najbardziej znanych latawcow, ktore wyszty
spod jego reki, naleza Terakotowi Wojownicy — 192 postacie naturalnej
wielkosci rozwieszone na linkach dtugosci 40 metrow. '

Wei Yuantai reprezentuje natomiast tworcéw latawcow z miasta
Tianjin. Do bardziej charakterystycznych jego prac naleza latawce
sktadane, tworzone za pomoca gigtkiej, bambusowej klejonej ramy
wzmacnianej miedzianymi pierscieniami. Taka konstrukcja umozliwia
przechowywanie w matym pudetku latawcow o dlugosci nawet trzech
metrow.'®

"' B. Schiller, Artisan’s passion is ancient art of kite making, https://www.thestar.com/
news/2009/05/19/artisans_passion_is_ancient art of kite making.html,[data
dostepu: 16.03.2018].

12 Kites: Ha Yi Qi M7NHi: X, https://chinavine.uoregon.edu/2010/09/21/cultural-heri-
tage-kites/ , [data dostgpu: 16.03.2018].

13 Veteran craftsman fears for the future of his traditional profession, Global Times, http://
www.globaltimes.cn/content/1061843.shtml , [data dostgpu: 16.03.2018].

A kite runner in Xi’an, China Daily, http://www.chinadaily.com.cn/cul-
ture/2016-04/21/content_24715853.htm , [data dostepu: 16.03.2018].

5 A dream that can fly in the sky, China Daily, http://www.chinadaily.com.cn/chi-
na/2017-05/29/content_29540800.htm , [data dostgpu: 16.03.2018].

16 Tianjin Wei Kite, Chinaculture.org, http://en.chinaculture.org/library/2008-01/08/con-
tent_22014.htm , [data dostgpu: 16.03.2018].
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3. Zastosowanie latawcow
3.1. Ujecie historyczne

Pierwsze zastosowanie latawca miato znaczenie czysto militar-
ne. Prawdopodobnie rzemieslnik Lu Ban stworzyt swo6j model w celu
szpiegowania sgsiadujacego krolestwa — Song [& [H]. Legendy glo-
sza, 1z w powietrze wysylane byty olbrzymie latawce orly, do ktorych
przywieszani byli zwiadowcy — niczym pierwowzory dzisiejszych dro-
néw zbierajgcych informacje. Latawce wykorzystywane byly réwniez
na polu walki do mierzenia odleglosci od obszaru lokalizacji wojsk,
niezbednej do wyliczania potencjalnego czasu ich ataku (obliczenia
umozliwiata znajomos$¢ dlugosci linki oraz kata nachylenia linki wzgle-
dem podtoza). Ponadto: testowaty site wiatru (pod obliczanie trajek-
torii lotu strzat), lokalizowaty cel (wskazywaty na miejsce docelowe
ataku, badz poprzez przywieszanie do nich materiatow wybuchowych,
detonowanie ich w miejscu strategicznym), wysylaly sygnaty (kolorom
1 ksztattom latawcow przypisane byly konkretne znaczenia np. niebez-
pieczenstwo, czy atak, procz tego same w sobie jako nadlatujace be-
stie mogly wzbudzi¢ przerazenie swoim wygladem, badz wydawanym
dzwigkiem) oraz wykorzystywane byly w celach wymiany informacji
(poprzez doczepiane do nich listow pomiedzy jencami a dowodztwem
ich wojsk).

Zastosowanie latawcow w celach militarnych miato miejsce réw-
niez i w czasach pdzniejszych, na innych kontynentach. Rzymianie,
Scytowie 1 Persowie okoto 105 roku stosowali puszczane na wietrze
tkane proporce. Proporce-latawce informowaty m.in. o dostojenstwie
1 wladzy krolow i ksigzat europejskich w formie rurowo zszytych wor-
koéw przelotowych, jak réwniez wojsk tatarskich w bitwie pod Legnica
(1241 r.) V. Artur Cochrane w 1855 roku korzystat z latawcoéw do trans-
portowania torped na krétkie odcinki. H.C. Saulus przywigzywat lataw-
ce do statkow amerykanskich, w celu utrudnienia ich zbombardowania
przez wojska niemieckie i japonskie. Wojska niemieckie korzystaly
z latawcow skrzynkowych, w celu obserwacji okregéw podwodnych
przeciwnikoéw. Podobnie P.E. Garber, korzystat z latawcow podczas
¢wiczen wojsk (wykorzystywat jej jako cele treningowe dla artylerii
przeciwlotniczych)'®.

17 P. Elsztein, Sekrety budowy latawcow ..., s. 10.

18 Garber, Paul Edward; Kites, Military, Target Kites, Smithsonian National Air and Space
Museum,https://airandspace.si.edu/collection-objects/garber-paul-edward-kites-mili-
tary-target-kites-photograph , [data dostgpu: 08.12.2017.
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Za czasoéw dynastii Tang [ 5,616-907 r.] latawce przedostaly si¢
na rynek Korei i Japonii, Archipelag Malajski, a nastgpnie przez Indie
do krajow arabskich i Afryki. Kolejne z zastosowan latawcoéw miaty
juz cel bardziej rekreacyjny. Latawce wigzane byly z zabawa dzieci/
mtodziezy a nawet dorostych oraz obchodami $wiat (np. Nowego Roku
w Japonii, Wszystkich Swietych w Gwatemali, Swicta latawcow w Ko-
rei) i rytuatow (np. przepgdzania zimy w Korei) 1. W Chinach obchody
$wieta latawca [\ ZE 5] rozpoczely sie rowniez za czasdw panowania
dynastii Tang. Natomiast dla indywidualnej przyjemnosci rozpoczgto
puszczanie latawcow dopiero w okresie panowania dynastii Song [
i, 960-1179 r.], przed tym okresem latawce byty dobrami luksusowy-
mi, rzadkimi i drogimi ze wzgledu na koszty materiatow i wykonania.

Puszczanie latawcow jest w Chinach rytualem kojarzonym ze
szczgsciem. Z jednej strony pozwala ludziom na oderwanie si¢ od obo-
wigzkoéw dnia codziennego, z drugiej poprzez znaki i symbole dobro
wrozbne, ktorymi sg zdobione, pozwala na formowanie prosb i skta-
danie zyczen szcze$cia, dostatku, powodzenia w karierze urzedniczej
(podczas egzamindéw cesarskich), dlugowiecznosci i innych. Ponadto
zwyczaj odcinania linki — tzw. uwalniania latawcow, interpretowany
byt jako symbol odcinania si¢ od nieszczes$cia®.

W XIII w. dzigki podréznikowi Marco Polo latawce trafity rowniez
do Europy, najpierw do Wtoch i Holandii, a nast¢gpnie do pozostatych
krajow starego kontynentu. Pierwsza rycina europejskich latawcow
ukazata si¢ w Holandii w 1618 roku, a w p6zniejszych latach latawce
zaczely by¢ wykorzystywane w nauce, m.in.":

- w1749 r. A. Wilson 1 T. Melville, skonstruowali tancuch latawcow
w celu pomiaru temperatury na réznych wysokosciach,

- w1752 r. latawiec przystuzyt si¢ B. Franklinowi w udowodnieniu, iz
btyskawica jest tadunkiem elektrycznym,

- w1777 1. T. Cavallo przy uzyciu latawcoéw réwniez eksperymento-
wat z elektrycznoscia,

- w 1822 1. P. Fisher i G. Fisher wykorzystywali latawce do mierzenia
temperatury — sondazu atmosferycznego,

¥ Encyklopedia sportow Swiata, Wydawnictwo Gazety Wyborczej, t. 7, Warszawa 2008,
s. 211-212.

20 BT 4% Chinese ...

2P, Elsztein, Budowa i pilotaz latawcow ..., s. 13-14, 17; B.B. Balsley, M.L. Jensen, R.G.
Frehlich, The Use of State-of-the-Art Kites for Profiling the Lower Atmosphere, Bound-
ary-Layer Meteorology 87: 1-25, Kluwer Academic Publishers, The Netherlands 1998.
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w 1825 r. G. Pocock eksperymentowal z unoszeniem ludzi przez
latawce (osiggnat w ten sposob wysokos¢ lotu na okoto 91 m) oraz
ciagnigciem latawcami wozow kotowych (osiggnieta predkos¢ mak-
symalna to okoto 32 km/h),

- w1846 1. A. Popow stosowat latawiec (jego linke) jako antene radio-
wa,

- w 1853 r. G. Cayley eksperymentowat z unoszeniem ludzi przez la-
tawce — doskonaleniem lotu szybowcowego,

- w1883 r. E. Archibald za pomocg latawcow badal gorne wiatry oraz
fotografowat ziemig¢ z lotu ptaka (1887 r.),

- w1885 .1 1892 r. A. McAdie i L. Weber uzywali elektrometrow
umieszczonych na latawcach w celu mierzenia atmosferycznego
pola elektrycznego,

- w 1901 r. G. Marconin dzigki latawcowi wzniost anten¢ nadajnika
na wysokos¢ okoto 120 m,

- w1903 r. S.F. Cody pracowat nad wykorzystaniem latawca jako za-
gla dla todzi,

- w1906 r. S. Salomon eksperymentowat z luzno puszczonym lataw-
cem jako nosnikiem informacji na odcinku okoto 100 mil morskich,

- w 1913 r. G.I. Taylor puszczajac wolno latawce badat nadbrzezne
mgiel wybrzeza Nowej Funlandii i Nowej Szkocji.
- itd.

Latawce wykorzystywane byty na wyspach Samoa rowniez jako za-
gle dla matych todzi, a w Chinach (IV w.) i na Archipelagu Melanez;ji
do potowu ryb?, jak rowniez w celach ratowniczych na morzu - trans-
portowano nimi przedmioty (m.in. kotwice — D. Dansey, 1821 i liny —
G. Nares, 1861 r.) z jednego statku na drugi oraz uzywano ich podczas
II wojny $wiatowej jako wyposazenie zestawOw ratowniczych Gibson
Girl, ktorych linka mogta spelnia¢ funkcje anteny radiowej generujace;j
automatyczny sygnat kodem Morse’a”. Ponadto wywieszane byly na
polach, aby odstrasza¢ ptaki.

Latawce umozliwialy rowniez demonstrowanie upodoban i pogla-
dow, a wiec komunikacje w ujeciu spotecznym. Przyktadowo chin-
skie kobiety XIX w. nieakceptujagce przypisanej im drugoplanowej roli
w ramach gospodarstwa domowego oraz zwyczaju krepowania dziew-
czecych stop, ozdabiaty swoje latawce w wizerunki kobiety-wojownika

2 Encyklopedia sportow swiata, Wydawnictwo Gazety Wyborczej, t. 7, Warszawa 2008,
s. 126-128.

2 Por. P. Elsztein, Sekrety budowy latawcow ..., s. 13-15.
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Hua Mulan [{£ A 2%].2* Z kolei H.C. Sauls po 1923 roku zaproponowat
stosowanie latawcow jako reklam w celach komercyjnych.

3.2. Ujecie wspélczesne

Na uwage zastuguje fakt wykorzystywania latawcoéw w doswiadcze-
niach naukowych, co jednak z czasem odbierane byto jako przeszkoda
dla rozwijajacej si¢ dziatalnosci lotniczej. Latawce zaczeto wige zasteg-
powac tanszymi i ocenianymi jako bardziej bezpieczne w uzytkowaniu
balonami.”® Migdzy innymi z uwagi na powyzsze “zlote czasy lataw-
coOW” skonczyly sie na poczatku XX w., niemniej jednak sa one nadal
wykorzystywane zardowno w nauce, jak i w procesie komunikacji.

3.2.1. Wykorzystywanie latawcow w celach naukowych

Xiaowei Wang oraz Deren Gulerz Carnegie Mellon w 2012 roku za-
inicjowali projekt FLOAT Beijing, angazujacy zarowno mistrzow sztu-
ki tworzenia latawcow chinskich, jak i mtodych zwolennikow ochrony
srodowiska. Polegat on na wykorzystywaniu latawcow z sensorami do
mierzenia parametréw Srodowiskowych. Projekt ten obejmowat m.in.
prowadzenie warsztatow rgcznego budowania latawcoOw wraz z moco-
waniem do nich urzagdzen mierzacych poziom tlenku wegla i lotnych
zwigzkow organicznych (VOC) i z diodami LED, jak rowniez nocne
puszczanie latawcow. Kolor diody informowat widzéw o poziomie za-
nieczyszczen (kolor zielony — poziom niski, réZzowy — poziom wysoki).
Dzigki latawcom nie tylko zbierano dane nt. parametrow $rodowisko-
wych, ale rowniez informowano mieszkancow miasta o faktycznym
stanie ich najblizszego $rodowiska.?® Pomyst ten przyczynit si¢ w 2013
roku do przyznania twoércom projektu nagrody INDEX AWARD: Desi-
gn to Improve Life. Projekt planowany jest to przeprowadzenia rowniez
w innych panstwach, m.in. w Polsce, Indiach, na Wegrzech i w USA.Y

Latawce wyposazone w tzw. system CIRES atmospheric znajduja
zastosowanie w nauce réwniez do mierzenia ci$nienia, temperatury,
wilgotnos$ci, predkosci i kierunku wiatru, promieniowania stoneczne-

2 Por. M. Zmudzinski, Papierowe latawce w Chinach, ,, Rocznik Muzeum Papiernictwa”
t. VIL, Duszniki Zdr6j 2013, http://www.academia.edu/11650273/Papierowe latawce w
Chinach , [data dostgpu: 06.12.2017.

% B.B. Balsley, M.L. Jensen, R.G. Frehlich, The Use of State-of-the-Art Kites ..., s. 5.

2 D. Gulen, Smart Air Kites Float Beijing, https://www.kickstarter.com/projects/replaymy/
smart-air-kites-float-beijing , [data dostepu: 16.03.2018].

¥ Flying Kites Measure Air Pollution in China, Design to Improve Life, https:/
designtoimprovelife.dk/float-beijing/ , [data dostepu: 18.03.2018].
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go i stezenia ozonu?®, jak rOwniez w urzeczywistnianiu pomystow sku-
piajacych si¢ na wykorzystaniu energii wiatru. Przyktadowo latawce
moga by¢ wykorzystywane jako zamienniki wiez mocujacych turbiny
wiatrowe, gdyz wysytane by¢ moga na duzo wigckszg wysokos¢ niz
umozliwiajg to wieze.”” Warto jednak nadmieni¢, iz w projektach tych
wykorzystywane sa gtownie latawce przemystowe, tj. nie wytwarzane
przez rgkodzielnikow.

3.2.2. Komunikacja pomiedzy artystami i odbiorcami sztuki

Latawce stajg si¢ kanwa dla sztuki, ktora rozwija si¢ tak intensyw-
nie, jak tylko wyobraznia tworcow na to pozwala, gtdwnie z uwagi na
réznorodno$¢ ich form, stylow i projektow?’. Zainteresowanie latawca-
mi tworzonymi przez artystow wzroslo w latach dziewigédziesiatych
XX wieku po wystawie Kunstdrachen zorganizowanej przez Instytut
Goethego, podczas ktorej Swiatowej klasy artysci oraz tworcy lataw-
coOw wspolnie tworzyli sztuke wykorzystujaca powigzang z latawcami.
Obecnie, wielu tworcow latawcoéw wraca do tradycyjnych materiatow
oraz tradycyjnych technik artystycznych, wypracowanych niegdy$
przez rzemie$lnikow chinskich.

Od poczatku XXI wieku zaobserwowa¢ mozna rosngce zaintereso-
wanie sztukg inspirowang tradycyjnymi latawcami i wykorzystywa-
niem sztuki w instalacjach napowietrznych. Do reprezentantéw takich
tworcow zaliczy¢ mozna rowniez: Jose Sainz (USA), Pierre Fabre
(Francja), Scott Skinner (USA), Robert Trepanier (Kanada), George
Peters (USA), Istvan Bodozcky (Wegry)?®! oraz Steve Brockett (Wielka
Brytania) *2. Takze Claudio Capelli - wloski artysta tworzacy latawce
promuje swoje prace w czasie corocznego festiwalu Cervia Volante.
Podczas festiwalu prezentowane sg m.in. olbrzymie instalacje napo-
wietrzne, jak rowniez niewielkie latajace dzieta sztuki wykonane przez
europejskich artystow plastykow?:.

28 B.B. Balsley, M.L. Jensen, R.G. Frehlich, The Use of State-of-the-Art Kites ..., s. 7.

¥ H. Zhang, Kite Modeling for Higher Altitude Wind Energy, Energy and Power Engineer-
ing, 2013, 5, 481-488 http://dx.doi.org/10.4236/epe.2013.57052.

30 Por. Art.kitingusa.com, http://art.kitingusa.com/, [data dostepu: 18.03.2018].

' Art Kites - NAC Art Kites Project, http://staticl.l.sqspcdn.com/stat-
ic/f/38112/8765155/1285845303527/NAC-Art-Kite-Workshop-revised.pdf?token=jSHr-
VOhgijlqgpMK71T1XmthYIvA%3D, [data dostepu: 16.03.2018].

2 S. Brockett, Kites, http://www.stevebrockett.com/Galleries/Kites-1/, [data dostgpu:
18.03.2018].

3 Artevento, https://www.festivalinternazionaleaquilone.com/il-festival/, [data dostepu:
16.03.2018].
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Rosnace zainteresowanie sztukg powietrzng zainspirowato w 2007
roku Niagara Artist Centre w Kanadzie do wdrozenia projektu nazwa-
nego You Fly It - Art Kite Project. W jego ramach artysci: Julie Au-
bin, Julie Blushak, John Carruthers, Christine Cosby, Rob Elliot, Don
Dormady, Ernest Harris Jr., Marinko Jareb, Debra Jackson, Melanie
MacDonald, Andre Perusse Stephen Remus, Ryan Rivando, Kevin Ri-
chardson i Bobbi Jo Sandham stworzyli latawce, ktore nie tylko two-
rzyly obraz unoszony na niebie, ale rowniez przybieraly formg¢ rzezb
napowietrznych lub interaktywnych form.*

Roéwniez wspotczesni chinscy tworcy biorg udzial w projektach ar-
tystycznych z wykorzystaniem latawcow. W 2011 roku China’s Central
Ballet Troupe zaprosita Liu Bin do stworzenia instalacji powietrznej
Ballet Dancer, ktora zostata wykorzystana w przedstawieniu Dziadek
do orzechow. Twoérca uformowal instalacje na wzor jaskotki, na kto-
rej namalowat bialo-niebieskie wzory charakterystyczne dla wyrobow
z porcelany.*® W ten sposob latawce stajg si¢ nie tylko dzietami sztuki,
ale 1 nosnikami dziedzictwa kulturowego.

3.2.3. Latawce jako nos$niki dziedzictwa kulturowego

Latawce chinskie jako no$nik dziedzictwa kulturowego Chin sg
czesto wykorzystywane do prezentacji ich kraju pochodzenia na forum
migdzynarodowym. Organizowane sg wystawy chinskich latawcow,
ktorych gtownym celem jest przyblizenie odbiorcom klasycznej chin-
skiej sztuki ich tworzenia i zastosowania.

Latawce chinskie byty przyktadowo czescig ekspozycji chinskiej
na Swiatowej Wystawie w Filadelfii w 1876 roku, zorganizowanej dla
upamigtnienia setnej rocznicy podpisania Deklaracji Niepodleglosci.
Po zakonczeniu wystawy doszlo do przekazania 43. chinskich lataw-
cow przez Chiny jako dary-eksponaty do Narodowego Muzeum Histo-
rii Naturalnej. Podobnie w 1932 roku 20 latawcow chinskich tworzyto
pierwsza wystawe zorganizowang w National Air Muzeum. Latawce
chinskie stanowig réwniez obecnie czgs¢ ekspozycji National Air and
Space Muzeum w Waszyngtonie.** Innym przyktadem jest réwniez
China Culture Center, ktore w 2017 roku zorganizowato wystawe la-
tawcOw prezentujacg tradycyjne recznie robione prace w ujeciu histo-

** Niagara Artist Center, https://vimeo.com/channels/348438/43999896, [data dost¢pu:
18.03.2018].

3% Chinese kite maker keeps a lost art flying, China Daily, http://www.chinadaily.com.cn/
weekend/2017-05/06/content_ 29229383 3.htm , [data dostepu: 16.03.2018].

3¢ Malkin A., Exploring the History of our Chinese Kite Collection, https://airandspace.si.edu/
stories/editorial/exploring-history-our-chinese-kite-collection, [data dostepu: 16.03.2018].
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rycznym, jak i nowoczesne latawce produkowane w ChRL.*” Rowniez
w Polsce organizowane sa wystawy prezentujace tradycyjne chinskie
rzemiosto. W 2013 roku w Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciecha-
nowie zostala otwarta wystawa ,,Latawce i wycinanki chinskie”, udo-
stepniona przez Ministerstwo Kultury Chinskiej Republiki Ludowe;j.*®

Latawce chinskie nie tylko ukazujg obcokrajowcom bogactwo kul-
tury chinskiej, stanowig rowniez narzgdzie przekazywania mtodszym
pokoleniom Chinczykow kultury ich przodkow. Na fotografiach 1-6 za-
prezentowano przyktady latawcow chinskich stanowigcych eksponaty
w muzeum pracowni Cao w Pekinie. Ich bogate zdobienia zapoznaja
widzéw z popularng niegdys$ symbolika i zachecaja do odgadywania
1 nauki jej znaczenia. Przyktadowo w tradycyjnej kulturze chinskiej:

- jaskoétka [#E] widoczna na fot. 1 symbolizujaca nadchodzqcg wio-
sne, korelowana jest pozytywnie, a jej gniazda w okolicy domostw
interpretowane bywaja jako znamiona sukcesu, szczescia i potom-
stwa®,

- orzel [J&] - fot. 2, symbolizuje sife zarbwno w ujeciu sit witalnych,
jak i panowania®,

- pajgk [M1¥k] — fot. 3, symbolizuje szczescie, gdy znajduje sie on na,
badz zwisa z pajeczyny, nawigzuje do szczescia, ktore spada z nieba
41

- ryba [fi1] — fot. 4, symbolizuje obfito$¢ i bogactwo®,

- lotos [3%4E] — fot. 5, symbolizuje czystosé, skromnosé, potgczenie.
Kwiat lotosu z lisciem i pakiem oznacza pefne zjednoczenie. Ryby
przedstawiane wraz z lotosem wyrazajg zyczenia zycia w zbytku
przez cale lata®,

- tygrys [ZJ&] — fot. 6, symbolizuje odwage, wtadze. Po $rodku la-
tawca widoczne sg réwniez trzy nietoperze [WilF] nawigzujace do
szcze$cia [#8] oraz znak diugowiecznosci [7#] generujacy zyczenia
dozycia poéznego wieku*.

37 Chinese kites exhibition in Islamabad to start from May 23, https://www.thenews.com.pk/
latest/205593-Chinese-kites-exhibition-in-Islamabad-to-start-from-May-23, [data dostgpu:
18.03.2018].

3 Wystawa czasowa — latawce i wycinanki chinskie, http://muzeumciechanow.pl/otwarcie-
-wystawy-latawce-i-wycinanki-chinskie-14-grudnia-godz-17-00/, [data dostgpu: 18.03.2018].
¥ W. Kiinstler, Symbole chinskie. Stownik, Universitas, Krakow 2001, s. 94. Widoczna na
zdjeciu para jaskotek nazywana jest parg kochankow.

4 Por. jak wyzej, s. 182-183.

4 Por. jak wyzej, s. 187.

2 Por. jak wyzej, s. 223.

+ Por. jak wyzej, s. 137-138, 224.

“ Por. jak wyzej, s. 171-172, 265-266.

-203 -



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

Fot. 1. Latawiec w ksztalcie dwéch jaskélek
wykonany w pracowni Cao w Pekinie (1L 5{, # [CJX % T.Z:5)).

Fot. Katarzyna Mazur-Kajta

Fot. 2. Latawiec w ksztalcie orta
wykonany w pracowni Cao w Pekinie.

Fot. K.M-K.
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Fot. 3. Latawiec w ksztalcie pajaka na pajeczynie

wykonany w pracowni Cao w Pekinie.

Fot. K.M-K.

Fot. 4. Latawiec w ksztalcie zlotej ryby

wykonany w pracowni Cao w Pekinie.
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Fot. 5. Latawce w ksztalcie ryb i kwiatu lotosu

wykonane w pracowni rodziny Cao w Pekinie.

Fot. K.M-K.

Fot. 6. Latawiec w ksztalcie tygrysa
wykonany w pracowni rodziny Cao w Pekinie. Fot. K. M-K.
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3.2.4. Komunikacja w ramach wlasnego pokolenia oraz mi¢dzy-
pokoleniowa

Latawce chinskie jako no$niki znaczen, procz dziedzictwa kultu-
rowego umozliwiajg przekazywanie komunikatow rowniez w ujeciu
spotecznym migdzy reprezentantami réznych pokolef, a tym samym
sprzyjaja socjalizacji. Komunikacja ta przybiera formg¢ spotkan senio-
row w parkach 1 na placach, gdzie puszczajg latawce dla radosci wy-
nikajacej nie tylko z powodu odbioru estetyki obrazu szybujacego po
niebie, lecz réwniez z powodu mozliwosci aktywnego kontaktu z dru-
gim cztowiekiem 1 naturg. W parkach chifskich spotka¢ mozna rowniez
dziadkow z wnukami, ktorzy walczac z wiatrem razem puszczaja la-
tawce. Rodziny wspodlnie spgdzajg czas, i co wazne majg okazj¢ na bu-
dowanie wigzi, okazywanie uczu¢. Ciekawym przyktadem jest miasto
Quanzhou, w ktorym mieszkancy wykorzystuja przestrzen nalezaca do
muzeum cze¢sciej w celach socjalizacyjnych, by puszczaé latawce, niz
w celach tradycyjnie kojarzonym z muzeami - odwiedzajac wystawy.*

Z latawcami wigza si¢ réwniez organizacje zawodow 1 festynow,
a takze tzw. sporty latawcowe czyli ,,wszelkie rodzaje sportow, w kto-
rych podstawowg sila napedowa lub nosna jest latawiec.” ¢ Do najpopu-
larniejszych z nich naleza zawody w puszczaniu latawcow na wysoko$¢
lub na czas, konkursy oryginalnosci konstrukcji i ksztattow latawcow,
walki powietrzne, desant spadochronowy i szybowcowy (polegajacy
na manewrowaniu latawcem w celu wyniesienia w powietrze modelu
spadochronu i zrzucenie go w wyznaczone miejsce), zabawa powietrz-
na tarcza (tarcze strzelnicze wynoszone w powietrze przez latawce),
zawody wedkarskie (przyczepianie przynety na latawcach), zabawa
w odgadywanie komunikatu (zamieszczanie flag sygnatowych na la-
tawcach puszczanych w celach komunikacyjnych) itp.*’ Zawody lataw-
cOw podsumowujg czgsto prace tworzone w modelarniach lotniczych,
swietlicach i1 klubach sportowych, szerza kulture techniczng, a przede
wszystkim bawig.*®

O ogromnej popularnosci latawcow swiadczy 1lo$¢ imprez poswie-
conych latawcom, odbywajacych si¢ na catym $wiecie. Najbardziej
znane azjatyckie pokazy latawcow odbywaja si¢ po dzi$ dzien w Ja-
ponii, Korei i1 Tajlandii. Najstynniejsze latawcowe bitwy - w Afgani-

4 U.M.H. Rolandsen, Leisure and Power in Urban China. Everyday Life in a Chinese City,
Routledge Contemporary China Series, London & New York 2011, s. 83.

% Encyklopedia sportow..., s. 209-210.
47 Jak wyzej, s. 209-210, 126-128.
4 P. Elsztein, Budowa i pilotaz latawcéw, ..., s. 131.
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stanie, Indiach i Pakistanie. W Chinach do najbardziej znanych nalezg:
Miedzynarodowy festiwal latawcow w Weifang [Ed5 X\ 2515 /b
[ B A5 17], ktory jest organizowany od 1984 roku, Festiwal lataw-
cow w Wuhan [RZHJF X Z77], Festiwal latawcow w Yangjiang
[ BH] oraz Festiwal latawcow w Chongqing [ PR R [E Fr X 2
KT ). Rowniez w Polsce majg miejsca liczne imprezy ukazujace sie
pod hastem Swigto Latawca. Sg one organizowane zaréwno w ramach
aktywnosci szkot, jak 1 wladz miejskich/ gminnych. Konkursy czgsto
poprzedzane sg warsztatami prowadzonymi przez cztonkow aeroklu-
bow lub modelarzy. Swieto Latawca ma charakter imprez plenerowych,
w ktorych biorg udziat cate rodziny zaangazowane w pomoc przy two-
rzeniu latawcoéw czy puszczaniu ich na wietrze — aneks 1 (zestawienie
imprez plenerowych z latawcami, ktore odbyly si¢ na terenie Polski
w 2017 roku w ramach obchodow ,,Swiqta Latawca”).

Wspolczesnie latawce wykorzystywane moga by¢ rowniez w rekla-
mie - w formie pionowego napisu/ obrazu (jako waski podtuzny baner)
przyczepionego do latawca lub jako szereg latawcow, na ktérych na-
drukowane sg pojedyncze znaki o komercyjnym przekazie.

Podsumowanie

Latawce wynalezione najprawdopodobniej przez Chinczykow staly
si¢ nie tylko zrodtem radosci dla ich tworcow 1 wielu pokolen uzyt-
kownikéw, ale znalazly takze praktyczne zastosowanie w roéznych
dziedzinach zycia do zbierania lub przekazywania informacji. W ciagu
wiekow latawce uzywane byly jako element komunikacji w obszarze
dzialan militarnych, pomoce w badaniach naukowych czy tez jako ele-
menty napgdowe w réznego rodzaju pojazdach stuzacych do transportu.
W wieku XXI latawce nadal sg stosowane w projektach naukowych np.
CIRES czy FLOAT, a jednocze$nie recznie robione latawce staty si¢
dzietami sztuki niosgcymi przekaz kulturowy.

Poza funkcja uzytkowa kazdy z latawcow wykonywanych recznie
przez rzemieslnika niesie ze sobg pewna mys$l odzwierciedlong w for-
mie, uzytych materiatach, wykorzystanych symbolach i kolorystyce.
Rzemieslnicy chinscy, ktorych rodziny od wielu pokolen zajmuja si¢
budowg latawcow tworza nie tylko przedmioty uzytkowe, ale takze
wpisuja w swoje dziela idee 1 wielowiekowe tradycje. Chinskie recznie
robione latawce sg rowniez no$nikiem informacji o kulturze dawnych
1 wspotczesnych Chin, stad czesto wykorzystywane sg w réznego ro-
dzaju dzialaniach przyblizajacych i promujacych kulture chinska np.

- 208 -



Komunikacja poprzez dzieta rgk rzemiesinikow...

wystawach latawcow organizowanych na calym $wiecie. Latawce sta-
nowia tu kanwe do opowiesci o historii i kulturze Chin.

Wielu artystow zarowno chinskich, jak i zachodnich tworzy dzieta
sztuki na bazie latawcow lub instalacji napowietrznych. Sg one nie tyl-
ko wystawiane w galeriach, ale coraz cz¢sciej stanowig elementy du-
zych spektakli np. operowych lub pokazéw na wolnym powietrzu.

Budowanie i puszczanie latawcow niezmiernie popularne na catym
Swiecie dziata pozytywnie na stan zdrowotny osob zaangazowanych
w ich tworzenie i uwalnianie na wietrze, ale sprzyja rOwniez nawiazy-
waniu wiezi mi¢dzypokoleniowych i miedzyludzkich. Liczne imprezy
plenerowe gromadza nie tylko mito§nikow puszczania latawcow, ale
takze uczestnikow pragnacych podziwia¢ roznokolorowe ,.krogulce”
unoszace si¢ na wietrze.
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Aneks

Aneks 1. Zestawienie imprez plenerowych z latawcami, ktore od-
byly si¢ na terenie Polski w 2017 roku w ramach obchodow ,,Swicta

Latawca”.

Data Nazwa Miasto Organizator
28.05.2017 | Karnawat Gdansk »Wyspa Skarbow” Gdanskiego
latawcow na Archipelagu Kultury
Wyspie Sobie-
szewskiej
24.06.2017 | Greckie Swie- | Warszawa Towarzystwo Przyjaciot Grecji
to Latawca nasze polskie Kathari Deftera
22.08.2017 | Swieto Szczecinek | Zachodniopomorskie Stowarzy-
Latawca lotnisko w szenie Lotnicze Szczecinek
Wilczych
Laskach
26.08.2017 | Swieto Jaworzno Swietlica Srodowiskowa
Latawca ,»Pod Kolegiata”
27.08.2017 | Swigto Wronki Wroniecki Osrodek Kultury
Latawca
2.09.2017 | Swieto Katy Sotectwo Katy Bystrzyckie
Latawca Bystrzyckie
Swigto Gierlatow Soltys i Rada Sotecka oraz Sto-
9.09.2017 | Pieczonego warzyszenie Mitosnikow Gieral-
Ziemniaka towa
i Dzien
Latawca
Pozegnanie Ursus Burmistrz dzielnicy Ursus m.st.
9.09.2017 | Lata Swieto Warszawy, Towarzystwo Przyja-
Latawca ciol Dzieci w Ursusie
9.09.2017 | Swigto Kwakowo Aeroklub Stupski
Latawcow
Swigto Sierakowo | Klub Aktywnosci Lokalnej oraz
15.09.2017 | Latawca Rada Sotecka w Sierakowie
16.09.2017 | XII Swigto Biatogard Fundacja Green Europe
Latawca w Biatogardzie, Starostwo Po-
wiatowe w Biatogardzie, Urzad
Miasta Biatogard Powiatowy
Dom Samopomocy Centrum
Rehabilitacyjno — Kulturalne w
Biatogardzie
16.09.2017 | Swicto Przezmie- Rada Sotecka Przezmierowa
Latawca rowo i Dyrekcja Szkoty Podstawowe;j
w Przezmierowie
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16.09.2017 | Gminne Swie- | Przyleki Szkota Podstawowa w Przyte-
to Latawca kach

17.09.2017 | Swieto Koto Szkota Podstawowa nr 3 w Kole
Latawca

22.09.2017 | Rodzinne Kopnica Szkota Podstawowa w Kopnicy
Swigto
Latawca

23.09.2017 | Swieto Lotnisko Aeroklub Szczecinski
Latawca Dabie

23.09.2017 | Swieto Jelenia Gora | Euroregionalne Centrum
Latawca Modelarskie

23.09.2017 | Swigto Koto Kolskie Stowarzyszenie
Latawca Abstynentow Przysztos¢

23.09.2017 | Swieto Olsztyn Miejski Osrodek Kultury
Latawca w Olsztynie

24.09.2017 | Swieto Gniezno/ Muzeum Pierwszych Piastow na
Latawca Dziekano- Lednicy/ Stowarzyszenie Spor-

wice tow Lotniczych im. L. Szajdy

24.09.2017 | III Swieto Gniewkowo | MGOKSIR
Latawca

29.09 - Swigto Plock Aeroklub Ziemi Mazowieckiej

1.10.2017 | Latawca

30.09.2017 | Swigto Radlin Miejski Osrodek Kultury
Latawca w Radlinie

30.09.2017 | Swigto Zgierz MDK Zgierz
Latawca

30.09.2017 | Swigto Zgierz Mtodziezowy Dom Kultury
Latawca

30.09.2017 | Swigto Zalasowa Zespot Szkolno-Przedszkolny
Latawca w Zalasowej

30.09.2017 | Swigto Swidnica MDK Swidnica
Latawca Dra-
konalia

30.09.2017 | Swigto Swieradow | Miejski Zespot Szkot
Latawca Zdrgj

30.09.2017 | Swieto Czarna Szkota Podstawowa nr 2 w Czar-
Latawca Biatostocka | nej Bialostockiej oraz Fundacja
,,Gtowy do Marszatkowska.
go’ry’7

30.09.2017 | XXII Swigto | Lask Klub Modelarstwa Lotniczego
Latawca 1 Kosmicznego, Starostwo Powia-

towe w Lasku
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30.09.2017 | Swicto Trzemeszno | Dom Kultury w Trzemesznie
Latawca
1.10.2017 | Dzien Biatystok/ Aeroklub Biatostocki
Latawca lotnisko na
Krylwanach
1.10.2017 | Swieto Sulecin
Latawca
1.10.2017 | Legnicki Legnica Urzad Miasta Legnicy
Dzien
Latawca
1.10.2017 | Dzien Leczna MOPS Leczna
Latawca
1.10.2017 | Swieto Piotrkow Stowarzyszenie Przyjaciol Dzieci
Latawca Trybunalski | i Mtodziezy HARC
1.10.2017 | Swieto Kety Dom Kultury w Ketach
Latawca
1.10.2017 | Harcerskie Jawor
Swieto La-
tawca
1.10.2017 | Swieto Krosno Aeroklub Podkarpacki
Latawca
1.10.2017 | Swicto Czestocho- | Aeroklub Czgstochowski
Latawca wa lotnisko
Rudniki
1.10.2017 | Swieto Wagrowiec | Wagrowiecki Oddziat Towarzy-
Latawca stwa Przyjaciot Dzieci, Spoldziel-
ni¢ Mieszkaniowa w Wagrowcu,
Starostwo Powiatowe 1 Urzad
Miejski w Wagrowcu
1.10.2017 | Swieto Radom Aeroklub Radomski
Latawca —
Radom 2017
7.10.2017 | Gminne Gora Osrodek Kultury w Gorze
Swieto Kalwaria Kalwarii
Latawca
7.10.2017 | Swigto Gliwice Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Latawca Spotdzielni Spozywcoéw Spotem
Spotem * Gliwickie Stowarzyszenie Mo-
PSS I delarzy Lotniczych ¢ Aeroklub
Ogdlnopolski Gliwicki » Spotem PSS Gliwice ¢
Festiwal Miasto Gliwice
Latawcowy
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7.10.2017 | Swieto Tczew Tczewskie Centrum Sportu i Re-
Latawca kreacji
7.10.2017 | Swigto Czersk Osrodek kultury w Czersku
Latawca
7.10.2017 | Swieto Konstancin | Mazowiecka Organizacja Ligi
Latawca Obrony Kraju, Urzad Miasta i
Gminy Konstancin-Jeziorna oraz
Konstancinski Dom Kultury
8.10.2017 | Krakowskie Krakow Airscouts
Swieto La-
tawca
8.10.2017 | Swigto Sanok Osiedlowy Dom Kultury
Latawca ,,Gagatek”
8.10.2017 | Mistrzostwa Matujowice | Stowarzyszenie Modelarzy Opol-
Opolszczyzny | k. Brzegu szczyzny ,,FENIKS” w Brzegu.
— Swieto La-
tawca
8.10.2017 | 20. Latawce | Bemowo Bemowskie Centrum Kultury,
na Bemowie | Warszawa Aeroklub Warszawski
14.10.2017 | Swicto Jadwisin Spotecznosé Szkoty Podstawowe;j
Latawca im. Jerzego Szaniawskiego
w Jadwisinie
21.10.2017 | Swieto Bezrzecze Stowarzyszenie Nasze Bezrzecze
Latawca
21.10.2017 | 55. Latawco- | Wroctaw Aeroklub Wroctawski
we Mistrzo- lotnisko
stwa Polski Kruszyn
w klasie FLP
i FLS pn.
,,Swiqto La-
tawca 20177
25.10.2017 | Swigto Wejherowo | SOSW nr 1 Wejherowo
Latawca
27.10.2017 | Swieto Grudziadz Ognisko Pracy Pozaszkolnej
Latawca

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Abstract

Communication through handcraft work on the example of
Chinese Kites

The article presents the applications of hand-made Chinese kites, in historical
and contemporary point of view, with special attention to their role in the
communication process. Communication has been considered among others
as communication between representatives of one generation and of different
generations, as well as between artists and art recipients.

Keywords: craftsman, craft, arts and crafts, Chinese kites, People’s Republic
of China, communication
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Chinska porcelana w procesie
komunikacji spotecznej

Katarzyna Mazur-Kajta, Iwona Drosik

Streszczenie

artykule przedstawiono zastosowania spoleczne recznie wytwarzanej
Wchiﬁskiej porcelany, w ujeciu historycznym i wspotczesnym, ze szcze-
golnym uwzglednieniem jej roli w procesie komunikowania sie. Przyjrzano
sig roli porcelany jako nosnika dziedzictwa kulturowego, nosnika informacji
w stosunkach miedzynarodowych, jak rowniez narzedzia komunikacji pomie-
dzy artystami a odbiorcami sztuki.

Stowa kluczowe: rzemieslnik, rzemiosto, rzemiosto artystyczne, porcelana
chinska, Chinska Republika Ludowa, komunikacja

Wstep

Wynalezienie porcelany wptynelo w przeciggu wiekow na wiele
aspektow zycia spotecznego. Porcelana zmienita Chiny poprzez popra-
we jakosci zycia, stymulowanie rozwoju przemystu, wypromowanie
migdzynarodowego handlu, wygenerowanie dobrobytu, a takze uczy-
nienie Chin stawnymi.

Obecnie w Chinach istnieje 11 kluczowych obszaréw, gdzie produ-
kuje si¢ porcelane: Jingdezhen [5t#84H] w prowincji Jiangxi [{L.7H],
Yixing [ >%4] w Jiangsu [{L&f], Chaozhou [#/] i Foshan [f#i1Li]
w Guangdong [J7 74<], Liling [F&F%] w Hunan [J#{®], Tangshan [JF
1117 w Hebei [Ji[dL], Zibo [¥1#] w Shandong [ 11 /<], Yuzhou [ /1]
w Henan [{7 F4], Longquan [ J£52] w Zhejiang [#77]] oraz Dehua [{&
1] 1 Yongchun [7k%] w Fujian [f%E]. W miejscach tych produko-
wanych jest dwie trzecie wyroboéw z porcelany trafiajacych na rynek
Swiatowy.!

! Ceramics through twenty millennia, https://www.wallpaper.com/w-bespoke/china-ceram-
ics-through-history, [data dostgpu: 27.08.2016].
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Wyroby z ceramiki, w tym z porcelany, oprocz zastosowania czy-
sto uzytkowego i1 zapewniajacego zaspokojenie potrzeb estetycznych
(np. jako figurki, ozdoby, dekoracje, kolekcje czy elementy wystro-
ju wnetrz), pehity i petnig nadal szereg innych funkcji. Jedng z nich
byly w dawnych czasach ceremonialne rytualy, na co wskazujg wyko-
paliska archeologiczne badajace pozostatosci m.in. po dynastii Shang
[R5 A, 1600-1046 1. p.n.e.]. Wyroby ceramiczne towarzyszyty zmartym
w ich kolejnym etapie drogi oraz wykorzystywane byly w sktadaniu
ofiar sitom wyzszym. Produkty z porcelany byty rowniez wyznaczni-
kiem statusu spotecznego. Jako dobra luksusowe trafialy jedynie na
dwor cesarski, a nast¢gpnie do europejskich domow szlacheckich. Por-
celana byta i jest nadal przedmiotem obrotu handlowego, wizytowka
Chin i jednym z czgsciej wybieranych pamiatek/ prezentow przywo-
zonych z Panstwa Srodka. Wspotczesnie z uwagi na jej whasciwosci
izolacyjne, porcelana wykorzystywana jest rowniez w elektrotechnice,
elektronice i elektrotermii. Odpornos$¢ na czgs¢ zwigzkdéw chemicznych
umozliwia rowniez stosowanie porcelany jako materiatu tworzacego
pojemniki laboratoryjne, rury kanalizacyjne i odplywowe, elementy
konstrukcyjne, a nawet korony w stomatologii oraz paznokcie (jako zel
z proszkiem porcelanowym o wilasciwosciach utwardzajacych i prze-
dtuzajacych). Précz powyzszych zastosowan porcelana petni takze role
narzedzia komunikacji m.in. jako nos$nik: informacji w stosunkach mig-
dzynarodowych, dziedzictwa kulturowego oraz tresci pomig¢dzy arty-
stami i odbiorcami sztuki.

Celem artykutu jest przedstawienie, zarowno w ujeciu historycz-
nym, jak i wspotczesnym, roli jaka porcelana tworzona przez chinskich
rzemieslnikow w ciggu wiekow odegrata w procesie komunikowania
si¢. Omoéwiono w nim histori¢ porcelany na przestrzeni wiekow, role,
jaka odegrata ona w rozwoju Panstwa Srodka, jak réwniez nawigzy-
wania 1 rozwoju stosunkéw mig¢dzynarodowych. Wskazano rowniez,
iz poza funkcjami uzytkowymi porcelana stanowila no$nik koncepcji
artystycznych i stuzyta komunikowaniu si¢ zarowno pomiedzy pokole-
niami, jak 1 pomig¢dzy jej tworcami a uzytkownikami.

1. Chinska porcelana

Chinski termin ceramika — tao [F4g] obejmuje: ceramike miekky -
taoci [F*&] - wyroby garncarskie o miekkim i porowatym czerepie,
wypalane w temperaturze pomigdzy 900°-960°C oraz ceramike twar-
da — cigi [&#%] — wyroby garncarskie o twardym czerepie, o niskiej
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absorpcji wody, nieprzezroczyste?, wypalane w temperaturze pomiedzy
1250°C i 1450°C.

Porcelana opisana przez Leksykon PWN jako ,,wyroby ceramiczne
o czerepie biatym, spieczonym, nieprzepuszczalnym dla wody i1 gazow,
otrzymywane przez spiekanie masy zawierajacej kaolin, kwarc, ska-
len™ wedtug typologii chinskiej nalezy zatem zakwalifikowa¢ wraz
z kamionka do grupy ceramiki twardej, gldwnie z uwagi na to, ze
Chinczycy przy klasyfikowaniu zwracajg uwage gtownie na twardo$¢
i wydawany podczas uderzenia w nie wyrazny dzwiek.* Przyktadowo
porcelana z Jingdezhen, miasta lezacego na terenie prowincji Jiangxi
[YL.74], porownywana bywa do bieli jadeitu, jasno$ci lustra, grubosci
papieru i rezonujacego dzwonka.

Nazwa porcelana, ktorej Marco Polo uzyt w opisie obrazow z dwo-
ru Kubilaja [ 244 %], zostata prawdopodobnie zapozyczona przez po-
droznika od nazwy potyskujacych muszli genus porcellana. A z uwagi
na to, ze wymiana handlowa pomiedzy Chinami i Europg zintensyfiko-
wala sie dopiero za czasow dynastii Ming [#5H, 1368-1644 r.], termin
ten zostal zastosowany w Europie w XVI wieku do opisania jedynie
biatych, dekorowanych emaliag wyrobow tego okresu.” Warto jednak
podkresli¢, ze najstarsza ceramika chinska pochodzi ze stanowisk ar-
cheologicznych z VII-VI wieku p.n.e. Odnaleziona zostala na terenie
dzisiejszych prowincji: Henan [Jf 5], Hebei [Jf[]L], Shaanxi [B%PH]
i Shanxi [ 111 P4, jako pozostato$ci po kulturach neolitycznych Peiligang
[#525H4] i Cishan [#41l1] - terakota czerwona i bragzowa, Longshan
[JE1L1] - terakota czarna i Dawenkou [ K 1] — kultury Yanshao [
#1111 Majiayao [ 2 ZX %] - terakota biata. Juz wowczas do jej produkcji
stosowano kaolin czyli glinke porcelanowa, natomiast w II wieku p.n.e.
potrafiono osiggna¢ temperatur¢ wypalania powyzej 1200°C, co wska-
zuje na wyjatkowo rozwinigty poziom technologiczny.®

Pierwsze przedmioty z proto-porcelany zostalty wytworzone jednak
dopiero za panowania wczesnej dynastii Han [{3, 25-220 r. n.e.],
natomiast z porcelany - za panowania dynastii Sui [F&5H, 581-618]
i Tang [JE 5, 618-907 r. n.e.]. Dopiero tangowska porcelana nazywa-
na bywa ,,porcelang prawdziwa”. Jej produkcja zajmowato si¢ dwa-

2 Por. Barwy i ksztalty. Ceramika chirnska, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw
2012, s. 4.

3 Leksykon PWN, Warszawa 1972, s. 922.

* Por. Barwy i ksztalty. Ceramika chinska..., s. 4.

* G. Savage, Porcelana i jej historia, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1977,
s. 55-56.

¢ M. Scarpari, Starozytne Chiny. Skarby sztuki, Folio, Barcelona 2008, s. 8, 11-12.
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dziescia osrodkow w kraju. Biata porcelana byta specjalnosciag piecow
w prowincji Hebei [7]-]t], a zielonkawa - piecOw w prowincji Zhejiang
[WT{L]. Ceramika tworzona byla rowniez za czaséw panowania dynastii
Song, Liao i Jin [REH, LA 14:%H, 907-1279]. Za czaséw panowania
dynastii Song najznakomitsze piece pochodzily z Yaozhou [##/] na
potnocy, a Longquan [ £ %] i Jingdezhen na potudniu. Dynastia Yuan
[76H#A, 1279-1368] ustanowita Wydziat Porcelany Fuliang/ Jingdezhen
[& 5], ktérego zadaniem bylo kontrolowanie tej galezi przemystu,
tworzacej produkty na dwor cesarski w Pekinie. Za czaséw dynastii
Yuan, Ming i Qing [JC8H, BHEA i jE#, 1279-1644 1. n.e.] piece
w Jingdezhen - Cesarskiej Manufaktury Porcelany staty si¢ centrum
chinskiej porcelany’. Z uwagi na to, ze poczawszy od dynastii Ming
précz manufaktury w Jingdezhen nie byto w Chinach innych tak zna-
czacych osrodkdéw, mozna si¢ pokusic¢ o stwierdzenie, ze historia chin-
skiej porcelany jest historig gtdéwnie tego miasta®, a Jingdezhen po dzis$
dzien nazywane jest ,,porcelanowg stolicg”.

Od niemal VII wieku p.n.e. poprzez liczne udoskonalenia techno-
logiczne, przechodzac kolejno od barw zielonkawych i niebieskozie-
lonych, brunatnych, srebrnawych poprzez mlecznobiate, trojkolorowe,
z6ttawe 1 lawendowo-brazowe’, po techniki barw taczonych i rdze, ce-
ramika chinska nieustannie si¢ rozwijata. Pierwotnie porcelana chin-
ska nie byta dekorowana, gdyz jednolitos¢ barwy traktowana byta jako
przejaw estetyki. Stopniowo wprowadzano zdobienia nawigzujace do
symboliki chinskiej, a takze do wptywow dominujacych pradow filo-
zoficzno-religijnych (taoizmu, konfucjanizmu i buddyzmu). Dopiero
na przetomie XVII 1 XVIII wieku intensyfikacja eksportu ceramiki do
Europy sprawita, ze coraz czg$ciej stosowano zdobienia aby zaspaka-
ja¢ oczekiwania zamorskich klientow (wsrdd zdobien pojawiaty sie np.
herby szlachty europejskiej).

Za czaséw panowania dynastii Qing eksportowanie produktow ta-
kich jako herbata, jedwab i porcelana zostato poddane kontrolowaniu
poprzez wprowadzenie zezwolen na prowadzenie wymiany handlo-
wej pomigdzy zagranicznymi firmami kupieckimi i licencjonowanymi
przedsigbiorstwami chinskimi.!® Porcelana produkowana na eksport nie

" Por. Shui Tian, Ancient Porcelain Price Goes Up for Auction, The Arts, 1994-2018 China
Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.ne; Berkshire Encyclopedia of
China, Great Barrington, Massachusetts 2009, s. 1216-1217.

8 G. Savage, Porcelana i jej historia..., s. 80-81.

° Por. Barwy i ksztalty. Ceramika chinska..., s. 4-5, 15.

10 Encyclopedia of Modern China, Gale Cengage Learning, Detroit New York San Francis-
co New Haven, Conn Waterville, Maine London, s. 84.
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byta juz tak dobrej jakosci jak wyroby tworzone na dwor cesarski. Byta
od nich m.in. ci¢zsza i twardsza.!' Od tego okresu zaczety powstawac
rowniez liczne kopie, poczatkowo w ramach uznania dla mistrzostwa
kunsztu osiagnigtego przez poprzednie pokolenia, a nastgpnie w celu
sprzedazy obcokrajowcom.'?

2. Tworcy porcelany chinskiej

Przemyst rekodzielniczy w Chinach zawsze byt przemystem filaro-
wym. Przed XIX wieku catkowita produkcja przemystowa byta two-
rzona r¢cznie, natomiast po roku 1842 upadta czgs¢ gatezi przemystu
rekodzielniczego w Chinach."® Ogdlne okreslenie rzemieslnik odnosito
si¢ gtdéwnie do robotnika zajmujacego si¢ wykonywaniem tradycyjne-
go rekodzieta, pracujacego we wlasnym gospodarstwie domowym, pra-
cowni lub w warsztacie. Wsrod rzemies§lnikow — tworcow porcelany
wyrdzni¢ byto mozna:

- oficjalnych rzemieslnikow, posiadajacych unikalng wiedzg niezbed-
ng do wytwarzania porcelany i jej ulepszania, bedacych osobami
kreatywnymi i tworczymi,

- rzemieslnikow - pracownikdéw technicznych, charakteryzujacych si¢
duza sprawno$cig manualng i wiedzg praktyczna,

- spotecznos¢ zawodowg tzw. zawodowych cywildéw, ktorzy rowniez
$wiadczyli prace niezbedne w produkcji porcelany.

Zadania w ramach prac zwigzanych z produkcja porcelany dzielone
byly z uwagi na pozycje¢ spoleczng pracownika, gldéwnie z uwagi na ka-
tegorie ptci i wieku. Przyktadowo, delikatne prace wymagajace cierpli-
wosci 1 ksztaltujace ja zlecane byly najmlodszym (réwniez dzieciom),
malowaniu (szczegdlnie pastelami) glownie poswigcaty si¢ kobiety,
a prace konceptualne oraz tzw. ci¢zsze, zwigzane z utrzymywaniem
piecow i przygotowaniem masy wykonywane byty przede wszystkim
przez me¢zczyzn. Rzemie$lnicy bardzo identyfikowali si¢ z wykonywa-
ng przez siebie praca, czego przyktadem moze by¢ wypowiedz Liu Zon-
gyue, ktory zauwaza, ze cztowiek moze funkcjonowac tylko wtedy, gdy
istnieje rzemiosto, kazdego dnia podczas pracy i w czasie odpoczynku.
Odczuwa ciepto, gdy ma na sobie wytworzone ubranie, spozywa posit-
ki, gdyby ma czym je przygotowaé. Gdy rzemiosto jest ,,stabe™’ (zanika

" G. Savage, Porcelana i jej historia..., s. 82.
12 Por. G. Savage, Porcelana i jej historia. .., s. 132.

3 Encyclopedia of Modern China, Gale Cengage Learning, Detroit New York San Francis-
co New Haven, Conn Waterville, Maine London 2009, s. 174-175.
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badz jest niskiej jakosci), zycie czlowieka staje si¢ ,,puste”.!* Dzieta rak
rzemie$lnikéw charakteryzowaty si¢ bardzo wysoka jakos$cia, wigzaty
si¢ z okresleniami trwato$ci, pewnosci, praktycznego zastosowania, jak
réwniez wysokimi walorami estetycznymi. Swiadczy o tym miedzy in-
nymi fakt, iz wigkszo$¢ z nich trafiala na dwor cesarski.

Pod koniec XVI wieku w Jingdezhen dziatalo ponad 300 panstwo-
wych warsztatow zatrudniajacych kilkadziesigt tysigcy rzemieslni-
kow, a nadzor panstwa zapewnil utrzymywanie wysokich standardow
estetycznych 1 jakosciowych.'” Za czasow dynastii Ming porcelano-
wy przemyst skoncentrowal si¢ w rgkach prywatnych wiascicieli.
W Jingdezhen na 3 tys. warsztatow, jedynie 12 nalezato do panstwa.
W okresie tym przedsigbiorstwa panstwowe dziataty wolniej od pry-
watnych, i trzykrotnie mniej wydajnie.'® W 1920 roku w Jingdezhen,
miescito si¢ 500 pracowni rzemies$lniczych, w 1930 roku — 700,
aw 1940 juz jedynie 300." Po proklamowaniu Chinskiej Republiki Lu-
dowej wtadze chinskie zaczelty promowac koncepcje, aby miasta miaty
swoje produkcyjne specjalizacje. W latach 50. 1 60. XX wieku nastgpity
fuzje miejskich warsztatow rzemieslniczych w fabryki zbiorowe i pan-
stwowe oraz przeniesienia rzemieslnikow wiejskich do kolektywow
rolniczych. Rzemiosto zaczgto rozwijaé si¢ trzytorowo, w formach:
miejskich i1 wiejskich, ktorych ustugi skierowane byly do pobliskich
klientow; przedsigbiorstwa przedindustrialne, produkujace na odlegle
rynki zagraniczne oraz wiejskie dziatalnosci dodatkowe na niewielkg
skale.'”® Po ustanowieniu Chinskiej Republiki Ludowej wraz z rozwo-
jem nowoczesnego przemyshu ceramicznego opisany wczesniej ,,duch
rzemiosta” [_LIF k4] stopniowo zaczat traci¢ na znaczeniu. Reformy
wprowadzone przez Deng Xiaoping [X/)N*F] sprzyjaty drobnej pro-
dukcji co ponownie zaczgto wspiera¢ rozwoj rzemiosta. Pomimo tego,
ze w latach dziewigcédziesigtych ponownie otworzono wiele osrodkow

4O RT5ME, RESFMEEHIEA T, AR, TRHRY, 20094 H, 1994-
2018 China Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.

1S Barwy i ksztalty. Ceramika chiriska, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
s. 13-14.

16 Wystawa kolekcji ze stotecznego Muzeum Chin Zycie mieszkancoéw Chin pod koniec
dynastii Ming, BBIER9H B ANA27E, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw
6.02.2018.

17 Zhou Long, Lingxia Zhang, The “Craftsman Spirit” of Jingdezhen Ceramic Handicraft in
the New Normal, 4th International Conference on Education, Language, Art and Inter-cul-
tural Communication (ICELAIC 2017), 1994-2018 China Academic Journal Electronic
Publishing House, www.cnki.net.

8 Encyclopedia of Modern China, Gale Cengage Learning, Detroit New York San Francis-
co New Haven, Conn Waterville, Maine London 2009, s. 174-175.
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rzemie$lniczych, rozwdj galezi ceramicznej postgpowatl bardzo inten-
sywnie do 2012 roku, nastgpnie nagle spowolnit, a wytwarzanie nie-
spetniajacych norm produktéw i tworzenie tzw. podrobek miato istotny
wplyw na pogarszanie si¢ reputacji rgkodzieta i zawodu rzemieslnika.
Wplyw na to miaty rowniez: odbieranie zawodu rzemieslnika jako ce-
chujacego si¢ relatywnie niskim statusem spotecznym (nizszego m.in.
od statusu starozytnych wojskowych, filozoféw, a obecnie intelektuali-
stow 1 artystow); wspotczesnego nastawienia na generowanie szybkie-
go zysku oraz zaniedbania edukacji zawodowej, wynikajacego glownie
z trendu 1 mozliwosci ksztalcenia si¢ na uczelniach wyzszych. Z uwagi
na powyzsze, w 2016 roku premier Li Keqiang [ 57, 5%] przedstawit
koncept powrotu do ,,ducha rzemiosta” oraz zamiany produkc;ji iloscio-
wej w produkcje jakosciowa. Wspotczesny ,,duch rzemiosta” r6zni si¢
wprawdzie od tego panujacego w czasach feudalnych, niemniej jednak
jego podstawowa tre§¢ dotyczy m.in. zapewniania wysokiej etyki na-
uczycielskiej, solidnosci zawodowej, kreatywnos$ci 1 innowacyjnosci.
Oprocz powyzszego, od 2013 roku pojawia si¢ rowniez argument eko-
nomiczny — mozliwos$¢ kreowania oczekiwanego zysku poprzez produ-
kowanie na eksport w ramach inicjatywy Jednego Pasa Jednej Drogi,
tak jak miato to miejsce w czasach starozytnych. Obecnie to w rekach
wspotczesnych rzemie$lnikow lezy kwestia tego, czy porcelana chin-
ska znow bedzie odbierana, jako wyjatkowej jakos$ci i rozpoznawalna
na catym $wiecie.'” Warto natomiast zastanowic sig, czy jest to jeszcze
mozliwe jedynie przy uzyciu pracy rak wtasnych oraz drobnych narzg-
dzi (tj. zgodnie z klasyczna definicja rzemiosta®®) czy tez nalezaloby
definicje t¢ poszerzy¢ o narzedzia bardziej skomplikowane, takie jak
np. coraz popularniejsze drukarki 3D (fot. 2), lecz przy zachowaniu
produkcji kierowanej do mniejszej liczby odbiorcdw, spetniajacej nor-
my jako$ciowe oraz doceniajgcej oryginalno$¢/ innowacyjnos$¢ dzieta
1 know-how tworcy, a nie tworzonej na masowa skale z ,,zapozycza-
nym” wzornictwem (fot. 3).

19 Zhou Long, Lingxia Zhang, The “Craftsman Spirit” of Jingdezhen Ceramic Handicraft in
the New Normal, 4th International Conference on Education, Language, Art and Inter-cul-
tural Communication (ICELAIC 2017), 1994-2018 China Academic Journal Electronic
Publishing House, www.cnki.net.

20 K. Mazur-Kajta, A. Spychata-Pazdan, Chinski rzemie$lnik — starozytny innowator czy
odtworca dziedzictwa kulturowego. W: Rzemiosto. Problemy doby wspoiczesnej i czasow
minionych, red. W. Musialik, R. Smietanski, Politechnika Opolska, Opole 2017, s. 118-119.
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Fot. 2. Drukarka 3D stosowana do produkcji porcelany.
Zrédto: Tomasz Jurczyk, Jingdezhen 2017.
Zdjecie zamieszczone za zgodg autora.
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Fot. 3. Fabryka recznie malowanych produktéw ceramicznych
w Quanzhou w prowincji Fujian.
Zrédto: Katarzyna Mazur-Kajta, Quanzhou 2016.
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Produkcja kierowana do pojedynczego odbiorcy (mniejszej ich gru-
py), spetniajaca normy jakosciowe oraz doceniajaca oryginalnos¢/ in-
nowacyjnos¢ dzieta i know-how tworcy w ramach galgzi ceramiczne;j
jest obecnie realizowana i ma swoje zastosowanie gtoéwnie wsrod rze-
mieslnikow — artystow. Tworcy ci 1acza porcelang z innymi materiata-
mi/ technikami, eksperymentujg z pgknigciami i ktadg nacisk na niepo-
wtarzalno$¢ — ukazanie indywidualizmu. Przyktadowo, Lin Fengmian,
Tang Yun, Wu Guanzhou i Cheng Shifa tworzg obrazy na porcelano-
wych ptytkach. Kopiowanie dziet znanych starozytnych mistrzow
malarstwa chinskiego oraz tworzenie wtasnych projektow wptywa na
ceny wspodiczesnych dziet z porcelany. Nie wszystkie prace docenia-
ne sa przez koneserow sztuki, niemniej jednak wybrane z nich maja
mocng pozycj¢ na rynku sztuki wspotczesnej. Miedzy innymi, w 1997
roku tworzona w tym stylu miseczka ozdobiona scenka z chinskiego
malarstwa pejzazowego autorstwa He Haixia osiggnegta cene aukcyjng
3,32 miliony RMB, a wiec kwote, za ktorg mozna pozyska¢ przedmiot
pochodzacy jeszcze z piecow cesarskich.?! Prace takie, wykonywane
recznie, jako pojedyncze sztuki, czesto swoja oryginalnoscig bazujg na
niedociggnigciach 1 niepowtarzalnosci formy oraz nieprzewidywalno-
$ci procesu powstawania porcelany (porcelana nie jest podtozem tak
chlonnym jak papier, a szkliwienie i wypalanie nadal bywa etapami
prob 1 bledow z uwagi na to, iz nie ma kazdorazowej pewnosci, ze pro-
ba bedzie jedyng przed stworzeniem dzieta wlasciwego), a tym samym
stoja w opozycji do produkcji masowej, w pelni zmechanizowane;.

Z kolei jednym z rozwigzan problemu odchodzenia od ksztatcenia
zawodowego z uwagi na trend ksztatcenia wyzszego, jest poszerzenie
ofert uczelni wyzszych rowniez o ta galaz, badz tworzenie instytutow
ceramicznych dziatajacych przy uniwersytetach, tak aby wysokiej ja-
kos$ci rzemiosto moglo by¢ transferowane na kolejne pokolenia. Przy-
ktadem zmierzania do takiego rozwigzania jest Huamei Ceramic Art
Institute w Jingdezhen, w ktorym profesor Ren Ruihua wraz z zong
Chen Jingnan juz w 1989 roku rozpoczeli starania, aby stworzy¢ miej-
sce ksztalcenia tworcoOw porcelany i produkcji porcelany na miare
tej pochodzacej z piecow cesarskich. Obecnie pracuja w nim razem
z dzie¢mi taczac porcelang podszkliwiang na czerwono z nowoczesny-
mi malunkami. Ci rzemie$lnicy — naukowcy pierwotnie wykorzysty-
wali bardzo kosztowny w eksploatacji piec weglowy niegwarantujacy

2 Zhu Haoyun, Contemporary Painted Porcelain: Value Ready to be Explored,
China & World Cultural Exchange, The Arts, 1994-2018 China Academic Journal
Electronic Publishing House, www.cnki.net.
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statosci temperatur, a obecnie korzystaja z pieca podgrzewanego gazem
weglowym, wspotpracujac z 40 ekspertami z dziedziny ceramiki.?

Aktualnie okolo polowa spotecznosci miasta Jingdezhen pracuje
w przemysle ceramicznym. W miescie stworzono instytuty badawcze,
muzea tematyczne oraz szkoty zawodowe.?® Powstato tam, takze m.in.
Muzeum Porcelany gdzie na 2 tys. m?> wyeksponowano ponad 19 tys.
wyroboéw z porcelany powstatych w Chinach na przestrzeni wiekow.
Pierwsza czgs¢ wystawy prezentuje w ujeciu chronologicznym histo-
ri¢ porcelany, druga czes$¢ ekspozycji prezentuje dzieta wspotczesnych
artystow ceramikow. Muzeum w sposob systematyczny i holistyczny
przedstawia osiggni¢cia dokonane przez Chinczykow w obszarze pro-
dukcji i dekorowania porcelany na przestrzeni ostatnich dwoch tysigcy
lat.**

Miasto uczestniczy tez w programach wymiany z jednostkami z in-
nych krajow (glownie Francji), w ramach, ktorych studenci z zagra-
nicy moga w Chinach zdobywa¢ wiedzg¢ na temat wyrobu porcelany.
W Jingdezhen istnieje réwniez mozliwo$¢ wynajmowania piecOw na
godziny (odpowiednik start-upow), gdzie poczatkujacy rzemieslnicy
moga tworzy¢ swoje prace.

3. Komunikacja poprzez dziela rak rzemiesSlnikow

3.1. Porcelana jako nos$nik informacji w stosunkach mi¢dzyna-
rodowych

Wyroby z porcelany byly za czasow cesarskich stosowane jako po-
darunki przekazywane delegacjom zagranicznym. Celem obdarowy-
wania, procz nawigzywania stosunkow dyplomatycznych i ich podtrzy-
mywania, bylo ukazywanie cesarskiej ,,dobroci”, a przede wszystkim
potegi rozwinigtych technologicznie Chin. Porcelana z piecow cesar-
skich nie byta nigdy dostepna przecigtnemu Chinczykowi. Jako dobro
luksusowe przeznaczona byta jedynie na dwor cesarski i jego europe;j-
ski krolewski odpowiednik. Porcelang obdarowywany byt rowniez sam
cesarz. Oprocz formy sktadanego hotdu, porcelana wykorzystywana
byta réwniez do osiggania silnej pozycji ekonomicznej w stosunkach
mig¢dzynarodowych poprzez wymiane handlowa.

22 Xiao Yuan, A Family in the Porcelain City, Women of China, 2/1996, 1994-2018 China
Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.

3 Berkshire Encyclopedia of China, Great Barrington, Massachusetts 2009, s. 1216-1217.

2% Jingdezhen Travel Guide China highlights, https://www.chinahighlights.com/jingde-
zhen/, [data dostepu: 26.08.2018].
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Porcelana nalezy do czotowych wynalazkow chinskich. Mieszkancy
Panstwa Srodka po dzi$ dzien czuja si¢ dumni z faktu, iz w jej produkcji
wyprzedzili Europe i Stany Zjednoczone. Wynalezienie oraz dopraco-
wanie technik wytwarzania i zdobienia porcelany $wiadczy o wysokim
poziomie cywilizacyjnym. Za czaséw dynastii Tang porcelana chinska
trafiata na rynek Azji Centralnej, Azji Potudniowo-Wschodniej, Indo-
nezji, Sri Lanki, Zatoki Perskiej 1 Kairu, a takze Korei 1 Japonii. Za
czasOw panowania dynastii Song, Yuan i Ming porcelana chifska byla
eksportowana do Japonii i na Filipiny.>® Porcelana podrozowata row-
niez jedwabnym szlakiem. Przez Azje Srodkows, Persje i obszary przy-
legte do Morza Srédziemnego oraz przez Potwysep Malajski, Ocean
Indyjski, Zatoke Perska do obszaréw Morza Srodziemnego i Egiptu.2¢
W XII wieku produkty z porcelany trafity po raz pierwszy do Europy.?”’
W $redniowieczu poszczegdlne przedmioty docieraty do Europy droga
handlowg lub jako dary rozmaitych poselstw. Kilka chinskich naczyn
porcelanowych z tych czaso6w zachowato si¢ do dzi$, a Swiadectwem
jak wysoko ceniono niegdy$ chinskie wyroby porcelanowe, bylo ich
oprawianie w szlachetne metale, czego przyktadem moze by¢ selado-
nowa misa z okresu dynastii Song; ktorg okoto roku 1450 osadzono
w bogatej srebrnej oprawie (obecnie wchodzi w sktad ekspozycji Lan-
desmuseum w Kassel).?®

Cztery stulecia p6zniej zostala zapoczatkowana wymiana handlowa
pomigdzy Chinami i Portugalig, na zamoéwienie portugalskich i hisz-
panskich moznowtadcow. W XVII i XVIII wieku sztuka chinska zy-
skata zainteresowanie w Holandii 1 Francji. W wieku XVII Holandia
przejeta po Portugalczykach trend wymiany handlowej z Panstwem
Srodka. Kupcy Kantonscy zamawiali biata porcelane z terendw central-
nych Chin, po czym malowali je w Guangzhou zgodnie z oczekiwania-
mi europejskich klientow. Wsrod zamowien pojawiaty sie przyktadowo
wizerunek tulipana czy tez filizanka do herbaty z uszkiem niespotyka-
nym wczesniej w chinskich czarkach. Tylko pomigdzy 1605 a 1657 ro-
kiem Holenderska Kampania Wschodnio-Indyjska przetransportowata
do Europy 3 miliony sztuk porcelany. Porcelana na zamowienia z Eu-
ropy bywata dodatkowo zdobiona ztoconymi malunkami, co dodatko-
wo wplywalo na postrzeganie jej jako dobra luksusowego, zwigkszajac

% Berkshire Encyclopedia of China, Great Barrington, Massachusetts 2009, s. 289-294.

2 Gu He, Porcelain, China Today, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publish-
ing House, www.cnki.net.

2" Berkshire Encyclopedia of China, Great Barrington, Massachusetts 2009, s. 1785-1787.

28 Jan Davis, Porcelana europejska, Wydawnictwa Artystyczne i Filmowe, Warszawa 1984
s. 9-14.
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strong popytowa na starym kontynencie. W Europie elegancka, twarda
1 pigknie zdobiona porcelana byta postrzegana jako symbol zamozno-

;.

$ci®’.

Najwigksza ilo$¢ zamdwien na porcelang, nazywang rowniez
»orientalng magiczng szybg” oraz ,,bialym ztotem”, miata miejsce za
panowania cesarza Qianlonga [¥2[%]. Z uwagi na ten fakt wizerunek
tego wiadcy jest najbardziej rozpoznawalnym wsrod Europejczykow.
Wtladca ten jest rowniez przez nich najczesciej kojarzony ze stowem
cesarz, podczas gdy przecietnemu Chinczykowi stowo to kojarzy
si¢ w pierwszej kolejnosci z pierwszym cesarzem - Qinshihuangiem
[Z21H 2 ]. Eksport porcelany od XVI do XVIII wieku odzwierciedla
zwigzek miedzy Chinami i $wiatem. Porcelana byta produktem wymia-
ny, wptywata na nawigzywanie politycznej przyjazni i wzajemne po-
znawanie si¢ odlegtych geograficznie krajow. W XVI wieku wigkszo$¢
europejskich patacéw posiadato przynajmniej jedno pomieszczenie
z chinska porcelang. W XVII wieku Chiny eksportowaty do Europy
rocznie 200 tys. wyrobow porcelanowych, natomiast w wieku XVIII
juz 60 tys. sztuk.** W roku 1780 zamowienia z samej Holandii osiggne-
ty liczbg 800 tys. sztuk.’!

Podazajac za moda na porcelang chinska, Europejczycy poznawali
odlegle Chiny podziwiajac zdobiace ja motywy. O poczatkowo niklej
wiedzy Europejczykow o kraju jej pochodzenia $wiadczy m.in. to, ze
cze$¢ z nich uwazata, iz Holenderska Kampania Wschodnio-Indyjska
pozyskuje ja nie z Chin, lecz z Indii. Innym przykladem bylo nazywa-
nie porcelany Nanjinska, pomimo, ze w tym miescie nigdy porcelany
nie wytwarzano, a Nanjing lezal jedynie na drodze z warsztatu rze-
mieslniczego do pracowni i portu w Kantonie. Podobnie porcelanowa
figurka bogini Guanyin [#{#] odbierana byta w Europie jako wize-
runek Matki Boskiej o orientalnych rysach. Chinscy rzemieslnicy nie
posiadali réwniez wiedzy o kulturze europejskiej. Kopiowali oni glow-
nie otrzymywane wzory, co niekiedy skutkowato btedami jezykowymi
w napisach zdobigcych wysytane zamowienia.*

»  Chinese Blue and White Porcelain — the Best-Known China, China highlights https://
www.chinahighlights.com/travelguide/culture/china-blue-white-porcelain.htm, [data dostgpu:
16.08.2018].

30 Zeng Jia, Oriental Magic Glass, China & World Cultural Exchange, The Arts, 1994-2018
China Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.

U BRES, 16 ISR o AME R, WA A0R S, RIBMEA, 2010
46H, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.

2 Por. BRESR, 16Z18HL MY G RSN R, Wi, RILMTE K
2%, 201096, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing House, www.
cnki.net.
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Pod koniec XVIII wieku zakonczyt si¢ wzmozony eksport porcela-
ny do Europy, co wyniklo glownie z tego, iz jej wytwarzanie przestato
by¢ sekretem, a w Europie zaczely si¢ rozwijaé pracownie wytwarza-
jace porcelang oraz powstawac wzory imitujace te z chinskich malowi-
det.** Na poczatku XIX wieku, poza rynkiem Ameryki Potnocnej, Indii
i Persji, eksport porcelany zostal gwaltownie zredukowany. Mialo na
to wptyw natozenie cet chronigcych europejskich producentow porce-
lany oraz zniszczenie przez Taijpingdw piecéw w Jingdezhen.** Mimo
to, moda na produkty azjatyckie rowniez charakteryzowata wiek XIX,
wigzac si¢ z okresleniem chinoiserie. Termin ten odnosi si¢ jednak do
produktow i dekoracji innych niz chinskie (rowniez imitacji wykonywa-
nych przez rzemie$lnikéw europejskich), ktore przypominajg chinskie
lub bazuja na niektorych chinskich motywach (np. wyimaginowanych
wizjach artystow obcokrajowcow zwigzanych z chinskimi pawilona-
mi, herbaciarniami, mostami, wazami, pagodami, itd.)*> Powstajacy
w ten sposob wschodnio-europejski styl porcelany odzwierciedla pro-
ces wlaczania chinskiej kultury do reszty $wiata. Porcelanowe produkty
zachecaty rowniez do spozywania herbat, na ktorych konsumpcje trend
rozpoczat si¢ w Europie w roku 1643.°¢ Produkty z porcelany produko-
wane na rynek europejski dostosowaty si¢ rowniez do trendu spozywa-
nia przez Europejczykoéw kawy. Handel porcelang pod oba powyzsze
napary przyspieszyt tempo produkcji porcelany, skutkujac jej pdzniej-
szym zastosowaniem rowniez w klasach nizszych spoleczenstwa euro-
pejskiego’’, a wyroby z porcelany przechodzac do uzytku codziennego
przestaty taczy¢ si¢ prestizem i luksusem.

W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna wzrost zainteresowania
antyczng chinska porcelang na aukcjach organizowanych przez euro-
pejskie i azjatyckie domy aukcyjne, gdzie osigga ona nierzadko zawrot-
ne ceny. Przyktadem jest waza cesarza Qianlonga z Palacu Letniego,
ktoérg brytyjscy zotnierze zrabowali podczas drugiej wojny opiumowe;j

3 Dong Liang, Jiang Ling, Chinese Armorial Porcelain, 1994-2018 China Academic Jour-
nal Electronic Publishing House, www.cnki.net; Berkshire Encyclopedia of China, Great
Barrington, Massachusetts 2009, s. 1785-1787.

3* Encyclopedia of Modern China, Gale Cengage Learning, Detroit New York San Francis-
co New Haven, Conn Waterville, Maine London 2009, s. 316-319.

3% Por. Encyclopedia of Modern China, Gale Cengage Learning, Detroit New York San
Francisco New Haven, Conn Waterville, Maine London 2009, s. 316-319.

o PRETR 1618 S RSN R, BRI, ARIBITE R, 2010
6H, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.
¥ Por. kM, 17-18tH A2 EARENE AR RS H BT, W22, Wiliye K
2%, 200741228 H, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing House,
www.cnki.net.
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zakonczonej w 1860 roku Waze sprzedano za 86 mln USD.*® W 1989
roku trzykolorowa porcelana za czaséw dynastii Song zostata sprzeda-
na w Londynie za kwote 49.55 min HKD, w 2004 roku biato-niebie-
ska szczotka z motywem smoka i perty z czaséw dynastii Ming zostata
sprzedana za kwote 43,3 min RMB, natomiast miseczka z czaséw dy-
nastii Qing z wiosennym wzorem ptaka osiggneta cene 150 min HKD.
Najwieksza kwote jaka kiedykolwiek osiggnal wyrob z porcelany chin-
skiej wynosita 52,8 mln RMB, za sprzedaz butelki z czasoéw dynastii
Qing przyozdobionej wizerunkiem O$miu Niesmiertelnych.*® W aukcji
przeprowadzonej w Pekinie w sierpniu 2011 roku porcelanowy wazon
powstaly za czaséw dynastii Qing zostat sprzedany na aukcji za kwote
552 tys. RMB. Cena pig¢ciokolorowej porcelany szkliwionej odnotowu-
je roczny wzrost rz¢du 20%.%

Glownymi nabywcami porcelany na aukcjach sg zamozni Chinczy-
cy, ktorzy starajg si¢ odzyskac przedmioty wywiezione w ciggu wiekow
z ich kraju. Prawdopodobnie w Europie Zachodniej pozostato fizycznie
wiecej chinskich antykéw, niz w kraju przez ktory przeszta rewolucja
kulturalna Mao Zedonga [E¥E%] zmniejszajac liczbe antycznych
wyrobéw do minimum.*' Dodatkowo w 1948 roku najcenniejsze ce-
sarskie skarby (niektore liczace 8 tys. lat) opuscity kontynent i wraz
z wojskami Czang Kaj-szeka [#% 9 1E] wyruszyty na Tajwan. Chif-
czycy najchetniej kupuja dzieta z epoki dynastii Qing, a najwigksze
zapotrzebowania sktadane jest na bialo-niebieska porcelan¢ z okresu
dynastii Ming. Chinczycy generalnie nie kupuja natomiast produktow
powiazanych ze $miercig, czyli m.in. ceramiki pochodzacej z grobow-
cow. Nie zachwycajg ich takze przedmioty z poczatkéw dynastii Song,
niegdy$ popularne wsérdd Europejczykow.*

¥ Szymezak K., Witkowski M., Wilk P., Chinska sztuka na aukcjach osigga zawrotne
ceny, https://www.rp.pl/artykul/600844-Chinska-sztuka-na-aukcjach-osiaga-zawrotne-ce-
ny.html, [data dostgpu: 27.08.2018].

3 Shui Tian, Ancient Porcelain Price Goes Up for Auction, The Arts, 1994-2018 China
Academic Journal Electronic Publishing House, www.cnki.net.

% Lin Hua, Liling Porcelain Made in Official Kiln, China & World Cultural Ex-
change, The Arts, 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing
House, www.cnki.net.

4 Melnyk G., ,, Terra incognita” chifiskiego rynku sztuki, http://rynekisztuka.pl/2013/12/09/
terra-incognita-chinskiego-rynku-sztuki/ , [data dostgpu: 27.08.2016.

# Szymczak K., Witkowski M., Wilk P., Chinska sztuka.
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3.2. Porcelana chinska jako nosnik dziedzictwa kulturowego

Wyroby ceramiczne sg z cala pewnoscig jednym z najstarszych
swiadectw dziedzictwa kulturowego ludzkosci, potwierdzajacym jed-
noczesnie wyjatkowosé kultury Panstwa Srodka i bedacym zapisem
jego materialnej historii.* Symbole umieszczane na porcelanie czgsto
niosty ze sobg przestanie czytelne dla Chinczyka, ale niekoniecznie dla
cztowieka z cywilizacji zachodniej. Na przyklad nietoperz umieszczo-
ny na porcelanowym przedmiocie symbolizuje szczg¢$cie, zas$ podaro-
wanie miseczki ozdobionej nietoperzem oznacza, ze zyczy si¢ obdaro-
wanemu szczescia. Pig nietoperzy reprezentuje pie¢ dobrodziejstw tj.:
dlugowiecznos$¢, zdrowie, spokoj, cnote i dobrg $mier¢. Diugowiecz-
no$¢ w kulturze chinskiej symbolizuje sosna, zotw lub zuraw, a takze
znak shou [7#F], ktory jako motyw dekoracyjny wchodzi w sktad wielu
form orientalnych. Obrazuje si¢ réwniez symbole yang i yin, wyraza-
jace elementy meski i zenski i ukazujace dwoistos¢ natury. Symbole
te taczy si¢ czesto z ba gua [/\#}] - oémioma trygramami, ktére re-
prezentujg sily naturalne: niebo, wiatr, ziemi¢, wodg, ogien, piorun,
pare oraz gory. Trzema gléwnymi systemami filozoficzno-religijnymi
w Chinach sg konfucjanizm, taoizm i buddyzm, dlatego postacie i sym-
bole odnoszace si¢ do tych trzech systemow takze czesto znajdowaly swe
odniesienie w formach lub zdobieniach porcelany. Na przyktad Laozi
[ F] (twdrca taoizmu) jest czesto przedstawiany sam, jako medrzec
zuwypuklonym/powigkszonym czolem lub tez w towarzystwie Ba Xian
[J\ilI] - O$miu Niesmiertelnych. Wéréd symboli buddyjskich na ce-
ramice chinskiej odnalez¢ mozna np. osiemnastu Lohandéw — uczniow
Buddy, ktorych przedstawiano zarowno w rzezbie jak i w dekoracjach
malarskich. Czgstym motywem na porcelanie byly malowane na tle
gorskiej scenerii postacie medrcow i poetdw, przewaznie przekraczaja-
cych mosty nad gorskimi potokami.

Porcelanowe naczynia zdobiono réwniez wizerunkami zwierzat.
W chinskim zodiaku wystepuje 12 zwierzat, a kazdy rok, miesigc po-
wigzane sg z jednym z nich - np. symbolem ksi¢zyca jest siedzacy za-
jac, ktory thucze w mozdzierzu eliksir zycia. Czgsto w postaci figurek
lub dekoracji malarskich wystepuja tez zwierzeta mityczne np. smok,
feniks, qilin [FELREE] czy lew chinski/ pies fo [4 Mili¥].

Bardzo popularnymi elementami dekoracji porcelanowych sa moty-
wy ro$linne np. bambus symbolizujacy dtugowieczno$¢ jest ulubionym
motywem malarskim, czesto wprowadzanym do dekoracji porcelany.

 Barwy i ksztalty. Ceramika chinska, Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wroctaw 2012,
s. 3.
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Symbolika kwiatowa jest bardzo rozbudowana, przy czym kazdej po-
rze roku przypisany jest okreslony kwiat ($liwa, krzew piwonii, lotos
i chryzantema). Kwiat lotosu, kojarzony z buddyzmem, czgsto wyste-
puje na porcelanie (np. bogini Guanyin [¥ ] siedzaca na kwiecie lo-
tosu). Z kolei, brzoskwinia w postaci dekoracji malarskiej lub formy
ceramicznej to symbol dlugowiecznos$ci, natomiast piwonia - symbol
mitosci i urody kobiecej .*#

Podczas rewolucji kulturalnej w Chinach zniszczono wiele zabytko-
wych budowli i dziet sztuki. Szacuje si¢, ze tylko w Pekinie zagtadzie
uleglo okoto 5 tys. sposrod 7 tys. zabytkow *°. Dlatego tak cenne sa
zbiory sztuki chinskiej w tym porcelany pochodzacej z réznych okre-
sOw, przechowywane i prezentowane w réznych muzeach i instytucjach
kultury na catym §wiecie np. w British Museum, Victoria & Albert Mu-
seum, Staatliche Kunstsammlungen Dresden, Tokyo National Museum,
National Palace Museum Taiwan, Metropolitan Museum New York.

Wystawy porcelany chinskiej organizowane przy wspotpracy wladz
ChRL w wielu krajach przedstawiaja wielowiekowa histori¢ Panstwa
Srodka w sposob ,,przyjazny” i przystepny. Jednoczesnie organizowa-
ne sg wystawy wspotczesnych chinskich artystow tworzacych dzieta
z porcelany, w tym miedzy innymi:

- w2017 roku z okazji 45-lecia nawigzania dyplomatycznych kontak-
tow pomiedzy Chinami i Holandig w Muzeum Priensenhof w Delft
otwarto wystawe pt. ,,Chinska porcelana”, prezentujacg 120 przed-
miotow przygotowanych 1 opisanych przez Instytut Archeologiczny
w Jingdezhen*’;

- w2018 roku w Johannesburgu otwarto wystawe zawierajacg ponad
160 dziet z Jingdezhen, przedstawiajacych droge porcelany przez
wieki?’;

w 2012 roku China Institute w Nowym Jorku przy wspolpracy
z wiladzami miasta Jingdezhen zorganizowal spotkanie pt. New

* G. Savage, Porcelana i jej historia... .

4 W przestrzeni smoka. Sztuka chinska w zbiorach Muzeum Narodowego w Krakowie
20.02- 05.07.2015, http://mnk.pl/wystawy/w-przestrzeni-smoka-sztuka-chinska-z-kolek-
cji-mnk , [data dostepu: 26.08.2018.

# Ambassador WU Ken Attended Inauguration Ceremony of Chinese Exhibition Porcelain,
http://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/wjb_663304/zwjg_665342/zwbd_665378/t1452179.
shtml , [data dostepu: 26.08.2018.

47 Exhibition featuring Chinese porcelain opens in S. Africa, http://www.xinhuanet.com/
english/2018-07/18/c 137331491 .htm, [data dostepu: 26.08.2018.

-232-



Chinska porcelana w procesie komunikacji spotecznej...

,China”: Sztuka Porcelany z Jingdenzhen, obejmujace wyktady,
sympozjum i wystawe chinskiej porcelany*;

- w wyniku wspétpracy lubelskich instytucji kultury z chinska pro-
wincja Henan w grudniu 2017 roku w Lublinie otwarto wystawe pt.
,»Irojbarwnie szkliwiona ceramika czas6w dynastii Tang, Luoyang
- Chiny”. W kolekcji znalazty si¢ naczynia, ale tez postaci ,,niebian-
skich krolow”, tancerek, kuglarzy, urzednikéw i dam dworu, figu-
ry wielbladéw, koni 1 bestii przypominajacych legendarne chinskie
smoki*;

- w grudniu 2017 roku w Muzeum Narodowym we Wroctawiu otwar-
to wystawe pt. ,,Zycie mieszkancow Chin pod koniec panowania dy-
nastii Ming”, prezentujagcg 106 eksponatow m.in. rzezby sakralne,
porcelane, malarstwo z okresu panowania tej dynastii. Wroctawska
wystawa to poczatek owocnej wspolpracy Muzeum Narodowego ze
Stotecznym Muzeum Chin.*

3.3. Komunikacja pomiedzy artystami i odbiorcami sztuki

Obecnie chinscy artysci czesto nawigzuja do historycznych form
i zdobien porcelany, jednakze wzbogacajac ja o elementy wspoiczesne
1 tworzac wlasne unikalne kompozycje. Motywy tradycyjnej porcela-
ny chinskiej, szczegdlnie charakterystyczne biato-niebieskie elementy,
miaty wpltyw na chinska estetyke i jednoznacznie kojarzg si¢ z Pan-
stwem Srodka, dlatego tez nadal sg czesto wykorzystywane. Przykta-
dem moze by¢ zastosowanie specjalnie zaprojektowanych biato-nie-
bieskich ubioréw z tradycyjnym motywem dla hostess, przynoszacych
medale w trakcie Olimpiady w Pekinie w 2008 roku.”!

Co warte podkreslenia, z uwagi na to, ze porcelana tworzona jest na
bazie naturalnych sktadnikéw — gtownie ziemi (gliny) i wypalajacego
ja ognia, te dwa pierwiastki sprawiaja, ze osoby przebywajace w po-
blizu miejsc wykonywania porcelany i porcelanowych wyrobéw moga

8 Exhibition Watch: New “China,” Porcelain Art from Jingdezhen Exhibition, Lecture &
Symposium At China Institute, Jing Daily, https://jingdaily.com/exhibition-watch-new-chi-
na-porcelain-art-from-jingdezhen/, [data dostgpu: 27.08.2018].

# Szlachetka M., Porcelana z dynastii Tang w Lublinie, http://www.kurierlubelski.pl/kultu-
ra/a/porcelana-z-dynastii-tang-w-lublinie-to-pierwsza-taka-wystawa-w-polsce-zdjecia-wi-
deo,12756316/, [data dostepu: 26.08.2018].

50 Wystawa ,,Zycie mieszkancoéw Chin pod koniec panowania dynastii Ming”, https:/www.wroc-
law.pl/arcydziela-z-okresu-dynastii-ming-w-muzeum-narodowym, [data dostgpu: 26.08.2018.
! Influences of blue and white porcelain, China Highlights, https://www.chinahighlights.
com/travelguide/culture/china-blue-white-porcelain.htm, [data dostgpu: 27.08.2018].
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poczu¢ si¢ blizej natury, co zacheca do przebywania w ich otoczeniu
1 nierzadko zakupu porcelany. Wspotczes$ni rzemieslnicy chinscy sta-
rajg si¢ wiec ,,otwiera¢” na odbiorcow ich sztuki, prezentujac efekty
swoich prac 1 organizujac warsztaty tworzenia porcelany (fot. 4).

Ponizej przedstawiono wybrane prace i ich tworcow - wspotcze-
snych rzemie$§lnikow/artystow chinskich wykonane z porcelany:

- w miescie Jingdezhen ustawione zostaty dwie rzezby z porcela-
ny, zatytulowane: Strzelisty 1 Wniebowstgpienie. Pierwsza z nich,
o konstrukcji litery H zostala wykonana z wykorzystaniem ceramiki
drukowanej, a poprzez zastosowanie roznokolorowych kafli pozo-
stawia glgbsze wrazenie na widzach. Z kolei druga rzezba ozdobiona
jest biato-niebieska porcelang o tradycyjnych chinskich wzorach®?;

- Xiao Wei zwigzany z firma Zhengyin Art&Design powstata w Pe-
kinie w 1997 roku wspolpracuje przy projektach architektonicznych
wykorzystujac ceramike, murale, rzezby w kreowaniu przestrzeni.
Jego instalacje tworzg synteze wspotczesnych koncepcji i tradycyj-
nej tematyki;

- Franz Ceramics stworzona przez Francis Chena w 2002 roku na Taj-
wanie ukazuje prace artysty zainspirowanego mitoscig do natury,
tworzacego delikatne motyle, eteryczne kwiaty, osobliwe zwierze-
ta i inne motywy, ktore z sukcesem potaczyly tradycyjny chinski
charakter z wzorami Art Nouveau. Kazdy stworzony element faczy
esencje kultury Orientu ze stylistykg zainspirowang zachodnim arty-
zmem>?;

- Zhang Guojun, tworzy porcelanowe panele i uzywa abstrakcyjnego
zachodniego stylu, aby przekazywac tradycyjne chinskie, akademic-
kie tematy. Jego wielkoformatowe obrazy sg tworzone z uzyciem
zréznicowanych materiatow tj. zywica, atrament, lakier i pokrywane
szkliwem, na wydtuzonych porcelanowych panelach. Artysta miesz-
ka i tworzy w Jingdezhen;

2 Liu Maomao, Application of Ceramic Materials in Modern Urban Sculpture, 3rd In-
ternational Conference on Economics, Social Science, Arts, Education and Management
Engineering (ESSAEME 2017), Advances in Social Science, Education and Humanities
Research, volume 119, 2017 International Conference on Social Sciences, Arts and Hu-
manities (SSAH 2017), 1994-2018 China Academic Journal Electronic Publishing House,
www.cnki.net.

33 Franz Porcelain, http://uphighcollect.com/FranzPorcelain.asp, [data dostepu: 27.08.2018].
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Gan Daofu jest pionierem nowoczesnego malarstwa podszkliwnego.
Jego biato-niebieskie kompozycje przypominaja tradycyjne XVII
wieczne chinskie wyroby™*;

Ai Weiwei, rzezbiarz i architekt, wspottworca stadionu olimpijskie-
go w Pekinie, ktorego instalacja ,,Sunflower Seeds” zostata wysta-
wiona w 2010 roku w Turbine Hall londynskiej Tate Modern. Sto
milionéw porcelanowych nasion stonecznika wazacych 150 ton zo-
stalo recznie pomalowanych przez 1600 chinskich artystow i rozrzu-
conych na podtodze galerii. Byta to najwieksza instalacja Ai WeiWei
zwigzana z porcelang®’;

Design Studio Spin znajdujace si¢ pod Szanghajem zatrudnia 9 mlo-
dych twoércéw min. Gary Wang, Emma Gao, An NaQi, Qiong Qiong,
Kai Li, ktorzy przy uzyciu nowoczesnych narzedzi jak i drukarki 3D
tworza projekty nowoczesnych naczyn i dekoracji, ktore nastepnie
produkowane sg na szerszg skale w zakladzie w Jingdezhen, wskrze-
szajac dawne tradycje tego regionu.> L.aczac ultranowoczesne pro-
jekty z wielowiekows tradycja chinskiej porcelany rgcznie tworzone
projekty studia Spin przenosza pigkno tradycji do codziennego zycia
w XXI wieku. Jak wyjasnia An Na : ,(...) ceramika jest krystali-
zacja ludzkiej madrosci. Nie wystepuje w Naturze, ale jest jedynie
produktem ludzkiej kreatywnosci 1 wielkim wkladem Chinczykow
w sztuke Swiatowg.”’;

w 2011 roku China’s Central Ballet Troupe zaprosita Liu Bin do
stworzenia instalacji powietrznej Ballet Dancer, ktora zostata wyko-
rzystana w przedstawieniu Dziadek do orzechoéw. Tworca uformo-
wat instalacj¢ na wzor jaskotki, na ktorej namalowatl biato-niebie-
skie wzory charakterystyczne dla wyrobow z porcelany.>®

3 Fitzgerald Fine Arts, http://www.fitzgeraldfinearts.com/artists , [data dostepu: 27.08.2018]
3 Etherington R., Sunflower Seeds 2010 by Ai Weiweli, https://www.dezeen.com/2010/10/11/
sunflower-seeds-2010-by-ai-weiwei/, [data dostepu: 27.08.2018].

% Davison N., China’s ancient ‘porcelain capital’ embraces the 21st century, https://www.
ft.com/content/f0823e1a-2f8d-11e4-83e4-00144feabdc0, [data dostgpu: 26.08.2018].

57 Spin Ceramics, https://spinceramics.com/, [data dostgpu: 27.08.2018].

3 Chinese kite maker keeps a lost art flying, China Daily, http://www.chinadaily.com.cn/
weekend/2017-05/06/content_29229383 _3.htm, [data dostepu: 16.03.2018].
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Fot. 4. Warsztaty tworzenia porcelany.
Zrodto: Tomasz Jurczyk, Jingdezhen 2017.

Zdjecie zamieszczone za zgoda autora.

Zakonczenie

Porcelana jest owocem kreatywnosci chinskich rzemieslnikow staro-
zytnych Chin. Poprzez wieki, poza czysto uzytkowa funkcja, porcelana
shuzyta rowniez wyrazaniu poczucia estetyki i przekazywaniu systemu
wartosci jej tworcow. Od czasu dynastii Song i Tang stala si¢ popu-
larnym dobrem eksportowanym na rynki zagraniczne. Poprzez forme,
zdobnictwo oraz malunki wyroby z porcelany przenosity dziedzictwo
kulturowe Panstwa Srodka i stuzyly jego prezentacji na rynkach $wia-
towych. Z kolei poprzez uzycie wyrobow porcelanowych jako darow
cesarza, stala si¢ praktycznym S$rodkiem przekazu nie tylko kultury,
sztuki i estetyki, ale rowniez ogniwem budujacym rozwdj stosunkoéw
miedzynarodowych. Wspomagala ona ekonomiczng oraz kulturalng
wymian¢ pomi¢dzy Chinami a reszta $wiata, a takze w znaczacy spo-
sob wptyneta na tradycje kulturowe i codzienne zycie ludzi na wszyst-
kich kontynentach.

Obecnie porcelana chinska tworzona w warsztatach rzemie$lniczych
réwniez zachwyca réznorodnoscia form i zdobien. Wspotczesni chin-
scy rzemieslnicy-artysci czerpig inspiracj¢ z tradycyjnej sztuki 1 kultury
chinskiej, przeksztalcajac ja w wybitne dzieta ceramiczne wystawiane
w galeriach na terenie ChRL, jak i poza jej granicami.

Zaréwno starozytna porcelana chinska, jak i wspotczes$nie tworzone
porcelanowe dzieta sztuki, stuza przekazywaniu kultury, idei i systemu
warto$ci pomiedzy krajami, pokoleniami, jak rowniez pomigdzy twor-
cami dziet a ich odbiorcami.
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Abstract

Communication through handcraft work on the example of Chi-
nese porcelain

The article presents the applications of hand-made Chinese porcelain (China),
in historical and contemporary point of view, with special attention to its role
in the communication process. Porcelain was analyzed from the side of its role
as cultural heritage carrier, information carrier in international relations, as
well as a communication tool between artists and art recipients.

Keywords: craftsman, craft, arts and crafts, Chinese porcelain, People’s Repu-
blic of China, communication
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Struktura branzowa i stan
rzemiosta w regionie opolskim

El;bieta Karas

Streszczenie
Rzemiosio nalezy do istotnych czesci gospodarki kraju. Spetniato znaczgcg
role w funkcjonowaniu lokalnej ludnosci. Zaklady rzemiesinicze swiad-
czyly ustugi i rozwijaly produkcje na potrzeby regionu. Obecnie wazne jest
naktanianie rzemieslnikow do wspolpracy z roznymi organizacjami, w tym
z cechami, izbami rzemieslniczymi, aby moc skutecznie intensyfikowac dzia-
tania na rzecz rozwoju rzemiosta w regionie, a takze promowac zawody rze-
mieslnicze. Dziataniom tym powinno towarzyszy¢ przekonanie, zZe zdobycie
zawodu moze chroni¢ miodych ludzi przed bezrobociem i by¢ instrumentem
tworzenia nowych miejsc pracy. W ten sposob rzemiosto moze by¢ istotnym
czynnikiem kreowania postaw przedsiebiorczych i przyczynia¢ sie do realizacji
ogolnej strategii rozwoju regionalnego z uwzglednieniem dluzszego horyzontu
czasowego.

Stowa kluczowe: cech rzemieslniczy, edukacja, rzemiosto, zaktady rzemiesl-
nicze

Wstep

W artykule zaprezentowano wyniki badan empirycznych na temat
stanu rzemiosta w regionie opolskim. Celem badan byto zaprezentowa-
nie trendéw zmian w zakresie struktury ilo§ciowej rejestrowanych za-
ktadow rzemieslniczych oraz struktury ilo§ciowej uczniow szkolacych
si¢ w zawodach rzemieslniczych w Opolu. W badaniu i analizie danych
wykorzystano informacje pozyskane w siedzibie Cechu Rzemiosta
1 Przedsiebiorczosci w Opolu. W czgsci koncowej artykutlu przedsta-
wiono wnioski i rekomendacje dla rzemiosta w regionie opolskim.
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1. Rzemioslo — podstawowe pojecia

Cech to organizacja zawodowa zrzeszajaca rzemieslnikow, ktora
pojawila si¢ juz w czasach $redniowiecznych w osrodkach miejskich.
Pierwsze cechy powstaty w zachodniej Europie w X-XII wieku. Ich
celem byla obrona interesoOw i praw rzemie$lnikéw, ponadto budowa-
ty one zasady zycia spotecznego i religijnego, a takze organizowaty
wzajemng pomoc w sytuacjach zagrozenia, na przyktad bronigc miasta
w czasie wojny. W Polsce pierwsze cechy zaczety powstawa¢ w XIII
wieku w miastach lokowanych na prawie niemieckim.

Samo pojecie ,,rzemiosto™ i ,,rzemieslnik” zostaty prawnie zdefinio-
wane w ,,Rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej o prawie prze-
mystowym Il RP” z dnia 7 czerwca 1927 roku'. W tym rozporzadzeniu
sprecyzowano pojecie rzemiosta i podano liste zawodow spetiajacych
wymagania prawne, wedtug ktorych za rzemiosto uwazato si¢ te rodza-
je przemystow, o ile nie byly one prowadzone sposobem fabrycznym.
Wyszczegolniono nastepujace grupy zawodow: ,.budowlane, drew-
ne, wtdkiennicze, metalowe, spozywcze, skorzane i ustugi osobiste™.
Lacznie zidentyfikowano w ramach poszczegdlnych grup 69 zawodow
rzemieslniczych.

Rzemieslnikiem, wedtug definicji zamieszczonej w € wspomnia-
nym rozporzadzeniu prezydenta Rzeczypospolitej byta osoba majaca
uprawnienia do wykonywania danego zawodu rzemie$lniczego lub
posiadajaca ,,Swiadectwo nauki danego rzemiosta zakonczonej ztoze-
niem z pomy$lnym wynikiem egzaminu czeladniczego w polaczeniu
ze $wiadectwami, co najmniej trzyletniej pracy w charakterze czelad-
nika w danym rodzaju rzemiosta™. Okreslono rowniez tryb i warunki
uzyskania tytulu mistrza (majstra) rzemieslniczego. Mozna byto nim
zosta¢ po ztozeniu egzaminu mistrzowskiego (majsterskiego) przed
komisja utworzong przez izb¢ rzemieslnicza. Wykazujac uzdolnienia
zawodowe kandydat na rzemieslnika uzyskiwat karte rzemieslnicza
w ciggu 30 dni.

Artykul 168 w ,,Rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej...”
ustanawial powolanie izby rzemieslniczej w celu statej reprezentacji
zawodowych interesow przemystu rzemieslniczego Natomiast artykuty
148-157 okreslaty proces nauki rzemieslniczej oraz prawa i obowigzki

! Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemy-
stowym II RP, ,,Dziennik Ustaw” [dalej: Dz.U.] 1927, poz. 468.

2 W. Musialik, Ewolucja znaczenia pojecia ,,rzemiosto”. Rozwazania na podstawie wy-
branych migdzynarodowych polskich pism branzowych. W: Rzemiosto. Problemy doby
wspolczesnej czasow minionych, red. W. Musialik, R. Smietanski, P.Z. ,»Solpress”, Opole,
2017, s. 137.

3 Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemy-
stowym Il RP, Dz. U. 1927, poz. 468.
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uczniow (terminatoréw), w artykulach zas 160-167 okre§lono prawa
1 obowiazki czeladnikow, a takze procedure powolania i dziatalno$¢ ce-
chow rzemieslniczych. Na podstawie wymienionych aktéw prawnych
pod koniec 1933 roku ukonstytuowaly si¢ izby rzemies$lnicze, ktére
mialy za zadanie reprezentowanie interesOw rzemiosta, wspieranie i ich
rozwo0j, dbanie o nauk¢ zawoddéw rzemieslniczych oraz sporzadzanie
corocznych sprawozdan ze stanu rzemiosta w danym wojewodztwie®.

Rzemiosto spetniato istotng funkcje dla lokalnej ludnosci i zawsze
bytlo wazng czescig gospodarki kraju, ktora §wiadczyta ustugi i roz-
wijata produkcje na potrzeby regionu. Zaré6wno ustugi, jak i produk-
cja prowadzona byta w warsztatach zatrudniajacych zazwyczaj kilku
pracownikow. Stosowano w tych warsztatach prace reczng, uzywano
zwyktych narzedzi, bez zastosowania mechanizacji i skomplikowa-
nych maszyn oraz podzialu pracy. Produkcja warsztatu rzemieslni-
czego najczesciej obejmowata caly proces wytwarzania — od surowca
do produktu koncowego. Warsztatem kierowat mistrz (majster), ktory
odpowiadal za cato$¢ ustug i produkcji oraz ich jakos¢. W warsztacie
rzemie$lniczym czgsto stosowang praktyka byto zatrudnianie uczniow,
ktorzy pod kontrola mistrza uczyli si¢ zawodu. Czas trwania prakty-
ki wynosit okoto 3-4 lata nauki; po jej ukonczeniu uczen otrzymywat
Swiadectwo czeladnicze i stawat si¢ czeladnikiem. Jako wykwalifiko-
wany rzemieslnik mogt dalej pracowac¢ u mistrza albo poszuka¢ zatrud-
nienia w innym warsztacie rzemieslniczym. Kolejnym etapem rozwoju
umiejetnoéci rzemie$lniczych bylo uzyskanie tytutu mistrza. Zeby zo-
sta¢ mistrzem, kandydat musiat pozyskaé¢ pozytywne rekomendacje od
jednego lub dwoch dyplomowanych mistrzow. Nastepnie musiat przed-
tozy¢ zaswiadczenie o odbyciu praktyki i o pracy przez dluzszy czas
w charakterze czeladnika. Dopiero wowczas kandydat mogt przystapic
do egzaminu na mistrza. W przypadku zlozenia egzaminu czeladnik
zostawal mistrzem i otwierat swoj warsztat’.

2. Historia dzialalnosci Cechu Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
w Opolu

Obecnie funkcjonujacy w Opolu Cech Rzemiosta i Przedsigbiorczo-
$ci jest organizacja zrzeszajaca nie tylko rzemies§lnikow, ale i przedsie-
biorcoéw w sposdb dobrowolny.

Pierwsze wiarygodne wzmianki o rzemie$lnikach opolskich oraz
cechach pojawily si¢ na poczatku XIV wieku. Byt to cech piekarski

* Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej ...

> L. Denys, Dzialalnos¢ edukacyjna rzemiosta Opolszczyzny, a oczekiwania pracodawcow.
W: Rzemiosto. Problemy doby wspolczesnej, s. 53 1 nast.
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(zrzeszajacy tez piernikarzy), cech krawcow i cech browarnikow (bro-
wary zaliczono wowczas do dziatalnosci rzemie$lniczej), a takze cech
rzeznikow i szewcow. Do najstarszych i najzamozniejszych zrzeszen
rzemieslniczych w Opolu nalezat cech piekarski (wedtug niemieckie-
go badacza A. Steinerta byt zarejestrowany w okoto 1300 roku) i cech
browarnikéw (pierwsza informacja pochodzita z 1353 roku i dotyczyta
browaru, ktory dysponowat prywatnym budynkiem murowanym, co
wskazuje na rentowno$¢ piwowarstwa w XIV wieku)®.

Opolski cech piekarzy zobowigzany byt od momentu jego powsta-
nia do gromadzenia zapas6w maki, aby w razie kleski zywiolowej nie
zabraklo w miescie pieczywa. Piekarze (podobnie jak inne rzemiosta
cechowe) posiadali wytagczny monopol na produkcje i sprzedaz swo-
ich wyrobow. Innym rzemiostem rozwijajacym si¢ w Opolu byt cech
krawcow, ktory jako jeden z pierwszych cechow opolskich, posiadat
swoje statuty i przywileje, spisane prawa i powinnos$ci dla podporzad-
kowanych czeladnikow’.

Rzemieslnicy byli szanowng grupa spoteczna, przedstawiciele nie-
ktorych zawodow zasiadali w radzie miasta. Byli to piekarze (piernika-
rze) od 1340 roku, sukiennicy i kowale od 1371 roku, ku$nierze, ztot-
nicy, platnerze itp.

Od XVI wieku rzemioslo intensywnie rozwijato si¢, pojawialy si¢
nowe zawody i zarejestrowano 12 cechow: piekarzy, rzeznikow, szew-
cow, krawcow, sukiennikdéw, spotykamy teraz: postrzygaczy sukna,
kus$nierzy, ptociennikow, ztotnikow (tworzacych wspolny cech z zegar-
mistrzami i tozownikami), kowali (wspoélnie z kotlarzami i stelmacha-
mi), stolarzy, konwisarzy i czapnikow. Od poczatku cechy zajmowaty
si¢ praktykami i szkoleniami mtodych adeptow sztuki rzemieslnicze;.
Zgloszenie mlodych o0s6b odbywato si¢ w $cisle okreslonym trybie
przyjmowania na ucznia i ksztalcenia na czeladnika, a potem na mi-
strza. Proces ksztatcenia nowych rzemies§lnikow nadal przebiega w po-
dobny sposob. Etapy zdobywania kwalifikacji, zasady 1 warunki termi-
nowania w zaktadach rzemie$lniczych, gdzie uczen pracuje samoistnie,
obowigzuja w obecnym systemie edukacyjnym?®.

Na przestrzeni lat w Opolu rzemiosto nadal si¢ intensywnie rozwi-
jato, w XVIII wieku bylto: 20 taw chlebowych, 20 rzeznikéw, 19 szew-
cow, 8 krawcow, 7 kusnierzy, 12 stolarzy i bednarzy, 34 ptoéciennikdw,
11 kowali, 4 $lusarzy, 7 garncarzy, | sukiennika i kapelusznika, 3 po-
wroznikow, 3 piernikarzy, 4 rymarzy, 5 murarzy, 3 mydlarzy, 2 siod-
larzy i 1 biatoskornika. W 1845 roku wydany zostal tzw. ,,porzadek

6

www.cechopole.pl, [data dostepu: 1.05.2018].
7 Tamze.
8 Tamze.
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przemystowy”, wprowadzajacy przymus koncesjonowania rzemiost,
a w 1849 roku wprowadzono nauk¢ dla uczniow i czeladnikéw pod
nadzorem cechéw. Zorganizowane na tych podstawach rzemiosto
w miescie Opolu liczylo w tym czasie 445 mistrzow zrzeszonych w 16
cechach.

W latach powojennych w Opolu z roku na rok rejestrowalo si¢ coraz
wiecej warsztatow rzemieslniczych, w 1965 roku cech opolski zrzeszat
923 zaktady w r6znych branzach, w ktorych szkolito si¢ 300 uczniow.
Cech podzielit si¢ wowczas na trzy odrgbne organizacje. Byty nimi:

Cech Rzemiost Odziezowych i Skorzanych,

Cech Rzemiost Metalowych, Budowlanych i1 Mineralnych,

Cech Rzemiosl Drzewnych, Papierniczych, Spozywczych i Réz-
nych.

W 1973 roku nastapity kolejne zmiany organizacyjne, w wyniku
zmian doszto do polaczenia i powstania jednego Cechu Rzemiost Roz-
nych w Opolu (chociaz w 1985 roku doszto do reorganizacji i rzemiesl-
nicy z branzy budowlanej utworzyli wlasny odrebny Cech Rzemiost
Budowlanych i Produkcji Materiatow Budowlanych)’.

W Cechu Rzemiost Réznych w Opolu pozostaty wszystkie pozo-
state branze, tacznie bylo zarejestrowanych 1437 zaktadoéw i byt to
najwigkszy cech w regionie opolskim. Obecna nazwa ,,Cech Rzemio-
sta i Przedsiebiorczosci — Zwigzek Pracodawcow w Opolu” '° zosta-
ta ustanowiona w 1995 roku, aktualnie do niego nalezy 375 zaktadow
z r6znych branz.

3. Struktura branzowa i iloSciowa rzemiosta w regionie opol-
skim w latach 1987-2017

Celem badan jest zaprezentowanie trendow zmian w zakresie struk-
tury ilo$ciowej zarejestrowanych zaktadow rzemie$lniczych oraz struk-
tury ilosciowej uczniow szkolacych si¢ w zawodach rzemie$lniczych
w Opolu. W badaniu i analizie danych wykorzystano informacje po-
zyskane w siedzibie Cechu Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Opolu,
byly to dane pochodzace z rejestrow z okreslonych przedziatéw cza-
sowych, byly to lata: 1987, 1997, 2007, 2017. Na podstawie tych da-
nych bylo mozliwe przedstawienie pewnych tendencji zmian, ktore
dotyczyly przede wszystkim liczebnosci zakltadéw rzemieslniczych

® www.cechopole.pl, [data dostepu: 1.05.2018 r].

10 R. Smietanski, Cech rzemieslniczy jako organizacja wspierajgca i organizujgca dzia-
talnos¢ socjalng i kulturalno-oswiatowq. Studium przypadku Cechu Rzemiosta i Przedsie-
biorczosci — Zwigzek Pracodawcow w Opolu. W: Rzemiosto. Problemy doby wspotczesnej
czasow minionych, red. W. Musialik, R. Smietanski, P.Z. »Solpress”, Opole, 2017, s. 107.
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wystepujacych w regionie Opola oraz liczebnosci uczniow uczestni-
czacych w praktykach i szkoleniach w badanych okresach. W czg¢sci
wnioskujgcej zostata przeprowadzona analiza danych, na ich podstawie
bylo mozliwe okreslenie trendow oraz wskazanie pozytywnych badz
negatywnych tendencji rozwojowych w obszarze rzemiosta. Bazujac
na wynikach tej analizy zostalty wyznaczone rekomendacje dla zakta-
dow rzemieslniczych funkcjonujacych w regionie opolskim.

Aktualnie w regionie opolskim wystepuje pie¢ sekcji branzowych,
w ramach ktorych wystepuja nastepujace rodzaje dziatalnosci rzemiesl-
niczej:

Fryzjersko-kosmetyczna: fryzjerstwo, kosmetyka;

Motoryzacyjna: blacharstwo pojazdowe, mechanika pojazdowa,

elektromechanika pojazdowa, lakiernictwo pojazdowe, wulkaniza-

torstwo, mycie samochodow, wytwarzanie czg¢sci samochodowych;

Budowlana: malarstwo, tapeciarstwo, $lusarstwo, instalatorstwo
elektryczne, kominiarstwo, kamieniarstwo, stolarstwo, instalator-
stwo sanitarne i CO, dekarstwo, konserwacja i naprawa przedmio-
tow zabytkowych;

Spozywecza: piekarstwo, cukiernictwo, kuchmistrzostwo;

Branze rdzne: zegarmistrzostwo, tapicerstwo, introligatorstwo, te-
leradiomechanika, elektromechanika, szewstwo, kominiarstwo, $lu-
sarstwo, krawiectwo, fotografia, wyrob szyldow emaliowanych.

W badaniu zostaty wykorzystane podstawowe dane zebrane w reje-
strach Cechu z lat 1987-2017 dotyczace liczebnosci: cztonkow (zare-
jestrowanych zakladow rzemieslniczych), ucznidéw, zaktadow szkola-
cych, spisanych uméw uczniowskich w Opolu (Zob. Tabela 1).

Tabela 1
Struktura iloSciowa podmiotow zarejestrowanych w Opolu
w latach 1987-2017

Ogolne dane 1987 1997 2007 2017
Liczba cztonkéw 1504 404 354 375
Liczba ucznidéw 893 1129 928 691
Liczba zaktadéw 320 272 257 238
szkolgcych
Liczba spisanych

. . . 288 543 434 318
umow uczniowskich

Zrodto: rejestry Cechu w Opolu.
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Analiza poszczegdlnych grup podmiotow zarejestrowanych w Opo-
lu w latach 1987 — 2017 wraz z prezentacja graficzng zostata przedsta-
wiona na rysunkach nr 1, 3, 41 5.

Rysunek 1
Liczba czlonkow cechu zarejestrowanych w Opolu
w latach 1987-2017

Liczba cztonkow
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Zrodto: rejestry Cechu w Opolu

Pierwsza analiza dotyczyta liczebnos$ci zaktadow rzemieslniczych
zarejestrowanych w Opolu. Na podstawie danych mozna zauwazy¢, ze
nastgpil gwaltowny spadek rejestrowanych zaktadéw rzemieslniczych
po 1988 roku, Spowodowane to byto faktem uchwalenia przez Sejm
nowej ustawy o dziatalnosci gospodarczej, wprowadzajacej miedzy in-
nymi zapis o dobrowolnosci zrzeszania si¢ podmiotow gospodarczych.
Wiele podmiotéw wypisato si¢ w tym okresie z obowigzujacych reje-
strow. W kolejnych latach, po 1998 roku liczba czlonkdéw utrzymywata
si¢ na podobnym poziomie, byto to okoto 400 - 370 zaktadow. Wyste-
powal w tym okresie nieznaczny spadek zarejestrowanych zakladoéw
- w stosunku do roku 1997 - w 2007 roku bylo ich o 46 mniej, a w 2017
roku o 25 mniej.

Struktura ilosciowa zarejestrowanych nowych zaktadow rzemiesIni-
czych w regionie opolskim z uwzglednieniem sekcji branzowych zosta-
ta przedstawiona w Tabeli nr 2.
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Tabela 2

Struktura iloSciowa nowych podmiotéw zarejestrowanych

w Opoluw latach 1987-2017

Branza 1987 1997 2007 2017
Budowlana - 8 12 12
Fryzjerska - 6 7

Spozywcza 2 1 3

Motoryzacyjna 1 8 4

Rézna 4 14 6 10
Razem 7 37 32 40

Zrédto: rejestry Cechu w Opolu.

Analiza poszczego6lnych grup nowych zaktadow zarejestrowanych
w Opolu w latach 1987 — 2017 w poszczego6lnych branzach wraz z pre-

zentacjg graficzng zostata przedstawiona na Rysunku nr 2.

Rysunek 2

Liczba nowych zakladow rzemieslniczych zarejestrowanych
w Opolu w latach 1987-2017 w poszczegolnych branzach
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Zrodto: rejestry Cechu w Opolu
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Zaprezentowane na rys. 2 dane 1 wykresy dotycza réznych sekcji
branzowych w regionie opolskim. W okresach 1987-1997 1 2007-2017
we wszystkich analizowanych branzach wystepuje tendencja wzrosto-
wa. Rejestrowato si¢ coraz wigcej nowych zaktadéw rzemieslniczych.
W okresie 1997-2007 natomiast mozna zauwazy¢ spadek rejestrowa-
nych nowych zaktadéw rzemieslniczych, ale tylko w branzach réznych
1 motoryzacyjnej. Jednak tendencja ta nie utrzymywata si¢ w kolejnych
latach, kiedy to nastgpit wzrost zarejestrowanych nowych podmiotdw.

Nastepne wykresy (Rys. 3, Rys. 4, Rys. 5) i dane (Tab. 3) dotycza
struktury ilosciowej uczniow i zaktadéw szkolacych w obszarze rze-
miosta w poszczegdlnych branzach.

Rysunek 3
Ogolna liczba uczniow zarejestrowanych w Opolu
w latach 1987-2017
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Zrédto: rejestry Cechu w Opolu.

W Opolu wystepuje wyrazny spadek liczby uczniow zarejestrowa-
nych i szkolacych si¢ w zaktadach rzemie$lniczych w ostatnich latach,
obecnie jest 0 40% mniej ucznidéw w poréwnaniu do 1997 roku. Jest to
niekorzystne zjawisko dla regionu. Jesli utrzyma si¢ tendencja spad-
kowa, to mozna przypuszczaé, ze w przysztosci bgdzie brakowato na
rynku wykwalifikowanych rzemie$lnikéw i spadnie liczba nowopow-
statych zaktadow rzemies$lniczych w regionie.
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Dane dotyczace liczby spisanych umoéw zawartych z uczniami
w pierwszym roku ich szkolenia rowniez wykazuja, ze wystgpuje ten-
dencja spadkowa (rys. 4). Niestety zauwaza si¢, ze nie ma zaintere-
sowania ze strony mtodych ludzi rzemiostem i1 coraz mniej jest 0sob
chcacych zdoby¢ kwalifikacje 1 umiejgtnosci rzemieslnicze w regionie
opolskim.

Rysunek 4
Liczba spisanych umoéw uczniowskich w ujeciu ogélnym
w pierwszym roku szkolenia dla wszystkich branz w Opolu
w latach 1987-2017
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Zrédto: rejestry Cechu w Opolu.

Na podstawie analizy liczby przyjetych uczniow w zaktadach rze-
mies$lniczych w poszczegdlnych branzach w latach 1987-2017 (Rys. 5)
mozna stwierdzi¢, ze takie obszary jak sektor spozywczy i budowlany
ma niewielka tendencje wzrostowa. W ostatnich latach w tych branzach
zauwaza si¢ wieksze, cho¢ niewielkie, zainteresowanie w zakresie zdo-
bywania kwalifikacji rzemie$lniczych przez ucznidow. W pozostatych
branzach: fryzjerskiej, motoryzacyjnej i roznej, wystgpuje wyrazna ten-
dencja spadku zainteresowania mtodych osob praktykami i szkoleniem
rzemies$lniczym w tym zakresie.
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Rysunek 5
Liczba przyjetych uczniow w zakladach rzemie$lniczych
w poszczegolnych branzach w Opolu w latach 1987-2017
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Zrodto: rejestry Cechu w Opolu.

Innym negatywnym zjawiskiem wystepujacym w regionie opolskim
jest zmniejszajaca si¢ liczba zaktadow szkolacych mtodych adeptow
rzemiosta. Struktura ilo$ciowa zarejestrowanych zaktadéw w latach
1987-2017 zostala zaprezentowana na Rysunku 6.

Rysunek 6
Liczba zakladow rzemieslniczych szkolgcych uczniow
zarejestrowanych w latach 1987-2017

Liczba zakladéw szkolacych
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Zrodto: rejestry Cechu w Opolu.
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Na podstawie zaprezentowanych danych na rys. 6 mozna zauwazy¢,
ze w kolejnych latach nastepuje wyrazny spadek liczby rejestrowanych
zaktadow rzemieslniczych zajmujacych si¢ szkoleniem uczniow. Na
przestrzeni ostatnich 30 lat zaktadow szkolacych jest 0 25% mniej. Zja-
wisko to moze niekorzystnie wptyna¢ na stan rzemiosta, bowiem liczba
rzemie$lnikow bedzie si¢ systematycznie zmniejszala w przysztosci,
a tym samym nie bedzie wykwalifikowanych osob kontynuujacych tra-
dycje rzemieslnicze w regionie opolskim.

4. Whnioski i rekomendacje

Zmiany gospodarcze w kraju doprowadzilty do rozwoju przedsie-
biorstw rzemieslniczych w regonie opolskim. Obecnie funkcjonujacy
Cech Rzemiosta i Przedsigbiorczosci jest wazna organizacja zrzesza-
jaca i wspierajaca lokalnych rzemies§lnikow oraz dzialajaca na rzecz
ksztatcenia 1 zdobywania kwalifikacji rzemieslniczych w regionie. Na
podstawie analizy zebranych danych mozna sformutowac kilka wnio-
skow 1 rekomendacji, ktére nalezaloby uwzgledni¢ w opracowaniu
dzialan usprawniajacych czy tez programoOw wspierajacych rozwdj
matych i $rednich przedsigbiorstw rzemieslniczych. Zmiany systemo-
we powinny wspiera¢ rzemieslnikow w ich biezacych dziataniach oraz
trybie szkolenia uczniow, a takze powinny by¢ wypracowane programy
zachecajace uczniow do edukacji i zdawania egzaminow czeladniczych
czy mistrzowskich. Ogolne wnioski mozna sformutowa¢ w kilku punk-
tach:

e Ogotem liczba zaktadow rzemie$lniczych wstepujacych do Cechu
Rzemiosta i Przedsigbiorczosci jest na statym poziomie, jest to oko-
to 350/400 zarejestrowanych podmiotow.

o Nastagpil spadek liczby zaktadow rzemieslniczych przyjmujacych na
szkolenia uczniowskie (jest to spadek 25% w poréwnaniu z rokiem
1987).

e Ogolnie nastepuje spadek liczby uczniow - w porownaniu do 1997
roku jest o 40% mniej ucznidow w zaktadach rzemieslniczych.

o Nastagpil spadek liczby podpisanych uméw w pierwszym roku szko-
lenia rzemie$lniczego.

W wyniku przeprowadzonej analizy wylaniaja si¢ podstawowe
problemy zwigzane z rozwojem rzemiosta w regionie opolskim, doty-
czg one przede wszystkim spadku ogolnej liczby uczniow oraz zakta-
dow szkolacych w zawodach rzemie$lniczych. Ogolnie wiadomo, ze
w ksztatceniu zawodowym istotne znaczenie odgrywajg pracodawcy,
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dlatego rozpatrujac kwestie dalszego rozwoju dzialalnosci rzemieslni-
czej w regionie nalezy zmierza¢ do wzmocnienia roli rzemie$lnikow
oraz organizacji procesOw ksztalcenia w tym zakresie. Niezbedne sg
dzialania majace na celu ugruntowania instrumentéw i programow
wspierajacych pracodawcow szkolacych ucznidw, takze w kierunku
upraszczania procedur im towarzyszacych. Takie instytucje, jak na
przyktad Cech Rzemiosta 1 Przedsigbiorczo$ci w Opolu ma zapisane
w dziataniach statutowych cele, ktore sg ukierunkowane na umocnienie
pozycji i roli organizacji rzemiosta w procesie szkolenia i potwierdza-
nia kwalifikacji. W ramach tworzenia rozwigzan systemowych nalezy
zadbac o to, aby ksztaltowaty one przychylne warunki zaré6wno dla osob
uczacych sig, jak tez pracodawcow szkolacych uczniéw. Cechy musza
dazy¢ do ustawicznego rozwijania form nadzoru nad procesem ksztat-
cenia zawodowego oraz do stalego podnoszenia poziomu ksztatcenia
1 zachgcaniu ucznidéw jako przysztych rzemieslnikow do podejmowania
dziatalnosci rzemies$lniczej w regionie. W tym celu wazne jest nakta-
nianie rzemieslnikow do wspotpracy z réznymi organizacjami, w tym
z cechami, izbami rzemies$lniczymi, aby moc skutecznie intensyfikowac
dzialania na rzecz rozwoju rzemiosta w regionie, a takze promowac za-
wody rzemieslnicze jako mozliwo$¢ na samozatrudnienie i1 tworzenie
nowych miejsc pracy w regionie. Dziataniom tym powinno towarzy-
szy¢ przekonanie, ze zdobycie zawodu moze chroni¢ mtodych ludzi
przed bezrobociem, a jednocze$nie nie stanowi to przeszkody dla ich
dalszego rozwoju i kontynuowania nauki. Rzemiosto moze by¢ istot-
nym czynnikiem kreowania postaw przedsiebiorczych i przyczyniac si¢
do realizacji ogdlnej strategii rozwoju regionalnego z uwzglednieniem
dhuzszego horyzontu czasowego.
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Abstract
The trade structure and condition of crafts in the Opole region

Craft has always been an important part of the country s economy. It fulfilled
an important role for the local population, craft workshops provided services
and developed production for the needs of the region. Currently, it is important
to encourage craftsmen to cooperate with various organizations, including
guilds and chambers of crafis, to be able to effectively intensify activities for the
development of crafts in the region, as well as promote craft professions. These
activities should be accompanied by the belief that acquiring a craft profession
can protect young people against unemployment and be an instrument for
creating new jobs. In this way, craft can be an important factor in creating
entrepreneurial attitudes and contribute to the implementation of the overall
strategy of regional development in a long time perspective.
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Stereotypy zawodowe
a reklamy szkot

Anna Rajchel

Streszczenie
Siereotypy i uprzedzenia do konkretnych narodowosci, zawodow, koloru
skory towarzyszq ludzkosci od zawsze. Upraszczajq swiat, dzielg ludzi na
swoich i obcych, czesto sq krzywdzgce i niesprawiedliwe. W artykule poddano
analizie reklamy szkot zachecajgce miodziez do podjecia nauki na okreslonych
kierunkach. Probowano wykazaé, ze reklamy kursow, szkolen, kierunkow od-
wolujg si¢ do utartych w spoleczenstwie stereotypow dzielgcych zawody na
meskie i kobiece. W szczegolnosci skoncentrowano si¢ na zawodach rzemiesl!-
niczych, pokazano liczbe kobiet i mezczyzn pracujgcych w dziewieciu wielkich
grupach zawodowych, porownano zarobki. Starano sie pokazad, ze taki po-
dzial na rynku pracy moze doprowadzi¢ do dyskryminacji i gorszego trakto-
wania jednej z plci.

Stowa kluczowe: reklama, rzemiosto, stereotypy zawodowe

Wstep

W XXI wieku postepuje proces identyfikacji problemu stereotypow
zwigzanych z podziatem na zawody meskie i kobiece. Zaobserwowano
stopniowa negacje uwarunkowanych historycznie, kulturowo i spotecz-
nie pogladow, przekazywanych z pokolenia na pokolenie, taczacych
si¢ z rolami jakie w spoleczenstwie pelnig przedstawiciele obu plci.
Kierunek promowanych zmian ukazuja dokumenty przyjete w obsza-
rze panstw Unii Europejskiej. W przypadku Polski tendencje te mozna
przesledzi¢ m.in. na podstawie zapisOw zawartych w wybranych aktach
prawnych, orzeczeniach 1 wyrokach Trybunatu Konstytucyjnego oraz
poréwnania danych statystycznych dotyczacych bezrobocia.

Dynamiczne przeobrazenia wymogow rynku pracy wymusily cig-
gle podnoszenie kompetencji, nabywanie nowych umiejetnosci, a tak-
ze coraz czgstszg zmiang kwalifikacji. W tych warunkach zauwazo-
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no rozszerzenie tendencji odchodzenia od stereotypow zawodowych.
Zastanawia¢ moze na ile 6w postepujacy proces wptynat na dziatania
marketingowe szkot, szczegdlnie w promoc;ji ich oferty edukacyjnej za-
checajacej do nauki w zawodach rzemie$lniczych.

W artykule po ukazaniu wiodacych w Unii Europejskiej dokumen-
tow wskazujacych kierunek zapatrywan na stereotypy zawodowe, prze-
analizowaniu danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia kobiet
(miedzy innymi w rzemiosle) i wynagrodzenia kobiet i m¢zczyzn pra-
cujacych w tych samych sektorach poddano analizie reklamy szkot za-
checajace mtodziez do podjgcia nauki na wybranych kierunkach, udzia-
tu w kursach 1 szkoleniach (szczegolnie rzemieslniczych). Szczegdlng
uwage zwrocono uwage na aspekt graficzny opracowanych prezentacji.

1.1 Europejskie kierunki ewolucji zapatrywan na zatrudnienie
kobiet

Jednym z celéw Unii Europejskiej jest rownouprawnienie kobiet
1 mgzczyzn w zatrudnianiu, awansowaniu na wyzsze stanowiska, wy-
nagrodzeniu za prace, dostepu do szkolen, mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji, w dziedzinie zabezpieczenia spotecznego itd.

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 12 marca 2013
roku w sprawie eliminowania stereotypow dotyczacych pici w UE
(2012/2116(INI) w rozdziale pt. Rynek pracy wskazuje na kilka proble-
moéw zwigzanych z podziatem zawodow na meskie i1 kobiece.

Po pierwsze, stereotypy pici ograniczaja kobietom dostep do okre-
slonych zawodow, ktore w opinii spoteczenstwa sg zarezerwowane dla
mezczyzn. Te sektory to np. stolarstwo, mechanika, budowa etc.

Po drugie istniejg wyrazne réznice w wynagrodzeniu kobiet 1 mez-
czyzn. Jak wskazuje dyrektywa przerwy w karierze zawodowej kobiet
spowodowane urlopem macierzynskim lub wychowawczym jeszcze
bardziej poglebiaja dysproporcje w zarobkach.

Po trzecie kobiety w zwigzku z godzeniem zycia zawodowego 1 pry-
watnego czgsto sg zatrudnianie w niepetnym wymiarze godzin, na pod-
stawie umow o prace na czas okreslony co nie daje im poczucia bezpie-
czenstwa i stabilizacji zawodowej. Kobiety maja mniejsze mozliwos$ci
na awans zawodowy i mniejsze szanse na rynku pracy.

Po czwarte r6znice w wynagrodzeniu migdzy kobietami i mg¢zczy-
znami majg wptyw na wysokos$¢ pozniejszej emerytury.
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W zwigzku z powyzszym wszystkie panstwa nalezgce do Unii Euro-
pejskiej uchwalajac polityke dotyczaca zatrudniania muszg wzia¢ pod
uwage te problemy. Unia Europejska opiera si¢ na konkretnych warto-
sciach (Rys.1) takich jak np. walka z wykluczeniem spotecznym czy
dyskryminacja.

Rysunek 1. Wartosci Unii Europejskiej

WARTOSCI

UNII
EUROPEJSKIEJ

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podst. Cele i wartosci UE. https://europa.eu/
european-union/about-eu/eu-in-brief pl, [data dostepu: 7.07.2018].

Roéwnouprawnienie kobiet i mezczyzn w zatrudnianiu wpisana jest
we wszystkie unijne wartosci. Trudno méwi¢ o godnosci czlowieka,
jego prawach 1 wolnosciach, réwnosci, praworzadnosci, wolnosci i de-
mokracji bez przestrzegania podstawowych praw zwigzanych z zaka-
zem dyskryminacji kobiet i mezczyzn we wszystkich aspektach zycia.

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/41/UE z dnia 7
lipca 2010 roku w sprawie stosowania zasady réwnego traktowania ko-
biet i mezczyzn prowadzacych dziatalno$¢ na wilasny rachunek oraz
uchylajaca dyrektywe Rady 86/613/EWG wprowadza definicj¢ takich
terminow jak: dyskryminacja posrednia i bezposrednia, molestowanie
1 molestowanie seksualne. W art. 4 dyrektywa reguluje kwesti¢ réw-
nego traktowania kobiet i mgzczyzn, co oznacza ,,brak jakiejkolwiek
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, bezposredniej ani posredniej, w sek-
torze publicznym lub prywatnym, np. w zwiazku z zakladaniem, wy-
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posazaniem lub rozszerzaniem dziatalno$ci firmy lub w zwigzku z roz-
poczynaniem lub rozszerzaniem jakiejkolwiek innej formy dziatalnosci
na wlasny rachunek™ !.

Waznym europejskim dokumentem s3 Konkluzje Rady z dnia
7 marca 2011 roku — Europejski pakt na rzecz roéwnosci plei (2011—
2020), ktory okresla sposoby niwelowania roznic w traktowaniu kobiet
i m¢zczyzn w zatrudnieniu i ochronie socjalnej, wspieranie rownowagi
migdzy zyciem zawodowym a prywatnym wsrdd kobiet 1 mezczyzn
oraz zwalczanie r6znych form przemocy wobec kobiet’>. Podstawowe
sposoby niwelowania réznic w traktowaniu kobiet 1 m¢zczyzn na rynku
pracy to przede wszystkim:

e _promowanie zatrudniania kobiet we wszystkich grupach wie-
kowych i zniwelowanie roznic w traktowaniu kobiet i mezczyzn
w odniesieniu do zatrudnienia, w tym poprzez walke ze wszystkimi
formami dyskryminacji;

e zwalczanie stereotypOw pici i promowanie rownosci pci na wszyst-
kich szczeblach ksztatcenia i szkolenia, a takze w zyciu zawodo-
wym, tak by zmniejsza¢ segregacje ptciowa na rynku pracy;

e zagwarantowanie rOwnej ptacy za t¢ samg prace i prace rownej war-
tosci; propagowanie wzmacniania pozycji kobiet w zyciu politycz-
nym i gospodarczym oraz promowanie kobiet przedsigbiorcow;

e zachecanie partnerow spolecznych 1 przedsigbiorstw do wychodze-
nia z inicjatywami na rzecz rownosci plci i do ich faktycznego reali-
zowania oraz do propagowania programow réwnosci ptci w miejscu
pracy’™.

W pakcie zwrdécono rowniez uwage na sposoby promowania lepszej
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym wsrod kobiet

1 mezczyzn. Te sposoby to przede wszystkim:

! Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/41/UE z dnia 7 lipca 2010 r. w spra-
wie stosowania zasady rownego traktowania kobiet i m¢zczyzn prowadzacych dziatalnos¢
na wilasny rachunek oraz uchylajaca dyrektywe Rady 86/613/EWG, https://eur-lex.euro-
pa.ew/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32010L0041. [online]. [cit.07.07.2018].
Dostgpny na https://www.spoleczenstwoobywatelskie.gov.pl/sites/default/files/dyrekty-
wa_2010 41 ue.pdf.

2 Konkluzje Rady z dnia 7 marca 2011 r. — Europejski pakt na rzecz rownosci ptci (2011—
2020) 2011/C 155/02,. [online]. [cit.07.07.2018]. Dostgpny na https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A52011XG0525%2801%29.

31w,

-262 -



Stereotypy zawodowe a reklamy szkot

e . zwigkszenie podazy odpowiednich, dostepnych i wysokiej jako-
$ci ushug opieki nad dzie¢mi ponizej wieku, w ktorym zaczyna si¢
obowiazek szkolny, z uwzglgednieniem popytu na te ustugi i zgodnie
z krajowymi wzorcami zapewniania opieki nad dzie¢mi, tak by osig-
gna¢ cele okreslone przez Rad¢ Europejska na posiedzeniu w Barce-
lonie w marcu 2002 roku;

e zapewnienie wigkszych mozliwosci opieki nad innymi finansowo
niesamodzielnymi cztonkami rodziny;

e promowanie elastycznych systemow godzin pracy i réznych form
urlopow zarowno dla kobiet, jak i dla mgzczyzn™.

Inne europejskie akty prawne poruszajace problematyke rowno-
uprawnienia kobiet i m¢zczyzn szczegolnie w zatrudnieniu to np. Trak-
tat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (art. 157), ,,Europa 2020. Stra-
tegia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlaczeniu spotecznemu” okreslajaca wskaznik zatrudnienia bez segre-
gacji na pte¢, Program EU ,,Prawa, rownos¢ i obywatelstwo”.

1.2 Poziom zatrudnienia kobiet rzemieslniczek

Dane statystyczne oraz badania przeprowadzone przez Stowarzy-
szenie Koalicja Karat zatytutowane Segregacja pozioma kobiet i m¢z-
czyzn na rynku pracy potwierdzaja, ze rynek ten podzielony jest na
zawody meskie i kobiece. Dane statystyczne dotyczyty 9 wielkich grup
zawodowych® oraz 19 sekcji gospodarki PKD®. Wykres 1 przedstawia
udzial pracujacych kobiet i me¢zczyzn w obregbie 9 wielkich grup zawo-
dow w I kwartale 2016 roku.

tTow.

5 9 wielkich grup zawodow: Przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierow-
nicy; Specjalisci; Technicy i inny $redni personel; Pracownicy biurowi; Pracownicy ustug
i sprzedawcy; Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy; Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy;
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen; Pracownicy wykonujacy prace proste [https://
www.karat.org/pliki/wp-content/uploads/2011/10/Segregacja_pozioma kobiet na rynku
pracy_Koalicja Karat 2017.pdf][data dostepu: 07.07.2018].

¢ PKD - Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci.
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Wykres 1.
Udzial pracujacych kobiet i me¢zczyzn w obrebie dziewieciu
wielkich grup zawodoww I kwartale 2016 roku
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Zrodlo: Segregacja pozioma kobiet i mezczyzn na rynku pracy przedstawie-
nie zjawiska na podstawie danych statystycznych oraz badan Stowarzyszenia Ko-
alicja Karat (2017), s. 2. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostepny na https://www.
karat.org/pliki/wpcontent/uploads/2011/10/Segregacja_pozioma kobiet na ryn-
ku pracy Koalicja Karat 2017.pdf.

Zgodnie z danymi statystycznymi kobiety pracujg przede wszystkim
w ustugach (ponad 67%), sa specjalistami (ponad 62%) oraz pracowni-
kami biurowymi (ponad 60%). W tych samych sektorach stwierdzono
niedobory mezczyzn, ktoérzy zdominowali przemyst i rzemiosto (88%),
sa rowniez operatorami maszyn i1 urzadzen (prawie 85%). Dyskrymi-
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nacja na rynku pracy moze dotyczy¢ zardwno kobiet jak 1 mezczyzn,
pojawity si¢ zawody w ktorych dominujg kobiety lub mezczyzZni.

»Przyzwyczailismy si¢ do pojecia rownouprawnienie kobiet, czyli
zrownanie praw kobiet w stosunku do takich samych praw przystugu-
jacych me¢zczyznom. Tymczasem nakaz réwnego traktowania kobiet
1 mezczyzn dziata w obie strony. Oznacza to, ze nie mogg by¢ dyskry-
minowane kobiety w stosunku do praw przystugujacych mezczyznom,
ale takze nie moga by¢ dyskryminowani m¢zczyzni w stosunku do praw
przystugujacych kobietom. Zdarzaja si¢ przeciez zawody sfeminizo-
wane, w ktorych mezczyzni rzadko wystepuja, stad tez dyskryminacji
w tym kierunku nie mozna wykluczy¢”. Sfeminizowany jest sektor
edukacji szczeg6lnie na poziomie ztobka, przedszkola i szkoly podsta-
wowej® oraz pielggniarski’. Na wykresie 2 porownano udzial procento-
wy pracujacych kobiet w wybranych grupach zawodoéw w roku 2006,
201112016.

7 A. Pyszkowska, Regulacje prawne dotyczace pracy kobiet i m¢zczyzn a nierbwnosci spo-
feczne, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2004, Zeszyt nr 4, s. 400.

8 A. Gromkowska-Melosik, Feminizacja zawodu nauczycielskiego — ,,r6zowe kotnierzyki”
i paradoksy rynku pracy, ,,Studia Edukacyjne” 2013, nr 25.

? Szerzej, np. U. Kluczynska, (Nie)obecnos¢ mezezyzn w pielegniarstwie — funkcjonujgce
stereotypy i ich konsekwencje, ,,Nowiny Lekarskie” 2012, nr 81 (5), s. 564-568.

- 265 -



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

Wykres 2
Udzial procentowy pracujacych kobiet w wybranych grupach
zawodow w roku 2006, 2011 i 2016

<
M Liczba kobiet w % w 2006 Liczba kobiet w % w 2011 mLiczbakobiet w % w 2016

Zrédto: Segregacja pozioma kobiet i mezczyzn na rynku pracy przedstawienie
zjawiska na podstawie danych statystycznych oraz badan Stowarzyszenia Koalicja
Karat, s. 3. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostepny na https://www.karat.org/pliki/
wp-content/uploads/2011/10/Segregacja_pozioma_kobiet na rynku pracy Ko-
alicja Karat 2017.pdf.

W przypadku robotnikow przemystowych i rzemie§lnikow liczba
kobiet w poszczegolnych latach spadata. Wzrosta w sektorze operato-
ro6w i monteréw maszyn i urzadzen. Taki stan moze wynikac z kilku
powodow. Po pierwsze, kobiety nie zawsze chca pracowac w tego typu
zawodach, drugi problem to reakcja rodzicow, bliskich, znajomych na
takie decyzje zawodowe'?, kolejnym problemem sg zarobki. Tabela 1

10 Zobacz, np. S. Trusz, Kulturowa transmisja stereotypu pici, ,L ABOR et EDUCATIO”
2015, nr 3, s. 265-301. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostepny na http://rep.up.krakow.pl/
xmlui/bitstream/handle/11716/1458/Labor_et Educatio nr3-2015_trusz.pdf?sequen-
ce=1&isAllowed=y.
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przedstawia przecigtne miesi¢czne wynagrodzenia brutto kobiet i mez-
czyzn wedtug ,,wielkich” grup zawodow w pazdzierniku 2016 roku

Tabela 1
Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto wg ,,wielkich”
grup zawodow (w pazdzierniku 2016 r.)

Symbol i nazwa ,,wielkiej”

grupy zawod()YY i cl;’lye;z,zl;i Kobiety | Roéznica
wg ¥(lasyﬁk.ac]1 » ™) (K) (M-K)
Zawodow Specjalnosci
w ztotych
OGOLEM 4 346,76* | 4705,63 | 3971,13 734,55

1. Przedstawiciele wtadz
publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy 8790,66 | 9998,52 | 7359,64 | 2 638,88

2. Specjalisci 5342,99 | 6343,41 | 4792,58 | 1550,83
3. Technicy i inny $redni

personel 4410,8 | 5027,46 | 3900,81 | 1126,65
4. Pracownicy biurowi 3525,59 | 3591,39 3 479,98 111,41
5. Pracownicy ustug osobi-

stych i sprzedawcy 2698,69 | 2910,03 | 2595,98 314,05
6. Rolnicy, ogrodnicy, le$ni-

cy irybacy 2959,55 | 2986,77 | 2873,49 113,28
7. Robotnicy przemystowi

i rzemie$lnicy 342723 | 3573,37 | 2646,58 926,79
8. Operatorzy i monterzy

maszyn i urzadzen 3519,14 | 3664,18 | 2953,36 710,82
9. Pracownicy wykonujacy

prace proste 2 602,65 | 2892,94 2416,27 476,67

a. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie ogétem brutto w gospodarce narodowej (dla
jednostek o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb) w pazdzierniku 2016 r. wyniosto
4346,76 zt.

b. Roznica w zarobkach mi¢gdzy mezczyznami i kobietami (wyliczona przez autorke
artykuhu).

Zrodto: Struktura wynagrodzer wedlug zawodéw w pazdzierniku 2016 r.,
GUS, Warszawa, 23 listopada 2017 1. s. 3. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostgpny na
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5474/5/5/1/
struktura_wynagrodzen wedlug zawodow_pazdziernik 2016.pdf

Réznice w zarobkach kobiet i mezczyzn sg widoczne we wszystkich
grupach zawodow. W przypadku rzemie$lnikoéw wyniosta ona ponad
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900 zt. Bardzo duza roznica wystgpowata w sektorze ,,przedstawiciele
wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy specjalistow” (ponad
2 600 zt). Jednym z czynnikow takiego stanu rzeczy wg Komisji Euro-
pejskiej jest segregacja w systemie edukacyjnym i na rynku pracy.

,»W niektorych sektorach i w przypadku niektorych zawodoéw zde-
cydowang wiekszo$¢ stanowia kobiety, a w innych m¢zczyzni. Sg pan-
stwa, w ktorych stawki wynagrodzenia w przypadku zawodow zdomi-
nowanych przez kobiety, takich jak zawody zwigzane z nauczaniem
1 sprzedaza, sa nizsze niz w przypadku zawodow zdominowanych przez
mezcezyzn, nawet jesli wymagane jest wyksztalcenie i doswiadczenie
na tym samym poziomie”!!.

Plan dziatania UE na lata 2017-2019 Eliminowanie zr6znicowania
wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ stanowi, ze ,,stereotypy dotyczace
roli m¢zczyzn i kobiet w spoleczenstwie, a co za tym idzie tego, czy
kobiety powinny by¢ aktywne na rynku pracy, czy tez zajmowac si¢
domem, nadal si¢ utrzymuja. Stanowig one jedng z gtownych przyczyn
zroznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢”'2.

Innym problemem jest podejmowanie przez mtodziez decyzji zwig-
zanych z edukacja. Szkoty zawodowe (technika i branzowe) wsrdod ab-
solwentow szkot cieszg si¢ duza popularnoscig. Ksztatca specjalistow
na ktérych bedzie zapotrzebowanie na polskim i europejskim rynku
pracy. Przygotowuja do praktycznego wykonywania zawodu. Jednak
wg badan Stowarzyszenia Koalicja Karat ,,0 szkolnictwie zasadniczym
zawodowym nie mozna moéwi¢ nie uwzgledniajac ptci (...). Na kierun-
kach inzynieryjno-technicznych oraz architektury i budownictwa ucza
si¢ w zasadzie tylko chtopcy (99,6%), dziewczeta zas dominujg na kie-
runkach ekonomicznych i administracyjnych (86,2%) oraz ustug dla
ludnosci (74,5%). Wsrod zdajacych egzaminy czeladnicze w 2014 roku
w zawodach: mechanik pojazdéw samochodowych, murarz, elektryk,
monter instalacji sanitarnych, $lusarz dziewczat nie byto. Gros dziew-
czat (81,3%) zdawato egzamin czeladniczy w zawodzie fryzjera”".

Wedhug danych Cechu Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Opolu

w powiecie opolskim w roku 2017 wsrod uczniow na 692 osoby ksztat-
cagce si¢ w zawodzie rzemie$lnika 242 stanowily kobiety (ok. 35%).

" Komisja Europejska, Roznica w wynagrodzeniach kobiet i m¢zezyzn w Unii Europej-
skiej. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostgpny na ec.europa.eu/newsroom/just/document.
cfim?doc_id=48091.

12 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady i Europejskiego Komitetu Eko-
nomiczno-Spolecznego Plan dziatania UE na lata 2017-2019 Eliminowanie zrdznicowa-
nia wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢, Bruksela, dnia 20.11.2017r., s. 1. [online]. [cit.
07.07.2018]. Dostepny na http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2017/PL/COM-
2017-678-F1-PL-MAIN-PART-1.PDF.

13 Szkolnictwo zawodowe i rynek pracy dla kobiet z wyksztalceniem zasadniczym zawo-
dowym. Raportz badania przeprowadzonego w 2015 r., Stowarzyszenie Koalicja Karat,
Warszawa 2015, s. 41-42.
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Dziewczgta ksztalcg si¢ przede wszystkim w zawodzie fryzjera. Bra-
kuje ich w budownictwie i motoryzacji'*. W rzemiosle wystgpowanie
stereotypow zawodowych i zwigzany z nim podzial na zawody meskie
i kobiece jest widoczny i trudny do zmiany.

Z podobnym problemem zetknely si¢ szkoly wyzsze, szczegdl-
nie politechniki. W zwigzku z tym zainicjowano akcje zatytulowang
»Dziewczyny na politechniki” majgca zachgci¢ uczennice szkot sred-
nich do podjecia nauki na kierunkach $cistych. W roku akademickim
2017/2018 udzial dziewczat na kierunkach $cistych byt bardzo zr6zni-
cowany. Tabela 2 przedstawia wyniki naboru.

Tabela 2
Liczba studentéw na najliczniejszych kierunkach technicznych
w Polscew roku akademickim 2017/2018

Studia Studia IT .
2 5 Studentéw razem
I stopnia stopnia
Nazwa
kierunku 0go- | wtym | ogo- W t}{m 0go- W t}{m %
! kobie- kobie- .
fem | kobiety | tem ty fem ty kobiet

Informatyka | 54339 6381| 9331| 1270| 63670| 7651 12,0%
Budownictwo | 23706 | 7922 6689 | 2434]30395| 10356 34,1%

Mechanika 20081 1516 4887 748 24968 | 2264 9,1%
1 budowa
maszyn

Zarzadzanie 18712 8144 | 5235( 2675(23947| 10819 45,2%
i inzynieria
produkcji

Elektrotech- | 10 776 576 | 3591 308 | 14 367 884 | 6,2%
nika

Automatyka | 12 071 1118 1847 182 13918 1300 9,3%
i robotyka

Inzynieria 9488 4387 | 4356 2330 13844 | 6717 48,5%
srodowiska

Architektura 8192 57741 3171 2098 | 11363 7872 69,3%
Transport 9623 2639 1414 545 11037 3184 | 28,8%

Mechatronika 7640 614| 1068 124 8708 738 | 8,5%

Zrédto: Raport. Kobiety na politechnikach 2018, Fundacja Edukacyjna Per-
spektywy, marzec 2018, s. 30. [online]. [cit. 07.07.2018]. Dostgpny na http://www.
dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/Raport Kobiety na politechnikach 2018.pdf.

4 Na podstawie informacji otrzymanych od pracownika Cechu Rzemiosta i Przedsigbior-
czos$ci w Opolu w sierpniu 2018 1.
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Ogo6lem najwigcej kobiet podjeto studia na kierunkach: Architektura
(69,3%), Inzynieria srodowiska (48,5%), Zarzadzanie i inzynieria pro-
dukcji (45,2) oraz Budownictwo (34,1%). Najmniej kobiet zdecydo-
walo si¢ na takie kierunki jak: Elektrotechnika (6,2%), Mechatronika
(8,5%) oraz Automatyka i robotyka (9,3%).

Szkoty wyzsze podjety dziatania zachgcajace mtodziez do podjgcia
studiéw na kierunkach $cistych i humanistycznych. Warto by roéwniez
inne szkoly wiaczyly do swoich dziatan marketingowych podobne ak-
cje, ktore nie wprowadzajg stereotypow zawodowych w edukacji i na
rynku pracy oraz nie dyskryminuja kobiet i me¢zczyzn.

W 2016 roku w dwoch szkotach ponadgimnazjalnych wojewodz-
twa opolskiego (liceum ogdlnoksztatcace oraz technikum) wsrdod grupy
163 ucznidow przeprowadzono ankiete dotyczacg stereotypow zawodo-
wych. Wyniki badania pozwolily stwierdzi¢, ze wsrdd respondentow
panuje przekonanie o istnieniu podzialu na zawody meskie 1 zenskie.
Wedhug ankietowanej mlodziezy:

e stereotypy utrwalone w spoteczenstwie moga wptynac¢ na decyzje
zawodowe uczniow,

e osoba, ktora ukonczyla studia uznawane za meskie lub kobiece moze
mie¢ problem ze znalezieniem pracy w swoim zawodzie,

e stereotypy zawodowe majg wptyw na takie zjawiska jak bezrobocie,
emigracje zarobkowe etc..."

Podzial na zawody meskie i kobiece po pierwsze moze utrwala¢ ste-
reotypy 1 po drugie moze przyczyni¢ si¢ do wystepowania dyskrymi-
nacji na rynku pracy. W 2013 Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy
w Lodzi przeprowadzito badania zatytulowane Kobiety i me¢zczyzni
wobec zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje zawodowe. Ce-
lem badania byto poszukiwanie rozbieznosci wystepujacych miedzy
kobietami i megzczyznami w trzech obszarach takich jak: kwalifikacje
i kompetencje, pozycja zawodowa oraz zycie rodzinne'®. W raporcie
wskazano m.in. na réznice w pozycji zawodowej kobiet i m¢zczyzn na
rynku pracy.

e Mezczyzni czgséciej zajmowali stanowiska najwyzsze w hierarchii,

15 Szerzej: A. Rajchel, Pokolenie C wobec stereotypéw zawodowych. W: Edukacja mio-
dziezy a rynek pracy, red. A. Zagorowska, Uniwersytet Opolski, Wojewodzki Urzad Pracy
w Opolu, Opole 2016, s. 146-157.

16 Kobiety i mezczyzni wobec zapotrzebowania rynku pracy na kwalifikacje zawodowe. Ra-
port koncowy, Laboratorium Badan Spotecznych Sp. z o. o., sierpien 2013, s. 3. [online].
[cit. 07.07.2018]. Dostgpny na https://www.efs.2007-2013.gov.pl/AnalizyRaportyPodsu-
mowania/baza_projektow badawczych efs/Documents/raport kobiety i mezczyzni_a
zapotrzebowanie na_rynku pracy 2013.pdf.
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a takze stanowiska pracownikow przemystowych i rzemieslnikow
oraz operatorow i monterow maszyn i urzadzen. Z kolei kobiety
o wiele czgsciej zajmowaly stanowiska specjalistow, technikow
1 Sredniego personelu, pracownikow ustug 1 sprzedawcow oraz pra-
cownikow przy pracach prostych.

e Megzczyzni czgsciej niz kobiety zajmowali stanowiska kierownicze/
managerskie lub dyrektorskie/zarzadzajace. Przedstawicielki ptci
zenskiej czegSciej natomiast wykonywaty prace ponizej posiadanych
kwalifikacji.

e Dostrzegalny jest (...) podziat miejsca zatrudnienia na branze typo-
wo mgskie: budownictwo, transport i gospodarka magazynowa, czy
tez informacja i komunikacja oraz typowo kobiece: edukacja, han-
del, zakwaterowanie i uslugi gastronomiczne, czy tez opieka zdro-
wotna i pomoc spoleczna.

e Zauwazalne sg takze rdznice w dostepie do awansu - me¢zczyzni nie-
co cze$ciej przyznawali, iz awansowali w swojej pracy i pracuja na
lepszym stanowisku™'.

Kwalifikacje zawodowe powinny by¢ najwazniejszym kryterium
decydujacym o zatrudnieniu czy awansie pracownikow. Stereotypy
zwigzane z podziatem na zawody meskie i kobiece poglebiaja dyspro-
porcje miedzy pracownikami.

1.4 Stereotyp kobiet rzemieSlniczek i me¢zczyzn rzemieSlnikow
w reklamach szkot

Wspotczesny rynek edukacyjny szczegolnie dla mtodziezy, ktora
ukonczyta szkote ponadgimnazjalng jest bardzo zréznicowany w za-
leznos$ci od mozliwos$ci poznawczych mtodych ludzi, ich pasji, zainte-
resowan i perspektyw zawodowych. Mtodziez ma sposobnos¢ wyboru
miejsca dalszego ksztatcenia miedzy szkotami wyzszymi, policealny-
mi, dziennymi i zaocznymi. Moze jednocze$nie uczy¢ si¢ i pracowac.
Wobec narastajacych nastepstw nizu demograficznego dyrekcje szkot
starajg si¢ wykorzysta¢ rézne narzedzia marketingowe, aby pozyskaé
kandydatéw do nauki w swoich murach. Jedng z metod jest korzysta-
nie z reklam wizualnych. W zwigzku z tym rozne jej formy (no$niki)
pojawiaja si¢ w srodkach transportu, na stupach ogtoszeniowych, w In-
ternecie, portalach spotecznosciowych, w programach stacji radiowych
i telewizyjnych. Decydujacy si¢ na te¢ droge dotarcia do potencjalnego
ucznia wychodzg z zatozenia, ze ,,(...) oddzialywanie przekazu rekla-

7 J.w., 8. 5.
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mowego rozpoczyna si¢ juz od pierwszego kontaktu cztowieka z rekla-
m3. Mozna powiedzie¢, ze odbiorca reklamy reaguje na nig, czy chce,
czy nie”'®,

Problem wptywu tresci prezentowanych w tego typu ofertach na
odbiorcéw podjeta Izabela Desperak w artykule Stereotypy rol kobiet
w reklamie telewizyjnej i praktyce rynku pracy. Autorka opisata rekla-
me telewizyjng wykorzystujaca obraz, kolor, dzwiek etc... Reklama
internetowa korzysta z tych samych narzedzi.

Jej zdaniem ,,wspoélczesne §rodki masowego przekazu, ten posred-
nik migdzy nadawcg a odbiorcg przekazu, wykorzystywane sg rowniez
po to, aby ksztalttowa¢ okreslone, pozadane przez nadawce, postawy
1 zachowania jednostek i grup spotecznych. Wplywa si¢ za ich pomoca
na wiedzg potoczng odbiorcow kultury masowe;j”".

W jednostkach edukacyjnych oferujacych kursy, szkolenia, nauke
w szkotach branzowych reklamy internetowe po pierwsze operuja ko-
lorem i po drugie przedstawiaja mtodych usmiechnietych ludzi wyko-
nujacych okreslone zawody. Dla mtodziezy jest to bardzo atrakcyjny
przekaz, zachecajacy do zainteresowania si¢ danym kierunkiem.

,Kolory przyciagaja uwage, podkreslajg kontrast, podwyzszaja po-
ziom estetyczny, zwiekszaja zapamig¢tywanie, niosg ze soba wiele in-
formacji, skojarzen i znaczen, na podstawie ktorych nabywcy wyciaga-
ja wnioski na temat produktéw lub miejsc sprzedazy”*.

Ale reklamy te odwotujg si¢ do stereotypowego podziatu zawodow
na meskie i kobiece. Zawod taki jak blacharz samochodowy reklamu-
je megzczyzna w roboczym ubraniu, spawajacy karoseri¢ samochodu.
Podobna sytuacja wystepuje w zawodzie elektryka, lakiernika, monte-
ra sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych, mechanika pojazdow, mura-
rza-tynkarza, slusarza, montera zabudowy i robot wykonczeniowych
w budownictwie etc. M¢zczyzni w roboczych ubraniach w trakcie wy-
konywania czynno$ci zwigzanych z reklamowanym zawodem.

W niektorych szkotach wizerunek kobiet i mezczyzn pojawia si¢
w reklamie zawodu kucharza, cukiernika, fotografa. Czasami rekla-
muje go tylko me¢zczyzna. Florystyke reklamuje kobieta w otoczeniu
kwiatéw lub robigca bukiety to samo dotyczy zawodow takich jak wi-

18 Cyt. za: P. Wieruszewska, Wplhyw reklamy na proces zakupéw. W: Mloda psychologia,
t. 1, red. E. Drop i M. Mackiewicz, Wydawnictwo Liberi Libri, Warszawa 2012, s. 470.

19 Cyt. za: 1. Desperak, Stereotypy rol kobiet w reklamie telewizyjnej i praktyce rynku pracy,
,,Acta Universitatis Lodziensis”. Folia Sociologica 2001 nr 29, s. 18-19.

20 K. Jurek, Znaczenie symboliczne i funkcje koloru w kulturze, ,,Kultura-Media-Teologia”
2011 nr 6, s. 74.
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zazystka-stylistka: kobieta z paleta cieni 1 pedzelkami do makijazu,
kosmetyczka- kobieta wykonujaca zabieg na twarzy lub nakladajaca
maseczke, kobieta przy maszynie do szycia zacheca do nauki w za-
wodzie krawca. Ale mozna rowniez zauwazy¢, ze florystyke reklamuje
takze mezczyzna. Nie ma kobiet w reklamach szko6t dotyczacych zawo-
dow zwigzanych z mechanika i budownictwem.

W reklamach internetowych szkot pojawila si¢ jeszcze jedna tenden-
cja. W opisach poszczegdlnych zawodow nie pojawiaja si¢ wizerunki
ani kobiet ani mezczyzn. Wyeksponowane zostaje narzedzie pracy lub
produkt, np. fryzjerstwo-nozyczki, piekarnictwo-pieczywo, florystyka-
-kwiaty. Jeszcze inny sposob zaktada tylko opis kierunku.

Zasadniczo reklamy szkot nie odbiegaja od sposobow przekazu tre-
Sci, a takze form ofert wypracowanych przez innych nadawcow reklam.
W ten sposob powielaja stereotypy funkcjonujace w obszarze identy-
fikacji zawodoéw na meskie i1 kobiece. Stereotyp to pewien utrwalony
schemat, czgsto przekazywany z pokolenia na pokolenie, powielany
i trudny do zmiany. Reklamy szkét (i nie tylko), ktore majg duzy wptyw
na zachowania odbiorcéw 1 ich decyzje nie powinny utrwala¢ wsrod
mtodych ludzi schematu dotyczacego takiego podziatu.

W reklamach placowek edukacyjnych mezczyzni po ukonczeniu na-
uki otrzymuja tytul technika, specjalisty, programisty. Kobiety to opie-
kunki, asystentki, sekretarki. Reklamy przewaznie skierowane sg do
ludzi mtodych, dziewczat i chtopcow przed ktérymi najwazniejsze de-
cyzje zwigzane z wyborem szkoty i w perspektywie czasowej zawodu.
W zwiazku z tym dziatania reklamowe podejmowane przez szkoly nie
powinny narzuca¢ okreslonego wizerunku potencjalnego pracownika.

Whioski

Wybor sciezki ksztalcenia jest jedna z najtrudniejszych decyzji jakie
muszg podja¢ absolwenci szkét ponadgimnazjalnych. Szkoty $rednie,
policealne i wyzsze charakteryzuja si¢ bogata ofertg kierunkdw, specja-
lizacji, kursoéw i szkolen. Popularnosciag wérdéd ucznidw i uczennic cie-
szg si¢ szkoty wyzsze 1 policealne. Mlodziez wybierajac szkot¢ kieruje
si¢ opinig swoich kolegow, tendencjami panujacymi na rynku pracy,
reklamg. Reklamy jednostek edukacyjnych sg bardzo duzym i popular-
nym nos$nikiem informacji 1 mogg wptyna¢ na decyzje mtodych ludzi.

Analizujac reklamy poszczegodlnych szk6l mozna zauwazy¢, ze
utrwalaja one w spoteczenstwie podzial na zawody meskie i kobiece.
Zawody budowlane czy motoryzacyjne reklamuja m¢zczyzni. W opinii
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spoleczenstwa sg to zawody typowo meskie, cho¢ nie przeprowadzono
zadnych badan, ktore pozwalalyby na eliminacje kobiet z ich podjecia.
Dla kobiet w reklamach szkot zarezerwowano kursy i szkolenia z za-
kresu florystyki, wizazu, krawiectwa, kosmetologii. W tym przypadku
tez nie ma zadnych przeciwskazan by zawody te wykonywali mezczyz-
ni. Podziat ten jeszcze bardziej si¢ poglebia przy zawodach zwigzanych
z opieka, np. opiekunka dziecigca, opiekunka DPS, opiekun osoby star-
szej, albo administracja, np. sekretarka medyczna, sekretarka; czy tez
zaje¢ okotomedycznych, np. asystentka stomatologiczna, higienistka,
opiekun medyczny. Wspomniane sposoby zarobkowania sg reklamo-
wane przez kobiety. Technik geodeta, teleinformatyk, behapowiec, pro-
jektant grafiki stron internetowych, specjalista ds. marketingowych to
wedhug tworcow reklam §wiat meskich zawodow. W reklamach okre-
Slone kierunki nauczania popularyzuja mezczyzni, inne kobiety, a ko-
lejne mezczyzni 1 kobiety. Posta¢ me¢zczyzny bywa wykorzystywana
do przekazu informacji o zawodach. Mezczyzn najczgsciej przypisuje
si¢ do zawodow technicznych, kobiety wystepuja przy promocji zajeé
zarobkowych opartych o wiedz¢ humanistyczng lub socjalng. Dotad
nie przeprowadzono badan okreslajacych przyczyny akceptacji takich
kodéw przez grono pedagogiczne decydujace o rodzaju promoc;ji pla-
cowek szkolnych. Najprawdopodobniej ten aspekt umyka im z uwagi
na gtowny cel przygotowania tych reklam, jakim pozostaje pozyskanie
satysfakcjonujacej liczby kandydatéw do nauki, 1 to niezaleznie od ich
plci. Ale przygotowujac materiaty promocyjne nadawcy reklam szkot
przywotuja wzorce i postawy wypracowane w funkcjonujacym modelu
kulturowym.

Szkoty w swoich dzialaniach marketingowych czesto odwotujg si¢
do utrwalonego w spoteczenstwie stereotypu dotyczacego podziatu
rynku pracy na zawody meskie i kobiece. Nie jest to celowe dziata-
nie majace zniecheci¢ potencjalnych sluchaczy do podjecia nauki na
okreslonym profilu. Jednak warto zwréci¢ uwage na obraz reklamy
promujacej dany kierunek czy kurs. ,,We wspolczesnym swiecie rekla-
ma przybiera r6zng postaé. Jest zrodlem informacji, informacja oraz
nosnikiem informacji, a takze przekazem informacji™*'. W zwiazku
z tym informacje nie powinny odwolywac si¢ do stereotypow. Moga
one skutkowa¢ dyskryminacjg na rynku pracy kobiet i m¢zczyzn, po-
glebiac roznice w wynagrodzeniu. Kobiety i me¢zczyzni majg prawo do
swobodnego wyboru szkoty i zawodu w ktérym beda pracowaé nawet

2 K. Kaminska, W strong wielokulturowosci w edukacji przedszkolnej, Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2015, s. 95.
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jesli mozna moéwi¢ o zawodach sfeminizowanych 1 zmaskulinizowa-
nych. Takim przyktadem jest sektor rzemie$lniczy w ktérym ubywa ko-
biet, edukacja i pielegniarstwo, w ktorych brakuje me¢zczyzn. W zwigz-
ku z tym dziatania marketingowe szkoét powinny zachgca¢ dziewczgta
i chtopcow do podejmowania takich decyzji zawodowych, ktére umoz-
liwig prace w wyuczonym zawodzie. Rzemiosto daje taka mozliwos¢
tym bardziej, ze coraz czg¢$ciej potrzebni sg specjali§ci z roznych branz.
W dziataniach marketingowych szkot, szczegolnie w reklamie zawo-
dow rzemieslniczych brakuje takich akcji jakie wprowadzily uczelnie
techniczne zache¢cajace kobiety do studiowania na kierunkach $cistych
ale bez dyskryminacji me¢zczyzn. Segregacja na rynku pracy moze do-
tyczy¢ zaréwno jednej jak i drugiej plci a dziatania szkot nie powinny
tego poglebiaé. Pracownik przede wszystkim ma by¢ kompetentny, rze-
telny i uczciwy poniewaz tego od niego si¢ oczekuje.
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Abstract
Professional stereotypes and school advertising

Stereotypes and prejudices to specific nationalities, professions and skin color
have always accompanied humanity. They simplify the world, divide people into
their own and strangers, they are often unfair and unjust. This paper analyzes the
advertising of schools encouraging young people to take up studies in specific
branches of study. It was tried to show that the advertisements of courses,
trainings, and branches of study refer to the hackneyed social stereotypes that
divide the professions into men's and women s. Particularly, the focus was on
craft professions, showing the number of men and women working in 9 large
professional groups, and on comparing earnings. It was tried to show that such
a division in the labor market can lead to discrimination and worse treatment
of one of the sexes.
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Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu — zarzagdzanie emocjami
w organizacjach

Bernat Maria, Wroblewska Malgorzata

Streszczenie
kst przedstawia zagadnienie odczuwania i wyrazania emocji oraz uczuc
przez pracownikow podczas wykonywania pracy. Wskazuje na wzrastajgce
znaczenie spolecznej odpowiedzialnosci w zarzqdzania emocjami i uczuciami
podwladnych oraz przy tworzenia w oparciu o to kultury emocjonalnej w or-
ganizacji.

Kluczowe stowa: emocje, komunikacja, organizacja, spoteczna odpowiedzial-
nos$¢ biznesu, zarzadzanie

Wstep

W XXI wieku wzmocnienie i stabilizacja otoczenia, niezbedna dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i tworzenia bogactwa w dlugim
okresie, wymaga kreacji nowej umowy pomig¢dzy biznesem, rzadem
oraz spoteczenstwem'. Konieczno$¢ zmiany, a doktadniej rozszerzenia,
obszaréw dziatalno$ci podmiotoéw gospodarczych coraz czesciej uza-
sadnia si¢ tym, ze organizacje powinny traktowa¢ dziatania z obszaru
etyki 1 spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CRS) jako integralne
elementy prowadzenia biznesu. Implementacja CRS polega na przepro-
wadzeniu integracji z organizacyjnymi systemami, procesami 1 struk-
turami. Trzeba tez uwzgledni¢ konsolidacj¢ z kultura organizacyjna,
kompetencjami oraz umiejgtnosciami osob zatrudnionych w organiza-
cji. Tego typu transformacja organizacji jest wigc procesem diugofa-
lowym. Nalezy traktowac ja jako systematycznie podejmowane wielu

' C.N. Smith, G. Lenssen, Odpowiedzialnos¢ biznesu. Teoria i praktyka, Wydawnictwo
Studio EMKA, Warszawa 2009, s. 25.
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rozmaitych dziatan w celu realizacji okreslonego celu strategicznego
podczas ktorego mozna si¢ duzo nauczy¢?.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ bowiem wymaga od organizacji budo-
wania przejrzystych i trwatych relacji z otoczeniem zewnetrznym i we-
wnetrznym. Odpowiedzialne przedsigbiorstwo to takie, ktore dba o in-
teresy swoich pracownikéw i spotecznosci lokalnej oraz o srodowisko
w ktorym funkcjonuje. Powinno to prowadzi¢ do wzrostu zaufania mig-
dzy uczestnikami rynku oraz wynikajaca z tego zwigkszong wspolpraca
powstata w oparciu o rzetelno$é, lojalnos¢, solidarnosé czy uczciwosé’.
Warto$ci te mozna uznaé za ekonomiczne mimo tego, ze nie mozna ich
naby¢ w warunkach transakcji wymiany. Ich pojawienie si¢ w relacjach
miedzyludzkich wymaga inwestycji od uczestnikow wymiany. Zaréw-
no w formie pieni¢znej jak i pozafinansowej w postaci przeznaczonego
czasu i wysitku.

Przyjmowanie przez przedsigbiorstwo spotecznej odpowiedzial-
nosci oznacza powstanie zobowigzania moralnego. Poniewaz przed-
siebiorstwo jako organizacja nie moze by¢ podmiotem zobowigzania
moralnego konieczne jest stworzenie systemu warto$ci i norm postgpo-
wania. Taki system powinien mie¢ dwie cechy:

e przyczynia¢ si¢ do rozszerzenia poczucia wspotodpowiedzialnosci
pracownikow przedsiebiorstwa
e umozliwia¢ wspolne rozwigzywanie dylematow moralnych?.
Wartosci sg kategoriami etycznymi i dlatego etyka musi by¢ czgscia
zarzadzania. Wedtug P. Druckera etyka jest immanentng cecha odpo-
wiedzialnosci 1 funkcjg wspolnego nastawienia wszystkich pracowni-
kow’. W ramach tej spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa
przyjmuja odpowiedzialno$¢ za warunki pracy, planowanie rozwo-
ju organizacji oraz budowanie wspoélnego wartosci i norm jako pod-
stawy kultury organizacyjnej. Ta kultura powinna przyczynia¢ si¢ do
urzeczywistnianiu celd6w organizacji oraz stuzy¢ zaspokajaniu potrzeb
pracownikow. Podczas gdy pracodawcy sg zazwyczaj przekonani, ze
ich odpowiedzialnos$¢ za relacje z pracownikami polega wytacznie na
dostosowywaniu si¢ do obowigzujacych przepisow prawnych lub do
wpisania w budzet wydatkéw szkoleniowych. Tymczasem akceptacja

2 J. Cornelissen, Komunikacja korporacyjna, Oficyna Wolter Kluwer Business, Warszawa
2010, s. 66.

* R. Putnam, Demokracja w dziataniu Tradycje obywatelskie we wspolczesnych Wioszech,
Wydawnictwo Znak, Krakow 1995, s. 269.

4 B. Klimczak, Etyka gospodarcza, Ksiegarnia Ekonomiczna, Warszawa 2011, s. 76.

5 P. Drucker, Praktyka zarzqdzania, Wydawnictwo internetowa PWN - MT Biznes, War-
szawa 2005, s. 409.
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koncepcji etyki i1 spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie prawdopo-
dobnie wywiera do$¢ znaczacy wptyw na proces rekrutacji i adaptacji
pracownika w firmie poniewaz wymdg angazowania si¢ w tego typu
sprawy coraz czesciej staje si¢ warunkiem koniecznym dla nawigzania
profesjonalnej wspolpracy. Pracownik przychodzi do firmy ale odcho-
dzi od szefa®.

Wydaje si¢, ze podczas wdrazania wazniejsze od stworzenia odpo-
wiednich struktur formalnych w organizacji moze by¢ przekonanie,
a nastepnie powierzenie pracownikom ,elastycznej” odpowiedzial-
nos$ci, zgodnie z ktorag kazdy cztonek zespotu jest odpowiedzialny za
wszystkie zagadnienia zwigzane z CRS, a nie tylko te wymienione
w opisie jego stanowiska. W dazeniu do osiagnigcia tego celu przyj-
muje si¢, ze podstawowym zatozeniem jest to, iz istotng rolg odgrywa
lider. Oczekuje si¢ od niego przede wszystkim zrozumienia psycholo-
gicznej 1 spotecznej dynamiki funkcjonowania zespolu pracownicze-
go w celu lepszego odczytywania sygnalow ptynacych z codziennych
sytuacji. Jest to niezbedne aby pomde podwladnym w podejmowaniu
wlasciwych decyzji i realizacji koniecznych dzialan. Wazna jest tez
znajomo$¢ dynamiki zmian politycznych i ekonomicznych w otoczeniu
poniewaz one takze wptywaja na zachowania ludzi w organizacjach.

W dazeniu do osiagnigcia tego celu, czyli wdrozenie CRS, coraz
bardziej istotne dla przywodcy staje si¢ dysponowanie dwiema umie-
jetnos$ciami: komunikacja z pracownikami oraz opieka nad nimi czyli
wiarygodnos$¢ 1 wsparcie im oferowane’.

Zyskuja one tym wigksze znaczenie ze wzgledu na fakt, ze wigk-
szo$¢ wspotczesnych zawoddéw wymaga raczej zdolnosci do zajmo-
wania si¢ ludzmi niz rzeczami. W pracy polegajacej na bezposrednim
kontakcie z innym pracownikiem lub z klientem i zaspokajaniu jego po-
trzeb produktem jest stan umystu pracownika. Ogromna rolg odgrywaja
wigc trzy powigzane ze sobg zagadnienia: praca, ekspresja oraz emocje.
W kontaktach migdzyludzkich istotne znaczenie bowiem maja rdzne
reguty, przypadki ich naruszania oraz grozace za to kary. I emocje oraz
uczucia jakie towarzysza tym do$§wiadczeniom podczas wykonywania
pracy. Suma tych zjawisk z dnia codziennego w pracy w miar¢ uptywu
czasu tworzy ,,prac¢ emocjonalng”. Obecnie jest wiele zawodow, kto-
re wigzg si¢ z konieczno$cig wykonywania pracy emocjonalnej. Lacza

¢ P. Karwowski, Jak mistrz z uczniem czyli przychodzi pracownik do mentora, ,Gazeta
Wyborcza” 2018 nr 6 z dnia 9 L.

7J. Cornelissen, Komunikacja korporacyjna, Oficyna Wolter Kluwer Business, Warszawa
2010, s. 172.
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je trzy wspolne cechy. Po pierwsze, wymagaja nawigzania kontaktu
z twarza w twarz lub przez telefon. Po drugie, wymagaja od pracow-
nika wytworzenia u rozmoéwcy odpowiedniego stanu psychicznego np.
wdzigcznosci lub strachu. Po trzecie, pozwalajg pracodawcy sprawo-
wac (za pomocg szkolenia lub legalnego monitorowania) pewng kon-
trole nad aktywno$cig emocjonalng pracownikéw®. Zwracanie coraz
bardziej uwagi na zarzadzanie emocjami w organizacji moze by¢ takze
rezultatem wzrostu §wiadomosci, ze oczekiwanie od pracownika oka-
zywania okreslonych emocji i uczu¢ w konkretnych sytuacjach zawo-
dowych mozna uzna¢ za form¢ dziatah o charakterze psychomanipula-
cji i socjomanipulacji ze strony przelozonych w organizacji. Powyzsze
informacje wyraznie wskazuja to potrzebg poznania, a nastgpnie sto-
sowania postulatow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w obszarze
zarzadzania emocjami i uczuciami we wspotczesnych firmach.

Celem napisania tego tekstu jest wykazanie, ze uznanie zarzadzania
emocjami i uczuciami pracownikow jako jednego z elementow kultu-
ry organizacyjnej stwarza konieczno$¢ uwzglednienia postulatow spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu w dzialalno$ci organizacji. Nalezy
mie¢ na uwadze, iz ujawnianie swoich emocji lub powsciagliwos¢ jest
cechg osadzong w kulturze narodu. Kultury narodowe 1 organizacyjne
rzadza si¢ odmiennymi prawami, tym niemniej nie sposob zrozumied
instytucji bez ich kontekstu kulturowego’. Nie ma mozliwosci alienacji
kultury organizacji od kultury otoczenia, ktorg tworzy kultura narodu'.
Zakres okazywania emocji jest czgsto konsekwencja swoistej umowy
spotecznej''. Nalezy mie¢ §wiadomos¢, iz przedstawione w dalszej cze-
Sci artykulu rozwazania dotycza otocznia kulturowego Europy i Amery-
ki Péinocnej, co ogranicza ich reprezentatywno$¢ w ujeciu globalnym.

1. Praca emocjonalna w organizacjach

Miarg sukcesu u kadry kierowniczej w organizacjach bedzie prawdo-
podobnie skuteczne rozbudzenie pozadanego uczucia u pracownikow,
okreslenie norm rzadzacych ich pamigcig emocjonalng i sposobow ich

8 A. R. Hochschild, Zarzgdzanie emocjami. Komercjalizacja ludzkich uczu¢, PWN, War-
szawa 2009, s. 145-159.

° G. Hofstede, G.J. Hofstede, M. Minkov, Kultury i organizacje, PWE, Warszawa 2001,
s. 39.

10" M. Bernat, National identity as a permament attribute of modern multinational corpo-
rations. W: The identity: Global, european and local perspective, red. W. Musialik, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Opolskiej, Opole 2013, s. 14.

" F. Trompenaars,. Ch. Hampden-Turner, Siedem wymiaréw kultury, Oficyna Wolter Klu-
wer Business, Krakow 2002, s. 18-19.
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wykorzystania przy wykonywaniu obowigzkow zawodowych. Chodzi
o przekonanie pracownikéw jak powinni wyobraza¢ sobie rzeczywi-
stos¢ w pracy i jak jg odczuwac. Kontroli podlega tez okazywanie emo-
cjiiuczud. Pracownicy podejmuja swiadomy wysitek, aby dane uczucie
pojawito si¢ 1 byto czgscig procesu wykonywania obowigzkow zawo-
dowych. Emocja staje si¢ czyms z czym probuje si¢ nawigza¢ kontakt,
anastepnie zarzadzac. Dzieje si¢ tak poniewaz w dtuzszej perspektywie
czasowej jest niemozliwe oddzielenie mimiki twarzy i gestow ciata od
przezywanego uczucia. Przedluzajaca si¢ rozbieznos¢ migdzy uczu-
ciem a nieautentyczng ekspresja zazwyczaj wywotuje dyskomfort psy-
chiczny. Moze wigc pojawic si¢ konflikt emocjonalny, ktory jest mniej
dramatyczny niz konflikt fizyczny lecz bardziej powszechny. Rujnuje
poczucie wlasnej wartosci i pewnos$¢ siebie, odcina cztowieka od tych
wiezi spotecznych, ktore moglyby pehi¢ funkcje ochronng. Stanowi
czynnik patogenny'?. Dzieje si¢ tak gdyz wykonywanie pracy wymaga
od nas okreslonej mowy ciata i mimiki. Wtedy emocje oraz uczucia
muszg si¢ dostosowac poniewaz praca wykonywana jest na zawodowej
scenie, pod nadzorem przetozonego i przy wykorzystaniu wystandary-
zowanych procedur. Kiedy warunki zawodowe wyobcowujg nas z na-
szej twarzy i ciata, to mogg wyeliminowac okreslone emocje i uczucia.
Moze dojs$¢ do ich komercjalizacji.

Podczas wykonywania pracy czesto bowiem oczekuje si¢, ze za-
wodowe relacje bezosobowe beda postrzegane jakby miaty charak-
ter osobisty. Akceptacje takiego podejscia do zarzadzania wlasnymi
emocjami i uczuciami ma ulatwi¢ postugiwanie si¢ specjalistycznym
stownictwem firmowym. W tym naktoni¢ do u§wiadomienia sobie, ze
okazywanie negatywnych emocji, nawet uzasadnionych, w relacjach
pracownik — klient bedzie postrzegane w kategoriach btedu obstudze
lub mato znaczacego incydentu, ktory nie powinien miejsca. Znaczenie
konsekwencji wykonywanej pracy emocjonalnej dla zdrowia fizyczne-
go i psychicznego pracownika moze by¢ zatem minimalizowane w sto-
wach jakich pracownik musi uzywac¢ kazdego dnia w pracy.

W relacjach migdzyludzkich w aspekcie wykonywania pracy emo-
cjonalnej istotne znaczenie tez odgrywa status jaki posiada kazdy
z uczestnikow. W wymianie mi¢dzy ludzmi o rownym statusie osigga
si¢ zazwyczaj zerowy bilans. Rewanzujemy si¢ rozbudzong wesoto-
$cig, udawanym zainteresowaniem lub poskromiong frustracja za co$
co obydwie osoby uwazajg za rownowartosciowe. Jednakze gdy jedna
osoba przewyzsza drugg statusem, obie strony moga zgodzi¢ si¢ na to,

12°S. E. Hobfoll, Stres, kultura i spolecznosc. Psychologia i filozofia stresu, GWP, Gdansk
20006, s. 170.
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ze osoba o nizszym statusie ofiarowuje wigcej niz otrzymuje. Wyzszy
status za$ upowaznia do oczekiwania wigkszych korzysci. Wigze si¢
to z wigkszym dostepem do srodkow umozliwiajacych egzekwowanie
roszczen. Wyrazajace szacunek zachowanie podwtadnych: zachecajace
usmiechy, uwazne shuchanie, potakiwanie, podziw lub zainteresowanie,
zaczyna wydawac si¢ normalng reakcja ,,wbudowang” w osobowos¢,
a nie zawartg w istocie wymiany emocjonalnej w pracy.

Aby skutecznie rozwigza¢ powyzej przedstawione problemy pracy
emocjonalnej pracownik musi stworzy¢ wlasne kryterium, odrézniania
sytuacji, ktore wymagaja identyfikacji z wlasnym ja, od tych, ktore wy-
magaja identyfikacji z rolg zawodowa 1 jej zwigzku z praca. Pracownik
powinien przede wszystkim rozwing¢ zdolnosci ,,depersonalizacji” sy-
tuacji dla zminimalizowania kosztu jaki moze generowaé praca emo-
cjonalnal’:

e zbyt intensywna identyfikacja z praca moze doprowadzi¢ do poja-
wienia si¢ wypalenia zawodowego

e odroznianie siebie od pracy, czego skutkiem jest mniejsze zagroze-
nie wypaleniem zawodowym. Moze przyczyni¢ do pomniejszania
poczucia wlasnej wartosci gdyz postrzega si¢ siebie jako zwyktego
aktora, a nie szczerego pracownika

e oddzielanie siebie samego od odgrywanej roli. Nie obwinianie si¢
za to 1 uwazanie, Zze wykonywanie pracy wymaga bycia aktorem.

Grozi to poczuciem catkowitego wyalienowania z roli zawodowe;j

i cynicznym podejsciem do niej.

Pewng pomoca w minimalizowaniu wystgpowania wymienionych
wyzej niekorzystnych zjawisk moze tez by¢ zapewnienie pracowniko-
wi poczucia sprawowania kontroli nad warunkami pracy. Organizacje
starajg si¢ tez wspiera¢ w odpowiedni sposob aranzujac swoje wne-
trza'*. Wystr6j i umeblowanie biura moga bowiem sugerowac jakie
emocje i uczucia sg w firmie oczekiwane lub pozadane. Zdjecia roze-
smianych pracownikow na imprezach towarzyskich mogg sugerowaé
kulture rados$ci. Plakaty z listami zasad 1 konsekwencjami ich famania
moga umacnia¢ kulture strachu..

Zmaganie si¢ z kosztami pracy emocjonalnej wymaga duzej kre-
atywnosci od pracownika. Odzyskanie uczu¢ ktorymi zarzadzamy
w pracy wymaga dysponowania umiejetnoscia stosowania alternatyw-
nych sposobow ich przezywania. Na poziomie mikro czyli osobistym

3 A. R. Hochschild, Zarzgdzanie emocjami...,s. 197-198.

14 J. Gnioska, Projektowanie empatyczne. W: My i Oni. Przestrzenie wspélne. Projektowa-
nie dla wspolnoty, Wydawca Fundacja Bec Zmiana, Warszawa 2014, s. 425.
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1 psychologicznym cztowiek uczy si¢ réznych reakcji ktére w miare
czasu stajg si¢ rutynowe i integruje je z wlasnym poczuciem ja. Na po-
ziomie mezo i makro czyli strukturalnym tworzy instytucje i prawa wy-
muszajgce okre$lone drogi postepowania'®. Akceptuje si¢ je badz nie.

2. Zarzadzanie emocjami w organizacjach

Przywddcy cheg wplywac na to co ludzie mysla i jak zachowuja sig
wykonujac obowigzki stuzbowe. Nie zawsze czuja si¢ jednak gotowi
na zrozumienie odczu¢ pracownikow i zarzadzanie tym, jak podwladni
wyrazaja swoje emocje i uczucia w pracy. Niektorzy liderzy twierdza,
ze w ich organizacjach brak emocji. Jednak kazda firma ma kulture
emocjonalng, nawet jesli jest to kultura thumienia uczu¢. Warto mie¢
swiadomo$¢ jaka kultura emocjonalna dominuje w przedsigbiorstwie
poniewaz wywiera ona wpltyw na wystepowanie takich zjawisk spo-
tecznych jak'¢:
e zadowolenie z pracy
e wypalenie zawodowe
e praceg zespotowa.

W wielu organizacjach liderzy nie zdajg sobie sprawy, ze emocje
1 uczucia odgrywaja jedng z najwazniejszych rol w budowaniu poza-
danej kultury organizacyjnej. I dlatego prawdopodobnie rzadko nimi
zarzadzaja w sposob $wiadomy, a czesto nie zarzadzajg nimi wcale.
Rezultatem moze by¢ pojawienie si¢ probleméw ktorych mozna by
unikng¢. Pracownicy, ktdrzy powinni odczuwaé pewien poziom strachu
podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych, np.: w agencjach
ochrony mogg zachowywac¢ si¢ lekkomyslnie. Zespoly pracownicze,
ktorym przydatoby si¢ doswiadcza¢ dumy badz radosci z pracy np.:
réznego typu ustugi, toleruja frustracje lub ztos¢. Pracownicy, ktorzy
powinni okazywac¢ wspoétczucie swoim klientom, np.: w branzy me-
dycznej, potrafig by¢ obojetni lub nieczuli wobec nich. Aby zbudowa¢
okreslong kulturg¢ emocjonalng, nalezy wywota¢ w ludziach uczucia
cenione przez firme lub zespot albo sktoni¢ ich, zeby zachowywali si¢
tak, jak gdyby je rzeczywiscie odczuwali. Istnieja przynajmniej trzy
skuteczne metody!'”:

15'S. E. Hobfoll, Stres, kultura i spolecznosé ..., s. 228.

16 S. Barsade, O.A. O’Neill, Zarzqdzanie kulturq emocjonalng, ,,Harvard Business Review
Polska” 2017 nr 4 (170).

17 Tamze.
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e uzewngtrznianie emocji, ktore pragniesz promowac

e wykorzystywanie emocji, ktore ludzie juz odczuwaja

e naklanianie ludzi, aby udawali oczekiwane emocje, dopoki nie za-
czng ich odczuwac.

Wszystkie trzy sposoby budowania kultury emocjonalnej moga
si¢ wzajemnie wzmacnia¢ 1 wspiera¢ takze poprzez promowanie od-
powiednich norm kulturowych. Nagradzanie za przestrzeganie norm
niewatpliwie zwigksza sktonno$¢ do dalszego okazywania pozadanych
uczu¢. Warto zwroci¢ uwage, ze tylko pierwsza metoda jest pozbawio-
na elementéw manipulacji emocjami i uczuciami innych.

W organizacjach czg¢sto istnieje wigcej niz jedna kultura emocjonal-

na (ponizsza tabela) i pracownik moze lepiej pasowac¢ do innej jednost-
ki lub dziatu.

Tabela 1
Przyklady kultur organizacyjnych tworzonych poprzez

Swiadome zarzadzanie emocjami pracownikow

Elementy Kultura organizacyjna
Przyjazni Radosci Strachu
Dzialania | e propagowanie e czgste organi- e reprymendy za
organizacji | wsrod pracow- zowanie imprez popetnione biedy,
nikoéw utrzymy- towarzyskich e reprymendy za
wania e czeste organizo- brak wiedzy
o kontaktow towa- wanie wycieczek | e wydawanie po-
rzyskich w pracy | e mozliwo$¢ dar- lecen w formie
1 poza nig mowego korzy- rozkazow lub na-
stania z firmo- kazow
wych ustug dla e sprawowanie
klientow Scistej kontroli

nad zachowaniem
pracownikow

Dzialania | e traktowanie sie- |e mozliwo$¢ rezy- | e odczuwanie leku i/

pracowni- bie nawzajem z gnacji ze stoso- lub strachu przed
kow empatig wania standar- podejmowaniem
e podtrzymywanie dowej procedury samodzielnych
trwatoSci w/w postepowania z inicjatyw
relacji klientem na rzecz | e niski poziom
wspolnego kre- poczucia wilasnej
owania realizacji warto$ci w pracy
ustugi
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Efekty e niski absenteizm | @ zatrzymywanie e wysoki absente-
e niski poziom najbardziej uta- izm
wypalenia zawo- lentowanych pra- | e trudnosci z traf-
dowego cownikow nym myS$leniem
o cfektywna praca | e wicksza wspol- o trudnos¢ z podej-
zespotowa praca migdzy mowaniem szyb-
® poczucie wy- pracownikami kich dziatan
sokiej osobistej o wicksze zado-
odpowiedzialno- wolenie z pracy
$ci za wyniki w wsrod pracowni-
pracy kow
e wysokie poczu- | e wicksze zaan-
cie osobistego gazowanie w
zaangazowania w | wykonywanie
prace obowigzkow za-
e wysoki poziom wodowych
zadowolenia z
pracy
e wysoki poziom
zadowolenia
klientow
Profil e sport o ustugi turystycz- | @ wojsko, szpitale
firmy e ustugi medyczne ne i rekreacyjne kliniczne
o ustugi finansowe,
ubezpieczeniowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie S. Barsade, O.A. O’Neill, Zarzg-
dzanie kulturq emocjonalng, Harvard Business Review Polska 2017, nr 4 (170).

Zamiast wigc rezygnowac z jego zatrudniania w tej firmie warto roz-
wazy¢ zmiang stanowiska pracy. Jezeli jednak kultura emocjonalna jest
jednolita to odejscie pracownika moze by¢ najlepszym rozwigzaniem.

Whioski

Kultura emocjonalna w organizacji wyraza si¢ poprzez oczekiwania
przetozonych w obszarze wartosci w sferze uczué¢, norm, artefaktow
1 zalozen okreslajacych, jakie emocje podwtadni powinni odczuwac
i wyrazaé w pracy, a jakie raczej thumi¢. Swiadoma kreacja takiej kul-
tury moze znaczaco poprawi¢ prawdopodobienstwo uznania i silnego
wspierania jej implementacji na wszystkich szczeblach przedsigbior-
stwa. Takie postgpowanie bedzie nabiera¢ coraz wigkszego znaczenia
poniewaz podstawowa forma realizacji zadah w organizacji jest wspot-
dzialanie poprzez pracg w zespotach badz zarzadzanie takim zespotem.
I zwigksza¢ szanse na odniesienie sukcesu poniewaz emocje i uczucia
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wywierajg istotny wplyw na to jak ludzie reaguja w danej sytuacji za-
wodowej wskutek takiej a nie innej interpretacji tego co faktycznie ma
miejsce w danej chwili'®. Dodatkowo biorgc pod uwage fakt, iz w obec-
nych czasach coraz czg¢$ciej ma miejsce przenoszenie ze sfery prywat-
nej do sfery publicznej sposobow wyrazania emocji, mozna uznac, ze
wprowadzanie dziatan zakresu CRS w tym obszarze zarzadzania staje
si¢ sprawg zarowno pilng jak 1 potrzebna.

Stosujac zalecenia CRS bowiem umozliwiamy zarzadzaniu emocja-
mi w organizacji zyskiwanie autentycznej przychylnosci pracownikow
1 konsumentoéw dla oferowanych przez dang firme dobr lub ustug. Po-
jawienie si¢ takiego efektu moze by¢ m.in. wskutek minimalizowania
ryzyka wystapienia w roéznej formie psychomanipulacji czy socjoma-
nipulacji ze strony kadry kierowniczej wobec podwtadnych. Bez wat-
pienia istotng role odgrywaja takze tutaj roznice kulturowe czy mental-
ne'. Dwie kwestie sg niezb¢dne aby zarzadzanie emocjami i uczuciami
w organizacji, obok CRS, przynosito wlasciwy efekt synergii: zrozu-
miate procesy, ktore zapewnia, ze oba komponenty (wlasciwy dobor
cztonkow zespolu uwzgledniajacy poziom umiejetnosci wspotpracy
w tej konkretnej grupie pracownikéw i odpowiednie kompetencje za-
wodowe) zostang wilasciwe wykorzystane oraz kultura na tyle silna,
by pracownicy podazali w tym samym kierunku®. Korzysci ptynace
z udanej inicjatywy CRS w zakresie zarzadzania emocjami w organi-
zacji moga zatem by¢ i sg roznorodne. Po pierwsze, zapewnig blizsze
1 bardziej wigzace relacje zar6wno z pracownikami, jak i z otoczeniem.
Po drugie, przyczynig si¢ do budowania spojnosci biznesowej, gdyz
moga poprawic¢ badz przyczyni¢ si¢ do nawigzania dialogu pomic¢dzy
réznymi oddzialami firmy. Po trzecie, wzmocnig reputacj¢ organizacji
dzieki kojarzeniu z dziataniami na rzecz tworzenia kultury emocjonal-
nej, sprzyjajac zwigkszeniu zadowolenia z pracy i efektywnosci pracy.

Uznanie zarzadzania emocjami i uczuciami pracownikoéw jako jed-
nego z wazniejszych elementéw kultury organizacyjnej stwarza wigc
koniecznos¢ uwzglednienia postulatow spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w dzialalnosci organizacji. I ten postulat bedzie odgrywac co-
raz istotniejsza role w przysztosci.

8 A. Zybertowicz, Sztuczna inteligencja wszystkich nas ogra, ,,Rzeczpospolita” 1928 nr
10z 13-14 1.

19 Zob. K. Buglewicz, Spoteczna odpowiedzialnosé¢ biznesu. Nowa warto$¢ konkurencyjna,
PWE, Warszawa 2017.

20 T. H. Davenport, Zbiorowa mgdros¢ pracownikéw, ,,Harvard Business Review Polska”
2018, Wydanie specjalne — 15 idei na 15-lecie polskiej edycji HRB, s. 104.
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Abstract

Corporate social responsibility - management of emotions
in organizations

The text presents the issue of feeling and expressing emotions and feelings
by employees while working. He points to the growing importance of social
responsibility in managing emotions and feelings of subordinates and in
creating an emotional culture in the organization based on it.

Key words: emotions, communication, organization, corporate social
responsibility, management.
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Rzemiosto fotograficzne w Opolu

Leszek Karczewski

Streszczenie
Celem artykutu jest przedstawienie rzemiosta fotograficznego w Opolu. Ar-
tykut bazuje na wywiadach przeprowadzonych przez autora z przedstawi-
cielami tego zawodu. W szczegolnosci autor staral si¢ odpowiedziec¢ na naste-
pujqce pytania: jakie pojawialy si¢ wyzwania przed rzemiostem fotograficznym
kiedys, a jakie sq dzisiaj? Co skionilo respondentow do zajecia si¢ fotografig
w sposob profesjonalny? Jakie byly sciezki ich kariery zawodowej? Czy na-
stgpi sukcesja ich firmy? Jakie dylematy etyczne napotkali, wykonujgc swoj
zawod? Czy wykonywany zawod umozliwil im osiggniecie samorealizacji?

Stowa kluczowe: fotografia, rzemiosto, rzemiosto fotograficzne.

Wstep

Rzemiosto pelni wazng funkcje¢ w rozwoju gospodarczym kraju.
»Stanowi pomost miedzy tradycja i nowoczesnymi technologiami, jest
obszarem, w ktorym moze powsta¢ wiele nowych miejsc pracy”'. ,,.Do-
bre rzemiosto to jakos$¢ nieosiggalna w masowej produkcji”™?. Rzemio-
sto to dzisiaj rowniez mate i srednie przedsigbiorstwa, ktore sg waznym
pracodawca, a wlasciwie najwigkszym pracodawca i zapewniaja okoto
40 000 miejsc pracy w samym wojewodztwie opolskim?. Umozliwia
ono zatem samorealizacj¢ zyciowg wielu ludzi (i egzystencj¢ ich ro-

! Zob. Rzemiosto — najlepszy pracodawca w regionie, publikacja bedaca czescia projektu
,,-Rzemiosto — najlepszy pracodawca w regionie” realizowanego przez Izb¢ Rzemie$lnicza
oraz Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Katowicach w partnerstwie z TVP Katowice
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki www.ir.katowice.pl/uploaded/Rzemio-
slo_najlepszy pracodawca.pdf [data dostgpu: 14.06.2018].

2 A. Bielawska, G. Lukasik, Rzemiosto w spoleczenstwie i gospodarce, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 799. Ekonomiczne problemy ustug nr 111,2014,s. 26 - 33.
http://www.wzieu.pl/zn/799/ZN_799.pdf [data dostepu 14.06.2018].

3 Wypowiedz Jana Dambonia, Cechmistrza Opolskiego Rzemiosta i Przedsigbiorczosci
w Opolu, w trakcie Migdzynarodowej Konferencji Naukowej pt. Rzemiosto w wymiarze
lokalnych regionalnym i mi¢dzynarodowym w dniu 11 maja 2018 r. http://radio.opole.pl/
index. php?idp=103&szukaj=&s=4&idx=236664 [data dostepu: 10.06.2018].
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dzin), ktorzy nie musza pracowacé u kogos i na kogos, a mogg praco-
wac na swoim, mogg u siebie realizowac swoje zamierzenia i marzenia.
Patrzac szerzej mozemy stwierdzié, iz rzemiosto sprzyja nazwijmy to
patriotyzmowi gospodarczemu, zmniejszaniu zjawiska bezrobocia —
nemezis wspotczesnych czasow - zatrzymaniu w regionie ludzi mto-
dych i preznych, a takze depopulacji. Stuzy takze wigkszej stabilizacji
spolecznej i gospodarczej kraju, i zapewnieniu mu lepszych perspek-
tyw na przysztos¢, w dluzszym okresie czasu. Rzemiosto powinno si¢
integrowa¢ wewnetrznie, integrowac z naukg i nauka powinna si¢ inte-
growac z lokalnym rzemiostem, podejmujgc zagadnienia wagi rzemio-
sta dla kraju i1 skupia¢ na nim uwagg¢ opinii spotecznej i decydentéw
lokalnych, i na skalg krajowa.

Celem badan prezentowanych w niniejszym rozdziale jest skupie-
nie uwagi czytelnika na pewnym obszarze rzemiosla - rzemiosle fo-
tograficznym, przedstawienie oczami samych rzemieslnikow ich zycia
1 pewnego fragmentu historii tego rzemiosta w Opolu - okresu okoto
40 lat wstecz oraz wyzwan jakie to rzemiosto napotykato i napotyka
obecnie. Temat ten dotad nie byl, zgodnie z najlepsza wiedza autora,
przedmiotem analizy*. W szczegdlnosci zamierzeniem autora byta pro-
ba odpowiedzenia na wigzke nastepujacych enumeratywnie przedsta-
wionych pytan:

1. W jaki sposob respondenci stali si¢ fotografami zawodowymi, jaka
byta ich $ciezka zyciowa do zawodu?

2. Czy przewiduja oni sukcesj¢ ich firmy?

W

Jakie problemy napotykali kiedys, a jakie obecnie, co przeszkadza
w rozwoju rzemiosta fotograficznego w kraju i w szczegolnosci
w Opolu?

Jakie dziatania marketingowe prowadzi ich firma?

Co dalej z rzemiostem fotograficznym w Opolu?

Czy byli lub zamierzaja zosta¢ czlonkami Cechu?

N o e

Jakie problemy etyczne wystepowaty w ich zyciu zawodowym ?

4 Pierwsza monografia dotyczaca historia rzemiosta w Opolu zawierala m. in. wywiady
z kilkunastoma rzemieslnikami wojewddztwa opolskiego, nie obejmowaty one jednak rze-
miesnikéw branzy fotograficznej zob. Z historii rzemiosta na Slgsku, red. W. Musialik,
Wyd. Izba Rzemieslnicza w Opolu, Wydawnictwo MS Opole, Opole 2017.

Jeden wywiad zostal tez przeprowadzony z rzemie$lnikiem — fotografem w ramach pro-
jektu ,,Rzemiosto — najlepszy pracodawca w regionie”. Zob. www.ir.katowice.pl/uploaded/
Rzemioslo_najlepszy pracodawca.pdf, [data dostgpu: 14.06.2018].
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8. Co jest w ich odczuciu najwazniejsze dla osiggni¢cia sukcesu zawo-
dowego?
9. Co dato im uprawianie tego zawodu?

W ramach badan przeprowadzono pig¢ wywiadow z siedmioma rze-
mieslnikami — fotografami z Opola (dwa wywiady byty prowadzone
jednoczesnie z wihascicielami 1 wspotwiascicielami zaktadow). Byty to
gldwnie osoby znajome badz osoby rekomendowane, do ktorych mogt
dotrze¢ autor rozdzialu. Osoby te byly bardzo dlugo zaangazowane
w swojg dziatalnos¢. Wszystkie posiadaja dyplom czeladnika lub mi-
strza. Pig¢ sposrod nich nadal prowadzi, a dwie prowadzity t¢ dziatal-
no$¢ w Opolu przez wiele lat, a obecnie s3 na emeryturze. Rozmowy
prowadzono glownie bezposrednio w zakladach fotograficznych po
uprzednim umowieniu si¢ na spotkanie lub telefonicznie. Czas poszcze-
golnej rozmowy nie byt doktadnie limitowany zadng ze stron i wynosit
okoto 2-3 godzin, co bylo okresem wystarczajacym do otrzymania od-
powiedzi na przygotowane pytania.

W celu przeprowadzenia wywiadow przygotowane zostaly wyzej
wymienione pytania. Nie zadawano ich jednak we wskazanej kolejno-
Sci, lecz pojawialy si¢ one prawie spontanicznie w trakcie swobodnie
rozwijajacej si¢ rozmowy. Nie wszystkie pytania zostaly tez zadane
kazdemu respondentowi. Nie wszystkie wypowiedzi kazdego z respon-
dentow zostaty ujete w opracowaniu. Te, ktore si¢ powielaly, nie za-
wsze byto potrzeby po raz kolejny powtarza¢. W trakcie rozmowy, gdy
w zaktadzie pojawiali si¢ klienci, byta ona przerywana i wznawiane po
wyjsciu klienta. W trakcie wywiadow respondenci mieli mozliwos¢ po-
ruszania problemow nie dotyczacych bezposrednio zatozonych przez
autora zagadnien. Rozmowy nie byly nagrywane, gdyz mogtoby to
zniecheci¢ respondentow do szczerych wypowiedzi, a ich tres¢ zostata
utrwalana zazwyczaj bezposrednio po spotkaniu. Z tego wzgledu wy-
powiedzi rozmowcow nie sg przedstawione w formie dostownej, lecz
sa pewng parafrazg tych wypowiedzi. Autor starat si¢ jednak zachowacé
stylistyke tych wypowiedzi, ich autentycznos¢ oraz intencje responden-
tow.

Wyniki przeprowadzonych badan wlasnych
Respondent pierwszy

W rzemiosle fotograficznym przepracowat on ponad 10 lat. Zdo-
byt dyplom czeladnika w tym zawodzie w zakladzie Pana Stanistawa
Hermana w Nysie. Wcze$niej, przed rozpoczgciem pracy w rzemiosle,
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pracowatl w réznych miejscach: m. in. jako nauczyciel w szkole pod-
stawowej poza Opolem oraz w kilku zaktadach panstwowych. Byly to
prace nisko ptatne, ktorych ptaca byta jedynie ,,skromng rekompensa-
ta za poswigcony tej pracy czas”. W opinii respondenta prace te nie
umozliwiaty satysfakcji materialnej, ktora jego zdaniem odgrywa duza
role i umozliwia me¢zczyznie, na ktorym cigzy obowiazek zapewnienia
,materii” rodzinie, poczu¢ si¢ naprawde mezczyzng wzgledem Zony,
partnerki i rodziny. Prace te nie dawaty rowniez mozliwo$ci samoreali-
zacji zyciowej pod innym wzgledem. Panowata w nich nuda, brak wy-
zwan, byla to praca od do, nie wida¢ tez tam bylo jakichs$ perspektyw na
rozwoj finansowy czy zawodowy. Do zajecia si¢ zawodowo fotografig
sktonita go wigc che¢ ,,dobrego zycia”, wzgledy finansowe, cheé za-
pewnienia sobie i rodzinie godnego zycia. Do zawodu trafil poprzez
znajomego, ktory juz wczesniej pracowat w tej branzy. Nowy zawdd,
nie sprawit mu zawodu - umozliwit mu wzglednie szybki awans ma-
terialny, a dzigki niemu mozliwos¢ spetnienia marzen, podréozowania
najpierw autostopem z namiotem, nast¢pnie na dobrym jak na tamte
czasy motorze marki MZ, potem samochodem zaréwno po catym kraju
jak 1 po catej Europie. W tamtych czasach tj. w latach 70 — 80-tych,
a nawet do potowy czy nawet konca lat 90-tych takie podrdze oraz
dobra materialne nie byly udziatem wszystkich. Kazde wtasciwie rze-
miosto czy prywatna inicjatywa umozliwiala spetnienie tych marzen
w stosunkowo krotkim czasie: kupno auta, mieszkania, urzadzenia go,
bycia podziwianym i szanowanym, poczucia bycia ,,na topie” w finan-
sowej hierarchii spolecznej w wickszym nawet stopniu niz 6wczesni
decydenci polityczni.

Czy wczesniej przed podjeciem si¢ zawodowo rzemiosta zajmowat
si¢ fotografig? Tak amatorsko, jak kazdy. Zawodowa przygode z foto-
grafig zakonczyt juz po transformacji w potowie lat 90-tych, gdyz nie
dysponowal $rodkami finansowymi na przebranzowienie si¢ 1 zakup
drogich maszyn pozwalajacych na przyspieszenie procesu obrobki fo-
tografii.

Jakie problemy etyczne pojawialy si¢ w jego pracy zawodowej? Re-
spondent przywotat z pamigci zdarzenie z jedng trudng klientka, ktora
byta niezadowolona z ustugi. Parokrotnie poprawiat jej zdjecia, ale cia-
gle byla niezadowolona. By¢ moze miata gorszy okres w swoim zyciu
1 chciata na kim$ odreagowac¢ — jak skomentowat to rozmowca. Jemu
tez puscity nerwy i1 powiedziat do$¢ szorstko, ze jesli jest niezadowolo-
na, to moze pojs¢ skorzystac z ustugi innego fotografa. Przez kilka nocy
trochg gryzto go sumienie. Przypadkowo okazalo si¢, ze kobieta ta jest
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byla zong jego dalekiego znajomego - Swiezo po rozwodzie. Wszystko
stato si¢ jasne. Znajomy zdradzil adres bylej Zzony i respondent udat
si¢ do niej z przeprosinami z bukietem kwiatéw. Przeprosiny zostaty
przyjete i dobre samopoczucie wrdcito do normy. Po latach uwaza, ze
nie powinien byt ponie$¢ si¢ emocjom i dzisiaj na pewno by sobie na
to nie pozwolil.

Kogo szczegodlnie cenit wsrod fotografow rzemieslnikow w Opo-
lu, kto szczegolnie utrwalil si¢ w jego pamigci? Takim rzemieslnikiem,
ktérego szczegodlnie cenit byt pan Witon. Byt nie on tylko dobrym
rzemieslnikiem, ale takze artysta w swoim zawodzie. Byt to cztowiek
z klasg. Wspomina réwniez ciekawg postac jednego z fotografow, ktory
pochodzit bodajze z Wilna. Mozna by rzec, byt on ,,historig” rzemiosta
fotograficznego w Opolu. Miat on dwa samochody — jednym nierzu-
cajacym si¢ w oczy jezdzil po Opolu, a do jazdy poza miastem uzy-
wat samochodu znacznie lepszej marki. Nie chciat rzucaé si¢ w oczy,
epatowac bogactwem. Respondent byt cztonkiem komisji branzowej
przy Izbie Rzemies$lniczej rzemiosta 1 dos¢ duzo skarg, ktore pamigta
od klientow na jako$¢ zdje¢ tego fotografa. Przyczyng jego potknigé
zawodowych byla zapewne masowos¢ przyjmowanych przez niego do
obrobki i wykonania zdjec.

Jakie cechy powinien zdaniem respondenta posiada¢ tzw. cztowiek
sukcesu i1 na czym budowany jest sukces? Zdaniem respondenta nieza-
leznie od ustroju spoleczno - gospodarczego trzeba mie¢ w zyciu troche
szczgscia, nie obejdzie si¢ tez bez pomocnych ludzi oraz wytrwatosci
pomimo niepowodzen. Wazne sg takie cechy jak: pojetnos¢, zdolnosé
do odejmowania wywazonego ryzyka, dobra organizacja pracy i dobre
relacje z ludzmi. Dobry szef powinien ponadto wykazywac si¢ cierpli-
woscia, wytrwatoscig i by¢ przykladem moralnym dla swoich pracow-
nikow.

Przed i na poczatku transformacji kazdy mogl wlasciwie otworzy¢
swoj biznes, réwniez fotograficzny. Kiedys bylo o tyle tatwiej, ze wy-
starczyt aparat fotograficzny, ciemnia i powigkszalnik, ale z drugiej
strony dostep do materiatow byl utrudniony Dzisiaj nie jest to juz ta-
kie tatwe, gdyz trzeba mie¢ spory kapital wlasny, odprowadza¢ duze
sktadki zdrowotne, znacznie trudniej niz kiedy$ by¢ szarg strefg czy
pracowac na czarno. Trzeba tez, oprocz zapatu, niezle zna¢ si¢ na ob-
studze komputera i roznych specjalistycznych, stale niemal z miesigca
na miesigc zmieniajacych si¢ programow.

Co si¢ zmienito, jego zdaniem, przez ostatnie lata w branzy foto-
graficznej? Dzisiaj i 30 lat temu to dwa roézne $wiaty. Sg duzo lepsze
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materialy 1 sprz¢t, wige fotografia to juz nie typowe rzemiosto. Wazng
role odgrywaja dzi$ techniki cyfrowe.

Ludzie juz nie chcg dzi$, jak kiedys fotografii w albumach, majg je
raczej w komorkach, w komputerach. Oczywiscie nadal istnieje dzi$
duzy popyt na albumy ze zdjeciami §lubnymi. Co dalej z rzemiostem
fotograficznym? Na pewno przetrwa, ale ludzie w branzy bedzie duzo
mniej, obrobka juz jest i bedzie coraz bardziej ,,scentralizowana”. Na
pewno przetrwa fotografia szkolna, gdyz jest nadal oplacalna. Jakie
branze zawodowe polecatby obecnie mtodziezy? Na pewno branze bu-
dowlang i mechatronike.

Respondent drugi

W fachu pracuje juz ponad 30 lat, tj. od 1985 roku Ma obecnie kil-
ka dobrze wyposazonych zaktadéow fotograficznych na terenie Opo-
la’. Jego zaktad nalezy do jednych z najstarszych w Opolu, istnieje od
1946 roku, cho¢ respondent jest jego drugim wtascicielem i od 1999
roku funkcjonuje pod obecng zmieniong nazwg. Asortyment ushug
jest spory. Wykonuje zdjecia legitymacyjne, dowodowe, paszportowe,
portretowe, okolicznosciowe, zdjecia z aparatow cyfrowych i z bton
tradycyjnych. W zaktadach zatrudnia kilku pracownikow. Ma wyso-
kiej klasy urzadzenia firmy Fujicolor do produkcji zdje¢, posiada tzw.
kiosk, ktory umozliwia przesytanie zdj¢¢ z aparatow komoérkowych za
pomocg funkcji Bluetooth, a takze zabezpiecza przed zawirusowaniem
gtownego komputera. Wykonuje takze fotoksigzki® i rozne fotogadze-
ty takie np. jak nadruki na kubkach, magnesy ze zdjeciami, nadruki
na koszulkach, fotokalendarze, fotopuzzle, fotopoduszki’. Obecnie nie
wykonuje juz zdje¢ w szkotach, ale przyjmuje zlecenia zdjg¢ do ob-
robki. Klienci nadal kupuja u niego rowniez tradycyjne btony, gdyz
zdjecia na nich wykonywane sg bardzie artystyczne, mniej ,,ptaskie”,
majg wigkszg glebie ostrosci 1 wigksza rozdzielczo$¢ niz otrzymane
z aparatu cyfrowego.

Nie jest obecnie cztonkiem zadnego cechu rzemie$lniczego ani
cechu fotografow, o ktorym wie, ze powstat w Katowicach®. Kiedys,

5 Zob. www.fotografika.opole.pl [data dostepu: 30.05.2018].

¢ Zob. http://www.fotografika.opole.pl/oferta/fotoksiazki.html [data dostgpu: 3.06.2018].

7 Zob. http://www.fotografika.opole.pl/oferta/fotogadzety.html [data dostepu: 3.06.2018].

8 Zob. W dniu 24 kwietnia 2005 roku podczas Walnego Zebrania podj¢to uchwale o prze-
ksztalceniu Cechu z Wojewddzkiego na Krajowy Cech Fotografow z siedzibg w Katowi-
cach. http://www.fotograf.org.pl/ [data dostepu: 3.06.2018]. ,,[...]ambicja naszego Cechu
jest konsolidacja $rodowiska branzy fotograficznej oraz ciagta stymulacja cztonkéow do
podnoszenia stanu wiedzy i utrzymywania swoich ustug na coraz wyzszym poziomie tech-
nicznym i jako$ciowym poprzez organizacje kursow, szkolen i wyktadéw w tym zakresie”.
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gdy bylo to obowiazkowe, byt cztonkiem, potem jednak zrezygnowat,
a obecnie mysli znowu o zapisaniu do si¢ cechu.

Jak trafit do fotografii? Nie ukonczyl szkoty zawodowej o tym pro-
filu. Fotografia byla jednak zawsze jego hobby. Zaczat wigc zdecydo-
wanie od hobby. Potem zdobyt dyplom czeladnika, a nastepnie mistrza
fotografii. Aby zdoby¢ dyplom mistrzowski, musial wykona¢ prace
praktyczna (wykonanie roznych fotografii w okreslonym czasie i miej-
scu pod okiem komisji) plus zaliczy¢ egzamin mistrzowski teoretyczny
przed komisja.

Przed podjeciem pracy w zawodzie fotografa byl zatrudniony
w biurze projektéw, gdzie zarabiat niezle, jak na tamte czasy, pienigdze
- o ile dobrze pamigta 5.000 zt. Zaryzykowal jednak wejscie do branzy
fotograficznej, cho¢ przez kilka pierwszych lat zarabiat pie¢ razy mniej
niz gdy pracowat w wyuczonym zawodzie w biurze projektow. Pasja i
nadzieja na lepsze zarobki w przysztosci spowodowala jednak podjecie
si¢ decyzji rezygnacji z dobrze platnej pracy zgodnej z wezesniejszym
wyksztalceniem. Decyzja ta skutkowata réwniez niestety pewnymi
problemami rodzinnymi. Ojciec respondenta nie mogt si¢ pogodzié
z decyzja syna rezygnacji ze zdobytego zawodu i odejscia z biura pro-
jektoéw, gdzie dobrze zarabiat i miat perspektywy awansu. Ojciec nie
rozmawiat 1 nie szukat kontaktu z nim przez trzy dlugie lata. W koncu,
gdy ten zaczal niezle zarabia¢ i ,,stangt na nogi”, pogodzit si¢ ze zmiang
zawodu syna i wybaczyl mu - syn wrocit do task.

Co dato mu uprawianie zawodu fotografa? Na pewno mozliwos¢
realizacji prawdziwej pasji zyciowej zwigzanej z fotografia, ale takze
innych np. spadochroniarstwa (wykonat ponad tysigc skokéw!). Umoz-
liwito mu takze dobre zycie i spetnienie pod wzglgdem materialnym —
budowy domu, kupna dobrego sprzetu motoryzacyjnego, zapewnienia
godnego zycia dzieciom.

Czy nastapi sukcesja jego firmy?? Chyba tak. Syn odziedziczyt po
nim pasj¢ do fotografii i juz zamienit t¢ pasje¢ w zawod, cho¢ obecnie
zajmuje si¢ inng niszg rynkowg fotografii np. filmami wykonywanymi
z dronow. Respondent nie ma jednak zamiaru przechodzi¢ na emerytu-
r¢ — bedzie pracowat dopoki sie da. To jest zaleta tego zawodu.

Jakie problemy wystgpowaty w branzy fotograficznej przed trans-
formacja 1989 roku, a jakie sg obecnie? Zdaniem respondenta pro-

® Pierwsze i jedyne, jak dotad, badanie sukcesji firm rzemie$lniczych Opola zawarto
w pracy G. Debicka — Ozorkiewicz, Proces sukcesji w firmach rzemiesiniczych wojewodz-
twa opolskiego. W: Rzemiosto. Problemy doby wspotczesnej i czasow minionych, red.
W. Musialik, R, Smietanski, PZ Solpresss, Opole 2017, s. 40 - 51.
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blemem kiedy$ byt glownie brak materialéw, a obecnie konkurencja
(cho¢ mobilizuje do lepszej pracy) ze strony nie tylko zawodowych
fotografow, co ze strony fotografow, ktorzy moga wejs¢ do branzy bez
zadnych uprawnien 1 majac rdzne dotacje, moga sprzedawac ustugi po
zanizonych cenach. Czasami dzialajg tez oni jako szara strefa, nie pta-
cac zadnych podatkow czy kosztownych sktadek ubezpieczeniowych
zdrowotnych.

Czy doskonali swoje umiejetnosci? Tak. Kiedys$ systematycznie
uczestniczyt w targach fotograficznych Photokina'® w Kolonii, w Mig-
dzyzdrojach'!, a takze w targach §lubnych np. w Lodzi. Obecnie jezdzi
juz tam rzadzie;j.

Jak zmienili si¢ klienci w tym okresie? Kiedy$ byli bardziej ambitni,
przychodzili dyskutowa¢ do sklepu, pyta¢ o radg. Obecnie tego juz nie
ma.

Czy mozna i gdzie zdoby¢ dzisiaj zawdd fotografa? Wedlug naj-
lepszej wiedzy respondenta do dzi$ istnieje nadal szkota zawodowa
w Dobrzeniu rowniez dla fotografow.

Co jest wazne w zyciu zawodowym: szczgscie, pomocni ludzie czy
praca wlasne. Wedlug niego wszystko. Trzeba mie¢ w zyciu oczywiscie
troch¢ szczegscia, ale takze pomocnych ludzi oraz wlozy¢ troche wysit-
ku. Wszystkie te elementy ztozyly si¢ na jego sukces zyciowy. Kiedy$
chyba trzeba byto mie¢ wigkszy talent, dzi$ ,,robig to maszyny”.

Respondent trzeci

Kolejny respondent przepracowal w branzy przez ponad 30 lat od
1968 roku. W 2002 roku dziatalnos¢ w rzemiosle fotograficznym mu-
siat zawiesi¢ ze wzgledow zdrowotnych, a nastgpnie te dziatalno$¢ wy-
rejestrowal. Historia jego zycia jest takze obrazem czasow, w ktorych
zyt. Jego droga do kariery fotograficznej byt bardzo wyboista i intere-
sujaca. Przyjechal do Opola z Warszawy, cho¢ jego rodzice nauczycie-
le pochodzili z Kresow Wschodnich ze Lwowa. Ukonczyt Technikum
Budowlane w Lodzi. Po ukonczeniu szkoty odbyt obowigzkowa wow-
czas shuzbe wojskowa. W trakcie jego stuzby urzad bezprawnie odebrat
mu 3 pokojowe mieszkanie po rodzicach i zostat wlasciwie bezdomny.

10 Zob. www.photokina.com [data dostgpu 30.05.2018].

11 Znaczace spotkanie majace zintegrowac¢ polskich fotografikow odbyto sie w 1987 roku
Jej efektem w 1992 roku byta impreza fotograficzna pod nazwag POLFOTO i w jej ramach
najwicksze w Europie Srodkowo-Wschodniej Miedzynarodowe Targi Fotografii i Obrazo-
wania. Zob. http://www.polfoto.com/historia.php [data dostepu 30.05.2018].
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Po odwolaniu si¢ otrzymat jednak mieszkanie, cho¢ tylko 1 pokojowe.
Od 1945 roku byt cztonkiem klubu Budowlani Opole. Cho¢ ,,zdradzit
stolice” dla Opola, powracat do niej w przelomowych chwilach swoje-
go zycia.

Poczatkowo marzyt o karierze sportowca w dyscyplinie ptywackiej.
Byt takze starszym Instruktorem do Spraw Turystyki AZS cigzarowiec,
LZS. Od 1968 pracowal u poznanego na ptywalni fotografa Zdzistawa
Witkowskiego, ktory byt, wedtug najlepszej wiedzy respondenta, tech-
nikiem chemikiem. Zatrudnial on pracownikéw do pracy w terenie.

W pracy wykorzystywat respondent lampy zwane nitra forami, kto-
re odznaczaty si¢ niska trwato$cig, potem mial juz do dyspozycji ja-
ponski sprzet, o wiele trwalszy. Zaopatrywal sie¢ w sprzet fotograficzny
w sklepie panstwa Piechaczkow przy ulicy Ksiazat Opolskich. Pracowat
tez w zaktadzie Foto Wrzos obok tzw. Domu Chleba na tytach Delikate-
sow przy ul. Krakowskiej. Zaktad nalezat do pana Adama Smietanskie-
go, znanego w Opolu rzemie$lnika i artysty - fotografika'?. Pracowata
tam takze z nim Pani Janina Zardzewialy, z zawodu prawniczka. Po
pewnym czasie zdecydowat si¢ usamodzielni¢. Egzamin czeladniczy
zdawal przed komisjg w sktad ktorej wchodzili, o ile dobrze pamigta,
panowie Pierzak z Otmuchowa, Witon z Opola, Herman z Nysy i Kurat
z Kluczborka.

Wisrdd szerokiego grona opolskich fotografow wspomina takze pana
Kremsera, tez wlasciwie samouka fotograficznego, ktory byt obdarzo-
ny samorodnym talentem fotograficznym. Wspomina takze panow
Sztorca i Filipowicza, ktory odziedziczyt zaktad fotograficzny po mat-
ce. Legenda fotograficzng Opola byt takze pan Szymkowski, ktory lubit
dobrze si¢ zabawi¢ 1 mial przez dtugie lata w tzw. dziupli na przeciw
D.T. Ziemowit, zaktad wci$nigty pomiedzy dwa budynki.

Co, oprocz niewatpliwej satysfakcji artystycznej, data mu fotogra-
fia? Jak to ujat dostownie - brak wszelkich barier finansowych nawet za
czasow tzw. ,,komuny”’; mozliwos¢ dtugich wakacji nad morzem, moz-
liwos¢ zwiedzenia Skandynawii, rejsy statkami. Wtedy to nie byto na
kieszen przecigtnego obywatela. Pienigdze otwieraty droge prawie do
wszystkiego - do picknych kobiet, wycieczek, luksusu mozliwego na
tamte czasy. Wybawit si¢ wigc w Sopocie na potege kilka lat pod rzad,
wydajac tam ,,lekka reka”, jak przyznat, niemal potmilionows fortune,
w przeliczeniu na dzisiejsze pienigdze.

12 Zob. G. Staniszewski, Adam Smietanski. Fotografie, Opole 2017. Publikacja towarzysza-
ca wystawie: Adam Smietanskie. Fotografie. Wystawa zostata organizowana w Muzeum
Slaska Opolskiego 28.10.2017 — 25.02.2018.
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Respondent byt takze czlonkiem Fotograficznej Komisji Branzo-
wej przy Izbie Rzemies$lniczej w Opolu. Jakie etyczne kwestie pamigta
z tamtych lat'*? Jedna z nich dotyczy historii ze starym Niemcem
mieszkajacym na jednej z opolskich wiosek, ktory po wojnie pozostat
w Opolu. Miat zaktad zrejestrowany, ale faktycznie nie dziatajacy. Li-
czyt on, ze dzigki temu bedzie mogt dostaé wyzszg emeryture.

Z osobistych wspomnien zyciowych, cho¢ nie dotyczacych wprost
zawodu, przytoczyt histori¢ swojego zwyciestwa nad natogiem palenia.
Palit namigtnie kilka paczek dziennie. W pewnym momencie zaczat
mie¢ problemy z kragzeniem w nogach. Trafit w konsekwencji do szpita-
la w Gliwicach, gdzie zobaczyt na wtasne oczy osoby chore na chorobe
Buergera. Ten przerazajacy widok sktonit do rzucenia natogu z dnia na
dzien.

Respondenci czwarty i pigty

Swoj rodzinny zaktad prowadzag w tzw. Rzemieslniku przy ul.
Ozimskiej od 1989 roku Wczesniej mieli zaktad przy ulicy Lelewe-
la. Nie odziedziczyli firmy po rodzinie, lecz ojciec respondenta ma-
lowal obrazy, wigc zamitowanie do sztuki i pigkna przeniosto si¢ na
syna. Maja dyplom czeladniczy. Specjalizujg si¢ w fotografii studyjne;.
W swoim studio majg tradycyjne pickne tta hand made - recznie ma-
lowane Dzisiaj, ich zdaniem, postawiono na ,,tasme” czyli bylejakos¢.
Na $cianach ich zaktadu wiszg artystyczne fotografie, w tym znanych
w miescie 0sob np. jednego z aktoréw Teatru Lalki i Aktora oraz syna
znanego dziennikarza opolskiego.

Jaki rodzaj dziatan marketingowych prowadza w zakresie swoich
ustug? Jest to glownie tzw. marketing relacji'*. Sg dumni, czujg satys-
fakcje zawodowa, gdy wracaja do nich starzy klienci i kolejne pokole-
nia ich zadowolonych klientow. Maja takze swoja strong internetowa',
poprzez ktora istnieje mozliwos¢ przesytania zdje¢ do obrobki.

13 Badania w zakresie przestrzegania kwestii etycznych przez opolskich rzemieslnikow
w latach 1987 — 2016 przeprowadzil autor tego rozdziatu. Pewna, cho¢ relatywnie niska
i wlasciwie §ladowa wzgledem innych zawodéw i z tendencja malejaca z roku na rok liczba
skarg, jakie wplywaty do Sadu Cechowego dotyczyta rowniez rzemieslnikow - fotografow
zob. L. Karczewski, Kodeks Etyki Zawodowej Cechu Rzemiosta — Zwigzku Pracodawcow.
Moda czy koniecznos¢. W: Rzemiosto. Problemy doby wspolczesnej i czasow minionych,
red. W. Musialik, R, Smietanski, PZ Solpresss, Opole 2017, s. 40 — 51.

14 Zob. E. Kara$, Relationship Marketing and Consumer Behavior In the Internet-Space. W:
D. Kmecowa, P. Nové pristupy v riadeni T'udi, red. Czarnecki, Wyzsza Szkota Menedzerska,
Warszawa 2017, s. 24-28.

15 Zob. http://www.studio-foto-shop.pl/ [data dostepu 14.06.2018],
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Z jakimi wyzwaniami borykali si¢ niegdys, a z jakimi dzisiaj? Kie-
dys, na poczatku ich kariery zawodowej, problem stanowily gldwnie
sprzet fotograficzny i materiaty. Podatki i sktadki na ubezpieczenia
byly jednak znacznie nizsze niz sg obecnie. Na poczatku lat 90. kazdy,
kto chcial, mégt sie¢ dos¢ szybko dorobi¢ w ich branzy i nie tylko. Na
ulicach byly tzw. szczgki 1 ogolnie dostepny targ na Placu Koperni-
ka. Potem nastgpity liczne regulacje, biurokracja 1 utrudnienia. Obec-
nie ZUS pochtania im ponad 2.000 zt miesigcznie, co w sytuacji duzej
konkurencji i zwigzanych z tym stalych cen uslug, stanowi powazny
problem dla rozwoju lub nawet utrzymania dotychczasowego poziomu
dochodow. Dzi$ problem stanowi takze ,,szara strefa” w fotografii oraz
dotacje unijne. Dotacje te sg tylko na ludzi mtodych rozpoczynajacych
swoja dziatalno$¢ gospodarcza. Dzigki nim mogg oni rozpoczaé swoj
biznes, nie majac kapitatu wlasnego. Ma to swoje dobre strony, ale,
zdaniem respondentow, zaburza jednak w pewien sposob tad rynkowy.
Oni nie mieli takich dotacji, musieli do wszystkiego dochodzi¢ sami.
Poza tym dotacje pozwalajg ich beneficjentom na ustanowienie duzo
nizszych cen, na ktore nie mogg sobie pozwoli¢ pozostali fotografowie.
Po roku lub dwoch mtodzi czgsto koncza bez zadnych konsekwencji
swoj biznes, ale dotacji 1 zakupionych sprzetow nie musza zwracac.
Czasami likwiduja firme, ale nadal funkcjonuja w branzy pod postacia
szarej strefy. Nie muszg tez oni by¢ prawdziwymi profesjonalistami.
Nie muszg mig¢¢ ukonczonej szkoty fotograficznej ani dyplomu czelad-
nika. Ich ustugi bywaja wigc tansze, cho¢ jako$¢ odbiega od doskona-
tosci. Czasami przychodza do respondentow klienci rozzaleni na takich
fotografow, ktorym zlecili zrobienie np. zdje¢ slubnych i potem okazuje
si¢, ze nie da si¢ ich powtorzy¢ ani naprawic.

Dla tradycyjnych fotograféw powazna konkurencje stanowig tez hi-
permarkety, ktorych jest w opinii respondentéw w miescie nadmiar. Za-
pewniaja one niskg ceng ustug fotograficznych, cho¢ nie zawsze idzie
to w parze z jako$cig i terminowoscig. Problemem jest tez duza konku-
rencja pomiedzy samymi fotografami, ktora wynika z duzej koncentra-
cji zaktadow fotograficznych w centrum miasta. Respondenci wyrazili
opini¢, ze w innych miastach fotografowie wykazuja si¢ wigkszg soli-
darnoscia i wspolpraca niz w Opolu'é.

16 Problem trudnosci ze wspotpraca pomigdzy przedsigbiorcami w wojewodztwie opolskim
zauwazono roéwniez w innych opracowaniach zob. np. E. Kara$, Aktywnosc¢ matych i sred-
nich przedsigbiorstw na przyktadzie klastrow gospodarczych w wojewddztwie opolskim. W:
Rzemiosto. Problemy doby wspélczesnej i czaséw minionych, red. W. Musialik, R. Smietan-
ski, PZ Solpresss, Opole 2017, s. 40-51. Autorka pisze m.in. ,,Problemem wystepujacym
w wojewodztwie opolskim sg rowniez czynniki socjo - kulturowe utrudniajagce rozwoj
inicjatyw klastrowych. Wynikaja one z typowych dla matych spotecznos$ci barier takich
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Czy sg zrzeszeni w branzy fotograficznej w Rzemiosle? Kiedys byli,
gdy byto to bezwzglednie konieczne, gdy otrzymywalo si¢ tzw. deputat
na chemikalia niezbgdne dla robienia zdje¢. Obecnie nie maja juz takiej
potrzeby. Po pierwsze nie maja na to czasu, a po drugie kiedys zawiedli
si¢ na Cechu — prosili na préozno o pomoc prawnika Cechu w sprawie
rozwigzania pewnej zawodowej kwestii nieuzasadnionych roszczen
konsumenta — jednak bez skutku. Dzisiejsi klienci czasami wykazuja
si¢ roszczeniowymi postawami i zdaniem respondentdw poziom ich
oglady i kultury oraz stosowanego stownictwa jest dos¢ niski, nawet
tych, ktorzy sa obecnie studentami. Dziwig si¢ jak takie osoby moga
by¢ w ogoble studentami.

Jakich fotografow rzemieslnikow z Opola mogliby przywotac z pa-
mieci? Byli to m. in. panowie Stus na Wyspie, pan Garbacz koto bylego
kina Odra (dzisiaj Galeria Piastowska), ktory rok temu zakonczyt swoja
dzialalno$¢. Pamigtaja tez nazwisko pana Kusmidra, ale nie dziatat on
w samym Opolu, lecz w Strzelcach Opolskich.

Czy podnosza swoje kwalifikacje? Tak, uczestnicza w targach Slub-
nych w Lodzi. Byly i sg nadal organizowane takie targi w Opolu'’
1 dokad odbywaty si¢ w centrum Opola w Filharmonii chetnie brali tez
w nich udziat. Odkad jednak przeniesiono je na peryferia miasta do
Centrum Wystawienniczego, przestali bra¢ udziat.

Czy przekaza swoja dziatalno$¢ nastepnemu pokoleniu? Nie mysla
na razie o tym, ale prawdopodobnie nie. Corka, co prawda, odziedzi-
czyla po nich zainteresowanie fotografia, ale nie do tego stopnia, aby
uczyni¢ z tego zainteresowania swoj zawod.

Czy sg zadowoleni ze swojej profesji. Tak oczywiscie, kiedys byli
bardzo zadowoleni, praca dawaty im pelng satysfakcje zawodowa,
mozliwos¢ realizacji wielu zamierzen zyciowych. Jak oceniajg swojg
branze i jej mozliwo$ci w ostatnich latach? Rozmowcy stwierdzili, iz
ostatnie lata zwlaszcza cztery ostatnie, nie nalezaty do najlepszych. Jest
to kwestia koncentracji konkurencji na matym obszarze i podatkow.
Czy zachowuja umiarkowany optymizm co do mozliwosci rozwoju
swojego zakladu? Raczej tak. Wierza lub chcg wierzy¢ i licza po cichu,
ze klienci wrocg kiedys, moze w najblizszym nawet czasie, do trady-
cyjne i jakosciowej fotografii, podobnie jak nastapit czgsciowy powrot
i moda na winylowe plyty gramofonowe.

jak: brak tradycji i woli wspotpracy, brak zaangazowania wladz lokalnych [...], brak re-
gionalnego modelu doradztwa i ksztalcenia, stabe zaangazowanie osrodkow akademickich
w ksztattowaniu postaw proinnowacyjnych [...], brak przyktadu dobrych praktyk”.

17 https://www.targislubne.pl/opole [data dostepu 5.06.2018]. Ostatnio XV Opolskie Targi
Slubne odbytly si¢ 4 lutego 2018. Jest to jedyna w wojewddztwie tak duza impreza dla na-
rzeczonych, ktéra odbywa si¢ raz w roku.
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Pomagajg tez innym w poznawaniu tajnikéw fotografii np. przyjmo-
wali z tzw. ,,Ekonomiczniaka” ucznidw ze specjalnosci fotografia na
konsultacje i na praktyki.

Respondenci szosty i siodmy. Firma Danusia.

Najstarszy lub o najstarszej chyba tradycji zaktad fotograficzny
w Opolu zatozony zostat jeszcze przez babci¢ obecnych wlascicielek
zaktadu - Danute, ktora dozyta podesziego wieku 92 lat. Zaktad po-
wstat jeszcze przed wojna w 1932 roku cho¢ nie w Opolu, a w Zlo-
czowie pod Lwowem i po wojnie zostal przeniesiony do Opola na
ul. Koraszewskiego. Przez diugie lata zaktad miat tam swojg siedzibe,
lecz niestety zostaly zmuszone do opuszczenia tego lokalu i przenie-
sienia si¢ do Rzemieslnika. Respondentki pokazaty autorowi rozdziatu
dyplom mistrzowski swojej babci Danuty. Pani Danuta terminowata
u swojego wuja fotografa. Do uprawiania tego zawodu sktonily ja pew-
ne okolicznos$ci zyciowe.

Respondentki legitymuja si¢ dyplomem czeladnika. Egzamin cze-
ladniczy zdawaty w Katowicach, gdyz w Opolu w tym czasie nie byto
to mozliwe. Nie startowaty dalej do uzyskania dyplomu mistrza, gdyz
po transformacji posiadanie stopnia mistrzowskiego nie byto juz ko-
nieczne. Obecnie, jak stwierdzajg obie respondentki, nie jest juz niestety
wymagany nawet dyplom czeladniczy, co wplywaé moze na obnizenie
si¢ poziomu profesjonalizmu 0sob parajacych si¢ fotografig zawodowo.

Jakie wyzwania staly przed rzemie$lnikami fotografami niegdys,
a jakie sg dzisiaj? Podobnie jak wszyscy poprzedni respondenci roz-
moéwcezynie stwierdzity, ze najwigkszym problemem niegdy$ byty ma-
terialy. Trzeba bylo po nie jezdzi¢ do Katowic, a nawet do Poznania.
W Opolu byta pod tym wzgledem ,,mizeria”. Byl tylko jeden sklep
fotograficzny przy ulicy Ksigzat Opolskich. Z drugiej strony kiedy$
wystepowata miedzy fotografami wigksza wspotpraca i solidarnose,
ktérej miejsce zajeta obecnie bezwzgledna konkurencja. Dzi§ problem
dla nich jest takze fotografia cyfrowa i komorki; kazdy sam zrobi¢ so-
bie zdjgcia nawet do paszportu. Takze konkurencja. W innych miastach
np. w Krakowie istnieje wigksza wspolpraca miedzy fotografami np.
w ramach ustalania mniej wigcej podobnych cen. Tu w Opolu wyste-
puje brak integracji fotografow. Duzo fotografow skoncentrowanych
jest takze w jednym miejscu; w okolicy 100 metrow jest 8 fotografow.

Innym zagadnieniem jest od 15 lat rozwijajaca si¢ bujnie fotografia
cyfrowa, ktora tez w duzym stopniu ,,uwiodta” im klientow, cho¢ jej
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jakos$¢ jest zdecydowanie gorsza od tradycyjnej. Problem stanowi tez
szara strefa; jak wejdziemy na strong¢ fotograf Opole znajdziemy ponad
100 fotografow, ktorzy zarejestrowani sa w domu i oni witasnie by¢
moze stanowig te szarg stref¢. Robig oni zdjecia §lubne, inkasujg 700
- 800 zt 1 znikajg; czasami jako$¢ tych zdje¢ jest bardzo staba 1 klienci
przychodza do respondentek z blaganiem czy nie da si¢ czego$ z tym
zrobi¢, gdyz zdjecia wyszly bardzo kiepskiej jakos$ci.

Jeszcze inne wyzwanie to podatki i sktadki ubezpieczeniowe. Z opo-
wiesci ich babci fotografki wynika, ze przed wojng wysokos¢ podatku
byta tak niska, ze wystarczyto wykonanie jednego zdj¢cia portretowego
zeby opftaci¢ caly roczny podatek. Za tzw. ,.komuny” podatki tez nie
byly az tak wysokie jak sg obecnie i niestety wzrastaja coraz bardziej;
obecnie ok. 2600 zl ptacag na ZUS, wigc nie jest tak tatwo ,,wyj$¢ na
swoje”!®. Materiaty drozeja, a ceny, ze wzgledu na konkurencje, dotacje
unijne i szarg strefg, utrzymuja si¢ na poziomie tych sprzed 5 - 7 lat.

Czy sa cztonkami Cechu? Mama i babcia byly w Cechu. One do
niedawna tez, ale zrezygnowaly, ze wzgledu na koniecznos¢ placenia
wysokich sktadek cztonkowskich - oferta cechu wobec nich nie jest
adekwatna do ich potrzeb, nic interesujacego nie jest im oferowane
w zamian za sktadke np. jakie$ pikniki. Poza tym brakuje im czasu na
spotkania towarzyskie i1 integrujace — pracujg non stop.

Jakie dziatania marketingowe prowadza? Prowadza samodzielnie
strong internetowa'®, lecz nastawione sg gtownie na statych klientow,
ktérzy zadowoleni z uslug sami wracaja, rekomendujagc swoim znajo-
mym 1 rodzinie. Umozliwiaja klientom przysytanie zdje¢ do obrobki
poprzez Internet, bez potrzeby wychodzenia z domu. Obserwuja ostat-
nio powr6t do zdjg¢ dobrej jakosci na btonach. Wierza, ze taki trend
si¢ utrzyma. Dwa lata temu wykonywaly jeszcze zdjecia czarno - biate
obecnie juz nie ma na nie takiego zapotrzebowania.

Czy zetknely si¢ z jakimi$ watpliwie etycznie sytuacjami w swojej
praktyce zawodowej? Tak, ze strony jednego z klientow. Cala historia
brzmi do$¢ komicznie i wrecz nieprawdopodobnie. Klient ten przyszedt
do ich matki do zaktadu z gotowym pozwem do sadu w sprawie zle
wykonanych zdje¢, cho¢ zdje¢ tych nawet nie widziat na oczy. Najwi-
doczniej liczyt na to, Ze zastraszy ja i zmusi do wykonania zdj¢¢ nieod-
platnie. Jednak nie ulegta...

¥ Minimalna sktadka ZUS (IV - XII 2018 r.) dla 0s6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
czg wynoszg obecnie: wraz z dobrowolnym ubezpieczeniem chorobowym 1228,70 zt, a bez
z dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego 1163,39 zt. https://zus.pox.pl/aktualne-sklad-
ki-zus-dzialalnosc-gospodarcza.htm (data dostepu: 17.04.2018 r.).

19" Zob. http://www.fotodanusia.pl/ [data dostgpu 14.06.2018].
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Czy maja do czynienia z nowinkami fotograficznymi? Tak uczest-
niczg w targach fotograficznych w Lodzi, a takze w targach $lubnych
w Opolu. Najlepsze targi w Opolu odbywaty si¢ w Filharmonii - blisko
centrum. Niezte tez byly w Okraglaku. Obecnie niestety ,,wyrzucono”
te targi daleko do Centrum Wystawienniczego, co spowodowato, ze juz
w nich nie uczestnicza.

Na pytanie: co dzi$ jest najwazniejsze dla zrobienia dobrego biznesu
odpowiadajg, ze znajomosci. Kiedys, ich zdaniem, bardziej wazny dla
osiggnigcia sukcesu byt wktad pracy wiasnej. Co stanowi przysztos¢
fotografii? W mniemaniu rozméwczyn fotografia reklamowa, bizneso-
wa.

Co dalo im uprawianie fotografii? Praca dawata i nadal daje im sa-
tysfakcje, srodki do godziwego zycia, na pewno lepszego pod wzgle-
dem materialnym niz przecigtnego obywatela. Daje takze pozafinanso-
wa satysfakcje, gdy klienci wracajg do nich. Podkreslajg jednoczesnie,
ze ich praca jest zmudna, sa zaangazowane catymi dniami, na okragto
- praktycznie siedem dni w tygodniu tacznie z sobotami niedzielami.
Ich profesja pochtania catego czlowieka. Koszt zyciowy i1 czasowy jest
chyba jednak tego wszystkiego zbyt wysoki — stwierdzaja.

Zakonczenie — wnioski z badan i rekomendacje dla rzemiesinikow,
Cechu, $wiata nauki i decydentow

Otwarcie wlasnego biznesu dla wszystkich respondentéw okazato
si¢ korzystne; dato mozliwos¢ dorobienia si¢ w dos¢ krétkim okresie
czasu, samodzielno$¢, niezaleznos$¢ 1 wolno$¢ finansowa, samorealiza-
cje zyciowa w roznych wymiarach, mozliwos¢ spetnienia marzen, pasji
fotograficznych, podrézy, uprawiania kosztownego hobby. Otwarcie
biznesu wymagato niekiedy pewnej dozy odwagi, ryzyka, ale tez szcze-
scia, pomocnych ludzi i wytrwatos$ci.

Przeprowadzone przez autora badania wykazaty, ze nikt sposrod re-
spondentéw nie skonczyl szkoty zawodowej w zakresie prowadzonej
przez siebie branzy. Wszystkie osoby uzyskaty natomiast dyplom cze-
ladnika (6 0sob) lub mistrza (1 osoba).

Dwie osoby przejety firme¢ po rodzicach, pozostalym dosta¢ si¢ do
branzy pomogli zazwyczaj znajomi. Tylko 1 osoba wskazata tez, ze na-
stapi sukcesja ich firmy. Nie bez pewnego Zalu respondenci wypowia-
dali si¢ na dalszej sukcesji ich firmy. Czgsto udawato im sie, co prawda,
,»zarazi¢” dzieci pasja fotograficzng, pasja ta nie przerodzita si¢ jednak
w zawod zycia.
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Co bylo czynnikiem, ktory spowodowatl zajecie si¢ fotografig zawo-
dowo? Jedna osoba zdecydowanie zaczeta od pasji. Wymagato to od
niej podjecia si¢ ryzyka - rezygnacji z dotychczasowej, dobrze ptatnej
pracy. Ryzyko to obejmowato takze pordznienie si¢ z rodzing, ktora nie
byta zadowolony, ze rezygnuje si¢ z wyuczonego zawodu. Jedna osoba
odziedziczyta pasje do sztuki po ojcu, dwie przejety zaktad do rodzi-
cach. Dla pozostatych czynnikiem decydujacym byly przede wszyst-
kim kwestie finansowe.

Jakie problemy napotykali oni kiedys, a co przeszkadza w rozwo-
ju rzemiosta fotograficznego obecnie? Kiedys tj. gtdéwnie przez 1989
rokiem problemem byt brak sprzetu i materiatdow. W Opolu funkcjono-
wat wtedy tylko jeden sklep fotograficzny przy ul. Ksigzat Opolskich.
Zmuszeni byli w tym czasie do zaopatrywania si¢ w innych miastach
- glownie we Wroclawiu, Katowicach, Poznaniu lub nawet za grani-
ca w Niemczech. Czy byla wtedy mozliwo$¢ szybkiego dorobienia
si¢? Zdecydowanie tak. Obecnie gldéwnymi barierami rozwoju jest za-
geszczenie firm na matym terytorium, nieuczciwa konkurencja (szara
strefa nieprofesjonalistow bez dyplomu czeladnika), dotacje zaburza-
jace, zdaniem respondentow, tad rynkowy, brak wspotpracy pomigdzy
zaktadami (taka wspotpraca wystepuje w wigkszym zakresie w innych
miastach Polski np. w Krakowie).

Zycie utrudniajg tez rzemie$lnikom - fotografom ustugi hipermar-
ketow - tanie cho¢ nie zawsze terminowe 1 dobrej jakosci, powszech-
no$¢ telefonii komérkowej (kazdy sam sobie robi zdjecia czasami na-
wet paszportowe). Wysokie, duzo wyzsze niz przed wojng i wyzsze
niz przed 1989, stale rosnace podatki, sktadki na ubezpieczenia, przy
jednoczesnej ostrej konkurencji (brak mozliwosci podwyzszenia cen
ustug). Zycia nie uprzyjemniaja im tez, choé nie jest to nagminne, rosz-
czeniowe postawy klientow.

Szansg dla rozwoju ich rzemiosta jest oczekiwany powroét do dobrej
jakosci i renesans fotografii tradycyjnej, podobnie jak obecny renesans
ptyt winylowych. Szansg tg jest rowniez istnienie szkdt zawodowych,
gdzie mozna nadal zdoby¢ zawod fotografa, a takze klasy fotograficzne
w jednej ze szkot srednich Opola. Zdaniem respondentéw najwieksze
perspektywy ma fotografia biznesowa, reklamowa, nadal fotografia
szkolna, $lubna itp.

Jakie dziatania marketingowe prowadza? Jest to przede wszystkim
marketing relacji - bazujg na statych klientach, a takze majg strony in-
ternetowe, prowadzone przez niektorych z respondentéw samodzielnie.
Respondenci starajg si¢ takze o state wzbogacanie swoje oferty, w opar-
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ciu o potrzeby klientow 1 nowinki, ktére podpatruja w trakcie roznych
targow fotograficznych np. Targ Slubne.

Czy respondenci byli lub sg zrzeszeni w Cechu? Kiedy$ wszyscy
byli zrzeszeni, gdy byto to bezwzglednie konieczne 1 obowigzkowe.
Dzisiaj nikt z nich nie jest, ale 1 osoba chce wroci¢ do czlonkostwa.
Nie sg obecnie cztonkami Cechu z kilku wzgledow. Po pierwsze sktad-
ki sa niewspotmierne, ich zdaniem, do korzysSci, nie majg tez czasu na
aktywne uczestnictwo lub checi na dziatalnos$¢ organizacyjng i rozryw-
kowo — towarzyska, badz doznali kiedy$ zawodu dziataniami Cechu
(1 respondent - nie otrzymal pomocy prawnej ze strony prawnika cechu
w kwestiach spornych z klientem).

Trzeba stwierdzi¢, ze przeprowadzone badania nie obejmujg catego
srodowiska fotograféw Opola, ale chyba istotng jego czg¢s¢. Na pewno
badania takie nalezaloby kontynuowac¢ i zachgci¢ samych rzemieslni-
kéw do dyskusji, uczestnictwa w konferencjach.

Jakie wnioski w przeprowadzonych badan wynikajg dla rzemiesl-
nikéw opolskich 1 w szczegdlnosci rzemies$lnikow fotografow i ich
srodowiska, dla Cechu, dla srodowiska naukowego, dla decydentéw
réznego szczebla? Mozna sprobowaé zaproponowac¢ w sposob enume-
ratywny, bez nadawania im jakiego$ stopnia waznosci, nastepujace re-
komendacje:

1. Rzemieslnicy opolscy, podobnie jak inne grupy zawodowe, aby si¢
moc przetrwac 1 rozwijac, powinni korzysta¢ z best practices — naj-
lepszych praktyk krajowych i zagranicznych tj. powinni ze sobg nie
tylko konkurowa¢, lecz takze nauczy¢ si¢ lepiej wspotpracowac,
w tym takze wigcej ze sobg rozmawiad, zrzesza¢ si¢. Zrozumieli to
dobrze juz wezesniej rzemieslnicy innych miast Polski np. Krakowa
czy Katowic. W Katowicach powstata w tym celu najpierw woje-
wodzka, a potem ogdlnopolska organizacja zrzeszajaca rzemie$lni-
kow — fotografow.

2. Cech powinien w wiekszym niz dotad stopniu zacheci¢ do udzia-
tu 1 wigkszej aktywnosci w jego pracach fotografow, ukazujac na
korzys$ci ptynace ze wspotpracy, a takze wspierajac rzemieslnikow
fotografow w ich dziataniach i trudnych sytuacjach np. sporach
z tzw. trudnym klientem.

3. Decydenci powinni w wigkszym jeszcze niz dotad stopniu wstu-
chiwa¢ si¢ w glosy rzemies$lnikow 1 wczytywaé¢ w opracowania
naukowcow, zajmujacych si¢ rzemiostem. Liczba tych opracowan
powinna wzrosnac¢, gdyz rola rzemiosta, srednich i matych firm, jest
nie do przecenienia dla dalszego rozwoju i stabilizacji naszego re-
gionu, wojewodztwa i kraju.
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Abstract

The purpose of the article is to present a photographic
craft in Opole

The article is based on interviews conducted by the author among the
representatives of this profession. In particular, the author tried to answer
the following questions: What were the challenges of a photographic craft
when they started their work somde decades ago, and what are they now?
What prompted respondents to start photo crafi? What were the paths of their
professional career? Will there be succession of their business? What ethical
dilemmas they encountered? Did the profession enable them to achieve self-
realization?

Stowa kluczowe: Crafts, Photo craft, Photography.
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Praktyka sygnowania sukna
ofowianymi pieczeciami
(XI-XVII w.)

oraz jej rola w rozwoju
hanzeatyckiego handlu

i rzemiosta tekstylnego

Tomasz Mackowski

Streszczenie

111 wieku miasta wloskie i flandryjskie wprowadzity zwyczaj prawny
sygnowania wyprodukowanego sukna olowianymi pieczeciami. W XV
wieku praktyka ta zaczela si¢ przyjmowac w miastach pruskich, slgskich i pol-
skich. Stuzyly one w pierwszej kolejnosci oznakowaniu produktow cechowych
charakteryzujqcych sie najwyzszq jakosciq. Dzieki temu osrodki posiadajgce
przywilej pieczetowania sukna zyskiwaly wieksze szanse na udzial w handlu
dalekosieznym. Zarazem pieczecie z herbem i nazwg producenta stanowily
forme sredniowiecznej reklamy. W rekach seniorow nadajqcych ten przywilej
bylo to narzedzie sterowania rynkiem. Na rynku wewnetrznym znakowanie ja-
kosci sukna stuzylto zwalczaniu produkcji pozacechowej. Byt to takze element
polityki podatkowej i celnej prowadzonej przez panstwa, zwltaszcza w okresie
nowozytnym charakteryzujgcym sie scentralizowang politykg handlowq.

Stowa kluczowe: pieczgcie/plomby sukiennicze, znakowanie jakos$ci sukna,
produkcja i handel suknem w XIII-XVII w.

Wstep

W XIII - XIV wieku produkcja oraz handel wysoko gatunkowym
suknem nalezaty do najbardziej lukratywnych dziedzin pdznosrednio-
wiecznej gospodarki zachodnioeuropejskiej. Dwa czolowe regiony ow-
czesnej produkcji i handlu — czyli péinocna Italia oraz Flandria wraz
Brabancja — w duzej mierze wilasnie sprzedazy tekstyliow zawdziecza-
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ty swoje bogactwo i znaczenie. Wielcy kupcy zajmujacy si¢ dalekosigz-
nym handlem jedwabiem (w Italii), badZ angielska welna — gtownym
surowcem do produkcji luksusowego sukna, a takze znakomicie wy-
konczonymi i zafarbowanymi na glebokie kolory materiatami flandryj-
skimi — stanowili w wielu miastach elity rzadzace miastami. Odbiciem
tego byly centralnie potozone, wspaniate budynki sukiennic w Ypres,
Gandawie, Brugii, Leuven, Mechelen, Tournai, Lier, Dendermonde;
w holenderskiej Lejdzie lub Middelburgu; czy tez na obecnych zie-
miach polskich — w pruskim Toruniu; polskim Krakowie i Poznaniu;
w miastach $laskich — Wroctawiu, Swidnicy, Glogowie, Lubaniu, Nysie
— ktore to obok roli handlowej, czgsto pehity tez funkcje ratuszy.

Fot. 1. Sukiennice i ratusz w Ieper /Ypres (XIII/XIV w.)'.

Duze zyski z handlu suknem czerpata Hanza, ktérej kupcy posred-
niczyli w sprzedazy mi¢dzy Flandrig i Brabancja a nabywcami glownie
z krajow Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Elitarny charakter sukiennictwa flandryjskiego zaczat zmieniac si¢
od potowy XIV stulecia, gdy drogie sukna produkowane przez Gan-
dawe, Ypres, Douai, Arras byly stopniowo wypierane z rynku przez
tansze tekstylia oferowane przez mniejsze miasta flandryjskie, a tak-

I Zrodto: hitps://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/6/65/Cloth Hall%2C_Ypres -
panoramio.jpg.
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ze wytworcow angielskich? oraz miasta holenderskie®. Tansze towary
sprzedawane przez te osrodki — od konca XIV wieku zaczely zyski-
wac rosngcg popularnos¢ w imporcie nadbattyckich odbiorcow*. Nie
zmienia to faktu, Ze materialy najlepszej jakosci, dobrze wykonczone
1 zafarbowane wcigz byty bardzo kosztowne.

Beneficjentem tych przetasowan na rynku sukienniczym stal sig
m.in. hanzeatycki Gdansk, ktérego kupcy, wbrew interesom czotowych
miast hanzeatyckich (zwlaszcza Lubeki), nawigzywali coraz dalej idg-
cg wymian¢ handlowa z Anglikami (mimo bardzo ztozonych relacji
politycznych i handlowych) oraz Holendrami®. Od potowy XV wieku
gdanszczanie de facto przestali przestrzegac wytycznych hanzeatyc-
kich majacych na celu marginalizacj¢ w handlu battyckim konkurencji
holenderskiej. Dzigki tego typu dziataniom ograniczony zostat udziat
silniejszych od gdanszczan posrednikow hanzeatyckich w imporcie
tekstyliow — przede wszystkim kupcow lubeckich. Zarazem wigksza
podaz przyczynita si¢ do konkurencji cenowej. Gdansk korzystajac ze

2 J. H. Munro, Three Centuries of Luxury Textile Consumption in the Low Countries and
England, 1330 —1570: Trends and Comparisons of Real Values of Woollen Broadcloths
(Then and Now), in: K. Vestergard Pedersen, M.-L. B. Nosch (ed.), The Medieval Broad-
cloth: Changing Trends in Fashions, Manufacturing and Consumption, Oxbow Books,
Oxford 2009, s. 1-73; idem, Anglo-Flemish Competition in the International Cloth Trade,
1340— 1520, ,,Publication du centre européen d’études bourguigonnes”, 35, 1995, s. 37-60.
3J. H. Munro, Luxury and Ultra-Luxury Consumption in Later Medieval and Early Modern
European Dress: Relative Values of Woollen Textiles in the Low Countries and England,
1330 — 1570, in: Session 25 of the XIVth International Economic History Congress, on:
Luxury Production, Consumption, and the Art Market in Early Modern Europe, Helsin-
ki 2006, s. 3-14 (https://www.economics.utoronto.ca/public/workingPapers/tecipa-243-1.
pdf); idem, Hanseatic commerce in textiles from the Low Countries and England during the
Later Middle Ages: changing trends in textiles, markets, prices, and values, 1290 — 1570,
in: M.-L. Heckmann, J. Réhrkasten (ed.), Von Nowgorod bis London: Studien zu Handel,
Wirtschaft und Gesellschaft im mittelalterlichen Europa: Festschrift fiir Stuart Jenks zum
60. Geburtstag, Nova Mediaevalia, Quellen und Studien zum europdischen Mittelalter, Vol.
4 No. 1, V&R unipress 2008, s. 97-102.

*H. Ammann, Deutschland und die Tuchindustrie Nordwest-Europas im Mittelalter, ,,Han-
sische Geschichtsblatter”, 72, 1954, s. 51.

5 S.Jenks, England, die Hanse und Preussen. Handel und Diplomatie, 1377-1474, Bd.
1-2, Bohlau, Kéln - Wien 1992, Bd. 1, ss. 156-158, 173, 219-220, 298-299, 471; Bd. 2,
s. 740, pkt.6; C. Jahnke, Some Aspects of Medieval Cloth Trade in the Baltic Sea Area,
in: K. Vestergard Pedersen, M.-L. B. Nosch (ed.), The Medieval Broadcloth..., s. 74-89;
H. Samsonowicz, Handel zagraniczny Gdanska w drugiej potowie XV wieku, ,,Przeglad
Historyczny*, 47, z. 2, 1956, s. 340; R. Holbach, Die preufischen Hansestddte und die
Niderland, in: Z. H. Nowak, J. Tandecki (hrsg.), Die preufsischen Hansestddte und ihre
Stellung im Nord- und Ostseeraum des Mittelalters, Torun 1998, s. 110; W. Stark, Liibeck
und Danzig in der zweiten Hilfte des 15. Jahrhunderts. Untersuchungen zum Verhdltnis der
wendischen und preufSischen Hansestddte in der Zeit des Niedergangs der Hanse, Bohlau,
Weimar 1973.
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swojego potozenia, jako gtbwna brama morska prowadzaca do ogrom-
nego rynku zbytu w Europie Srodkowo-Wschodniej, od drugiej potowy
XV wieku bogacit si¢ m.in. dzigki posrednictwu w imporcie i dalszej
sprzedazy sukna oraz innych towarow kierowanych na ziemie polskie®

1. Sygnowanie sukna w rozwoju handlu

W XIV wieku weztem taczacym w pdinocnej Europie sprzedajg-
cych sukno i jego nabywcow stata si¢ gietda w Brugii’. Miasto ofero-
watlo szeroko rozwinigte ustugi bankowe, m.in. posrednictwo kantorow
w skupowaniu przez miejscowych kupcow sukna (sukiennikow) wy-
robow przynoszonych przez okolicznych tkaczy, jak rowniez diugo-
terminowe kredytowanie zakupow w handlu dalekosi¢znym?®. W 1347
roku w Brugii kupcy hanzeatyccy zatozyli kantor obdarzony szeregiem
przywilejow przez miasto’. Pomagal on hanzeatyckim kupcom w or-
ganizowaniu zakupoéw'’. Jednym z glownych elementow, ktore ztozyty
si¢ na sukces zarowno miast flandryjskich jak i Hanzy posredniczacej
w sprzedazy sukien na rynkach wschodnioeuropejskich — byl prawny
zwyczaj sygnowania tekstyliow. W miastach flandryjskich oraz bra-
banckich upowszechnit si¢ on w XIII-XIV wieku. Chodzito o opie-
czg¢towanie otowianymi plombami postawow materiatu spetniajacych
odpowiednio wysokie kryteria jakos$ci.

¢ T. Mackowski, Danzig caught between Liibeck and the Polish kingdom, in: Hanno Brand
(ed.), The German Hanse as a Distant Mirror. Studies on medieval and early-modern Eu-
ropean integration and contemporary interregional co-operation, Castel International Pub-
lishers, Groningen 2007, s. 126-131; Roland Gehrke, Die Hanse und Polen, Verl. Nordostdt.
Kulturwerk, Liineburg 1996, s. 42.

7J. M. Murray, Brugia - kolebka kapitalizmu 1280-1390, ttum. Dorota Guzowska, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 305-309.

8 Ibidem, s. 202-204.

° Ibidem, s. 234-235.

10" Szerzej — P. Olinski, Przedstawiciele kupiectwa torunskiego w Brugii w latach 1360-
1390, ,,Zapiski Historyczne”, 66, nr 1,2001, s. 7-22; H. Samsonowicz, Die wirtschaftlichen
und politischen Beziehungen zwischen Flandern, Polen und Preufien, in: Jorn Nils, Werner
Paravicini, Horst Wernicke (hrsg.), Hansekaufleute in Briigge, Bd. 4 - Beitrdge der Interna-
tionalen Tagung in Briigge, Peter Lang Gmbh, Internationaler Verlag Der Wissenschaften,
Frankfurt a. M. 2000, s. 309-318.
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Fot. 2. Olowiane odlewy plomb przeznaczone do sygnowania mate-
rialu; (fot. autor)".

Fot. 3. Duza oraz male piecze¢cie Rotterdamu (XV w.). Na duzej
herb i otokowa nazwa miasta, na malych majuskulna litera ,,r”;
(fot. autor).

' Zdjecia obiektow pochodza z prywatnych kolekcji; autor dysponuje ich pelng dokumen-
tacja.
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Fot. 4. Fragment sukna z zaciSni¢tymi trzema pieczeciami; (fot. au-
tor).

Pieczecie otowiane stosowane w sukiennictwie miaty kilka roznych
form, ale najbardziej popularna sktadata si¢ z dysku zaopatrzonego
w trzpien przebijajacy material na krawedzi, i w rozwidlonej formie
zacisnigty na boki po jego drugiej stronie (Fot. 2, 4). W ten sposob po-
wstawala pieczg¢ taczaca mostkiem dwa pelne (po zacisnigciu) dyski.
Przynajmniej jeden z nich byt sygnowany za pomoca stempla wybija-
nego miotkiem w otowiu lub przez dwustronny odcisk wykonany spe-
cjalnymi cggami. Duze osrodki produkcyjne posiadaly catg game pie-
czeci stosowana zaleznie od rodzaju tekstyliow i ich jakosci. Sredniej
wielko$ci osrodki uzytkowaty przynajmniej dwa rodzaje pieczeci: duza
(o $rednicy 3-6 cm) — przeznaczong dla materiatdéw najlepszej jakosci
1 malg — stosowang dla tanszych materiatow (Fot. 2). Najmniej wyspe-
cjalizowane miasta-producenci dysponowaty jedynie jedng, zazwyczaj
niewielkg plomba. Materiaty nie spetniajace kryteriow cechowych nie
byly znakowane'?. Na duzych pieczgciach — najczgséciej sygnowanych
dwustronnie — z reguty pojawiat si¢ herb miasta, czgsto z petng jego na-
zwa"?. Na mniejszych umieszczano mniej reprezentacyjne oznakowa-

12 T. Mackowski, Plomby towarowe jako Zrédlo badan historycznych, ,,Kwartalnik Historii
Kultury Materialnej”, 2012, nr 3, s. 295-404; idem, Recenzja: Bogdan Bobowski, Plomby
tekstylne z wykopalisk na terenie Dolnego Miasta w Gdansku, ,,Kwartalnik Historii Kul-
tury Materialnej”, 2012, nr 2, s. 355-361; idem, Plomby towarowe z wykopalisk przy ulicy
Chmielnej 73-74 w Gdansku, w: R. Krzywdzinski (red.) Dantiscum, t. 1, Gdansk 1916,
s. 171-217.

13 T. Mackowski, Gotyckie inskrypcje z nazwami miast europejskich na ofowianych plom-
bach tekstylnych, w: Joachim Zdrenka (red.), Studia epigraficzne, t. 6, Zielona Gora 2017,
s. 7-18.
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nia: samo godlo, §wigtego patrona, narzedzia sukiennicze (zazwyczaj
nozyce postrzygaczy — Fot. 9), pierwsza liter¢ nazwy miasta. Na pie-
czeciach Gdanska z ostatniej ¢wierci XVII wieku, ktérymi znakowano
skontrolowane w miejskiej hali postawy saji i bombasynu, na jednej
ze stron umieszczano inskrypcje: ,,BESTE SORTE” lub ,,MITTLERE
SORTE” — dla okres$lenia jakosci materiatu (Fot. 10)'.

i
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Fot. 5. Pieczecie sukiennicze miasta Delf z minuskulnymi in-
skrypcjami z nazwg miasta (XV w.); (fot. autor).

[PErrrrerrrrerrrrerrereeerrerii i e e

Fot. 6. Pieczecie sukienncze miasta Amsterdam (XV w.) z her-
bem i majuskulnymi inskrypcjami z nazwa miasta; (fot. autor).

4 T. Mackowski, Litery na plombach towarowych jako znaki identyfikacyjne, ,,Rocznik
Polskiego Towarzystwa Heraldycznego”, nr XI (XXII), 2012, s. 33-42.

-317 -



—— RZEMIOSLO - w wymiarze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym ——

Ry
Fot. 7. Pieczecie tekstylne miasta Arras (XV/XVI w.); (fot. autor).

TOOCTrrrr e e e e r e e e e
Fot. 8. Pieczecie tekstylne miasta Lille (XV/XVI w.); (fot. autor).
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Fot. 9. Piecze¢cie sukiennicze z nozycami do postrzygania lub
szczotami do drapania materiatu; (fot. autor).

Fot. 10. Pieczecie tekstylne Gdanska (ostatnia ¢wieré XVII w.)
z inskrypcjami okreslajacymi najlepsza badz Srednia jako$¢ mate-
riatlu; (fot. autor).

Przeprowadzona przed zakupem kontrola jako$ci produktu, po-
$wiadczona pieczgciag z herbem miasta-wytworcy (badZ miasta-egza-
minatora'®), w sposob znaczacy wplyneta na intensyfikacje wymiany

S Wytworcy z mniejszych osrodkow, ktore nie posiadaty prawa sygnowania tekstyliow,
aby opieczetowac swoje wyroby musieli udawac si¢ do miast posiadajacych taki przywilej
— woweczas na pieczeci nie widniaty znaki miejsca wyprodukowania, tylko miejsca przepro-
wadznie kontroli (egzaminacji materiatu).
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handlowej. Dzigki prawnemu zwyczajowi sygnifikacji sukna kupcy
hanzeatyccy oszczedzali koszty zwiazane z poszukiwaniami towarow
oraz ich indywidualng kontrola'¢. Przyjmujac, ze sztuka sukna liczyta,
w zaleznos$ci od rodzaju i miejsca produkcji, okoto 20 m dlugosci —
sprawdzenie, czy dlugos¢ jest zgodna z regulacjami, czy materiat zostat
wykonany z odpowiedniej jakosci wetlny 1 nie ma dodatkow gorszej
przedzy lub siersci innych zwierzat, czy splot jest wlasciwy, a materiat
nie jest zbyt cienki, czy obrzeza si¢ nie pruja i czy barwa ma odpowied-
nig intensywno$¢ — bytoby do$¢ czasochtonne, zwtaszcza przy zakupie
duzej ilo$ci towaru. Ten zwyczaj prawny utatwiat wigc transakcje mig-
dzynarodowe przeprowadzane poprzez posrednikow gietdowych, gdyz
rzeczywisty nabywca nie musiat by¢ bezposrednim uczestnikiem zaku-
pu i kontrolerem realnej warto$ci oferowanego towaru. Olowiana pie-
cz¢¢ z herbem miasta legitymizowala jakos¢, ale tez dawata rgkojmie,
w przypadku gdyby nabywca po otrzymaniu zakupu stwierdzitby, ze
jego wykonanie nie odpowiada oczekiwanym standardom. Ograniczato
to ryzyko zakupu wadliwego, a zarazem bardzo kosztownego towaru.

Fot. 11. Kontrola jakosci sukna i odbijanie stampla mlotkiem
w olowianej pieczeci. Fragment dekoracji fasady Museum De La-
kenhal w Lejdzie.

Kolejnag forma zmniejszania ryzyka handlowego bylo dazenie Han-
zy do ograniczania prawa brzegowego, tak aby w przypadku katastrofy

1S, Jenks, Transaktionskostentheorie und die mittelalterliche Hanse, ,,Hansischen Geschi-
chtsblatter 117, 123, 2005, s. 31-42, 38-39; R. Holbach, Cloth production, Hanseatic cloth
trade and trade policy (14th to 16th century), in: B. Hanno (ed.), The German Hanse as a
Distant Mirror...,s. 83-84.
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morskiej istniala mozliwos¢ odzyskania wyrzuconych na brzeg towa-
réw. Podobnie rzecz si¢ miata w sytuacjach zajgcia przewozonych ta-
dunkow podczas konfliktow zbrojnych. W praktyce odzyskanie towa-
row byto do$¢ trudne i czesto walka o utracone mienie trwata kilka,
a nawet kilkanascie lat'’. Znalazcy niech¢tnie oddawali cenne dobra
(lub ich warto$¢) argumentujgc m.in., ze nie ma dowodoéw, ktére po-
Swiadczalaby wlasno$¢. Stad Hanza uczulata kupcow, aby nabywali
znakowane pieczg¢ciami sukna, m.in. po to, aby je w razie konieczno$ci
tatwiej rozpoznad, a takze, aby sami sygnowali zakupione towary wia-
snymi znakami osobistymi — gmerkami'®.

Dla o$rodkow produkcyjnych — ich herb i nazwa miasta — kojarzo-
ne z luksusowymi produktami byty tez forma dawnej reklamy (dzisiaj
by$my powiedzieli narzedziem promowania jakosci marki). Oczywi-
scie fama wysokiej jakosci, otaczajaca towary z danego osrodka, mia-
ta wpltyw na wybory konsumentéw oraz ich ceng. Niewatpliwie reno-
ma produktow sygnowanych przez czotowe miasta flandryjskie byta
waznym elementem ich prosperity. Stad tez znana jest sredniowiecz-
na praktyka podrabiania luksusowego sukna, przez zachowanie cech
zewnetrznych drozszych produktow, ale wykonanych z tanszej welny
i gorzej wykonczonych. Uznani wytworcy za pomocg pieczgci pro-
bowali chroni¢ swoja ,,marke” przed probami podrabiania produktow
przez okolicznych rzemie$lnikéw. Praktyka znakowania sukna miata
legalizowa¢ wytworczos¢ cechowa i1 stanowi¢ narzedzie do zwalczania
konkurencji partaczy oraz tanszej produkcji oferowanej przez sasia-
dow. Inng metoda oszukiwania konsumentéw byta wymiana pieczeci
majaca sugerowac bardziej luksusowg proweniencje. Prawdopodobnie
praktyka przebijania materiatu przy sygnowaniu go plombami, utrud-
ni¢ miata proceder zawtaszczania postawdéw sukna lub fatszowania ich
pochodzenia (nie wystarczylo tylko §ciggnigcie plomb, gdyz w materia-
le pozostawal po nich $lad; natomiast ich wymiana nie byta juz sprawg
prosta).

17'S. Matysik, Prawo nadbrzezne (ius naufragii). Studium z historii prawa morskiego, To-
run 1950, s. 73-128; W. Dlugokecki, Gdansk wobec prawa nadbrzeznego w X1V i pierwszej
polowie XV wieku. W: H. Paner (red.), Gdansk sredniowieczny w Swietle najnowszych ba-
dan archeologicznych i historycznych, Gdansk 1998, s. 16; przebieg takiego sporu opisuje
— S. Matysik, Zatarg Torunia z moznowtadcq dunskim o towary Torunczykow pochodzqgce
z rozbitego statku gdanskiego w 1377 r., ,,Zapiski Towarzystwa Naukowego w Toruniu”,
t. 15, 1949, nr 3-4, s. 13-25.

18 Hansisches Urkundenbuch (dalej HUB) V, Karl Kunze (bearb.), Verlag v. Duncker&Hum-
blot, Leipzig 1899, nr 1154, s. 595; HUB V, nr 497, s. 255; HUB VI, nr 900, s. 499-501.
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Fot. 12. Kontrola sukna. Fragment obrazu - Isaaca Claesza van
Swanenburga — ,,Fulling and Dyeing” (koniec XVI w.), Museum de
Lakenhal, Leiden®.

19 7rodho: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Isaac_Claesz. Van_Swanenburg_Ful-
ling_and Dyeing.jpg.
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2. Sygnowanie sukna a rozwoj rzemiosta

Praktyka znakowania tekstyliow byla przede wszystkim wytworem
funkcjonowania systemu cechowego. Tylko towary wykonane legalnie,
tj. przez cztonk6éw cechu, mogly by¢ urzegdowo sygnowane. Przy czym,
zwlaszcza w rozwinigtych osrodkach wytworczych, w ktorych nad jedng
sztuka materiatu pracowalo wielu rzemieslnikow, kazdy etap produkcji
podlegat kontroli dokumentowanej wtasciwg plombg cechowg. Dopie-
ro na koncu, wykonczony juz postaw, poddawany byt urzgdowej egza-
minacji przeprowadzanej przez specjalng komisj¢ w imieniu miasta, po
ktorej mogt otrzymaé otowiang piecze¢ miejska. Tego typu praktyka
nie bytaby mozliwa bez zaawansowanej specjalizacji rzemie$lnicze;j.
W czotowych osrodkach zachodnioeuropejskich na przygotowanie do-
brej jakosci sukna pracowalo co najmniej kilku (czasami kilkunastu)
specjalistow. Kontrastuje to ze statutami cechowymi matych miaste-
czek, np. polskich, gdzie w XVI — XVII wieku, sztuka sukna byta naj-
czesciej wytworem tylko jednego zaktadu rzemieslniczego.

Istotng konsekwencja 1aczaca wymagania rzemiosta (regulacje ce-
chowe) 1 handlu (dostosowanie towaréw pod oczekiwania konsumen-
tow) — stala si¢ standaryzacja produkcji. Byla ona skutkiem nie tylko
przepisow prawnych 1 specjalizacji okreslonych osrodkéw, ale wy-
nikata oczywiscie rowniez z narzedzi produkcyjnych. Rodzaj i wiel-
kos$¢ krosna mialy przede wszystkim wplyw na szeroko$¢ materiatu®.
W wielu miastach, np. w Gdansku, tzw. sukno szerokie — tkane na kro-
$nie czteronicielnicowym, byto wytwarzane w ramach innego cechu
niz sukno waskie produkowane na krosnie dwunicielnicowym. Sukno
szerokie uchodzito za bardziej luksusowe, bylo wytwarzane z lepszej
welny i staranniej wykanczane. W Gdansku, Toruniu, Elblagu zaczg-
o by¢ ono produkowane dopiero od drugiej potowy XVI wieku, wraz
z przybyciem niderlandzkich emigrantow wygnanych z ojczyzny przez
wojne i przesladowania religijne, ktorzy posiadali odpowiednig wiedze
oraz umiejetnosei praktyczne?'. Gdanski postaw waskiego sukna liczyt
2 tokcie szerokosci i 30 tokei dtugosci, podczas gdy wymiary postawu
szerokiego sukna wynosity 2,5 tokcia szerokosci i 40 dtugosci.

Przeprowadzenie kontroli i oznakowanie materialu pieczecig byto
ptatne, totez sygnowane tekstylia byly drozsze od postawow niesygno-
wanych. Na poczatku XV wieku, w rachunkach zakonu krzyzackiego
réznica w kosztach miedzy sztuka sukna sygnowanego a pozbawione-

20 J. Maik, Sukiennictwo elblgskie w sredniowieczu, 1.6dz 1997, s. 51-61.

2 M. Bogucka, Gdarskie rzemiosto tekstylne od XVI do potowy XVII wieku, Ossolineum,
Wroclaw 1956, s. 99-102.
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go pieczeci wynosita okoto 3 skojcow, tj. w przyblizeniu 8-20% ceny,
w zaleznosci od dlugosci materiatu i jego pochodzenia?’. Dla nabyw-
cOw cena sukna stanowila obok jego pochodzenia decydujacy argu-
ment — stad jeszcze na poczatku XV stulecia w handlu dalekosigznym
nierzadko zadawalano si¢ tanszym (nieopiecz¢towanym) asortymen-
tem. Jednak wielcy kupcy nie szczedzili pieniedzy, aby naby¢ tekstylia
najlepszej jakosci. Tylko dobre sukna dawaly gwarancje zysku (przy
duzych kosztach zakupu i transportu musiato by¢ ono wyraznie lepsze
od miejscowej produkcji). Dla przyktadu na poczatku XV wieku, krajo-
we sukno pruskie kosztowato od 1 do 4 grzywien®, najtansze postawy
zagraniczne byty 2-3 razy drozsze*.

W XIII wieku, poczatkowo tylko najwicksze miasta sukiennicze
Flandrii, Brabancji, potnocnej Francji (Ypres, Gandawa, Brugia, Arras)
— posiadaty prawo do sygnowania sukna i staraty si¢ strzec swojego
monopolu. Przywilej ten dawat im mozliwo$¢ kontrolowania okolicz-
nej produkcji mniejszych miast oraz wytworczosci wiejskiej. Dzigki
niemu nie tylko ograniczano konkurencje, ale tez zyskiwano rzesze
okolicznych podwykonawcow. Jednak duze zyski ptynace z handlu
suknem sprawiaty, ze takze mniejsze osrodki pragnely uzyska¢ ow
przywilej, ktéry dawat realng mozliwos¢ udzialu w handlu na gléw-
nych rynkach®. Niewatpliwie dla dysponujacych przywilejem feudal-
nych senioréw byto to narzedzie kontrolowania produkcji i stosunkow
wewnetrznych w kraju. Ze swojej wladzy w mozliwosci kreowania
rynku korzystali 1 hrabiowie Flandrii, 1 krolowie Anglii, ale takze zakon
krzyzacki*. Nadawanie przywileju sygnowania sukna wladcy wyko-
rzystywali rowniez do zwigkszania swoich dochodow, czy to z optat za
pieczetowanie, czy tez podatku eksportowego (Anglia), rzadziej impor-

22 Handelsrechnungen des Deutschen Ordens, hrsg. Carl Sattler, Duncker & Humblot,
Leipzig 1887, s. 521 — opiecz¢towana ,,potowka” postawu z Valenciennes (Walmesch la-
ken) kosztowala nieco ponad 13 skojcow, a taka sama nieopiecz¢towana sztuka nieco po-
nad 10 skojcow (s. 521); sztuka sukna z Comines (Kumesch laken) kosztowata nieco ponad
33 skojce, podczas gdy nieopieczgtowana 31 skojcow (s. 485).

3 Das Marienburger Tresslerbuch der Jahre 1399 — 140, hrsg. J. Erich, Verlag von Tho-
mas& Oppermann, Konigsberg 1896, ss. 193, 510.

24T, Hirsch, Danzigs Handels- und Gewerbsgeschichte unter der Herrschaft des deutschen
Ordens, Leipzig 1858, s. 250-253.

3 M. Matowist, Studia z dziejow rzemiosta w okresie kryzysu feudalizmu w Zachodniej
Europie w XIV i XV wieku, PWN, Warszawa 1954, s. 56-60.

2 Por. T. Mackowski, Sukiennicze pieczecie olowiane na XV-wiecznym Pomorzu — geneza
i funkcje, w: idem (red.), Florilegium Historicum Amicorum Munera. Profesorowi Krzysz-
tofowi Maciejowi Kowalskiemu w szescdziesigtq pigtq rocznice urodzin przyjaciele, kole-
dzy, uczniowie, Grajewo 2016, s. 365-382.
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towego?’. W Anglii zwyczaj znakowania sukna pieczeciami wyrastat
z polityki centralistycznej prowadzonej przez monarchi¢. Pod koniec
XIII wieku zostat powotany specjalny urzad — the office of alnager, od-
powiedzialny za kontrol¢ jakosci sprzedawanego materialu oraz pobor
4 pensoéw od kazdej sztuki eksportowanego szerokiego sukna angiel-
skiego. Wysokos¢ optaty wzrastata przy sprzedazy farbowanych teksty-
liow?. System ten przetrwal w Anglii do 1724 roku.

W XVII — XVIII wieku stopniowo narasta¢ bedzie rola centrali-
stycznej polityki prowadzonej przez nowozytne panstwa europejskie,
czego wyrazem stanie si¢ m.in. dgzenie do ochrony wiasnego rynku
przez polityke celng. Znajdzie to swoje odzwierciedlenie w znakowaniu
plombami importowanych towaréw jako §wiadectwo uiszczenia optat
celnych. Ponadto w ramach regulacji ogélnopanstwowych unifikacji
ulega¢ beda przepisy okreslajace standardy produkeji. Na pieczeciach
miast holenderskich obok nazw Lejda, Amsterdam, Harlem pojawi si¢
nazwa Holland. Panstwa zaczng przejmowac niegdysiejsze kompeten-
cje miast w dziedzinie produkcji i kontroli, a z czasem upowszechnie-
nie manufaktur tekstylnych podwazy podwaliny systemu cechowego
1 sens znakowania rgkodzieta.

¥ Tego typu prawo w 1628 r. zyskat Gdansk mogacy znakowac¢ pieczecia (za odpowiednia
optata) cate sukno majace trafia¢ w granice Polski droga morska.

2 W. Endrei, Geoff Egan, The Sealing of Cloth in Europe, with Special Reference to the
English Evidence, ,,Textile History”, 13, 1982, s. 55; Geoff Egan, Lead Cloth Seals and
Related Items, British Museum Occasional Paper 93, London 1994, s. 2.
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Fot. 13. Pomiar postawu sukna, Hausbuch der Landauerschen
Zwolfbriiderstiftung, Band 1. Niirnberg 1511-1706. Stadtbibliothek
Niirnberg, 279.2°%

» Zrédlo: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Landauer I 046 v.jpg.
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Fot. 14. ,,Drapanie” sukna, Hausbuch der Mendelschen Zwol-
fbriiderstiftung, Band 1. Niirnberg 1426-1549. Stadtbibliothek
Niirnberg, Amb. 317.2°%

30 Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Mendel 1 045 v.jpg.
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Summary

The practice of marking textiles with lead seals (XIII-
-XVII centuries) and its role in the development of Han-
seatic trade and textile craftsmanship.

In the 13th century, many Italian and Flemish cities introduced the legal prac-
tice of marking the cloth with lead seals. In the 15th century, this practice
began to be used in Prussian, Silesian and Polish cities. In the first place,
they were used to mark the highest quality products. As a result, textile centers
having the privilege of sealing cloth were more likely to participate in inter-
national trade. Seals with coats of arms and names of producers were a form
of medieval advertising. In the hands of seniors who could give the privilege
of signification, it was a market management tool. The role of centers having
this privilege increased, while the position of cities who did not have this right
- weakened. In the internal market, it was also a way to combat counterfeiting
and illegal competition. Especially in the modern period characterized by cen-
tralized trade policy - it was also an element of tax and customs policy pursued
by individual states.

Key words: lead seals, marking the cloth, luxury textile production and trade
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Postulaty rzemiesinicze
w niepodlegtej Polsce
(1918-1939)

Wanda Musialik

Streszczenie
1918 r. rzemiesinicy w granicach II RP stangli przed perspektywq funk-
cjonowania w panstwie o polityce tworzonej przez osoby wywodzqce sie
spoza rzemiosta, albo podjecia wysitkow na rzecz udziatu w zarzqdzania re-
prezentowanymi branzami gospodarki. Do sktadowych elementem dzialan na
tej drodze nalezy formutowanie postulatow. Odpowiedz na pytanie jakie byly
to oczekiwania i jak zmienialy si¢ do 1939 bedzie przedmiotem rozwazan.

Stowa kluczowe: rzemiosto, postulaty, program dziatania, branze

Wstep

Po 1918 roku rzemie$lnicy w granicach II RP stangli przed perspek-
tywa funkcjonowania w panstwie, w ktorym odbudowa zniszczonej po
pierwszej wojnie §wiatowe] gospodarki stata si¢ absolutnym prioryte-
tem. W polityce gospodarczej ksztaltowanej przez osoby wywodzace
si¢ spoza rzemiosla, rzemieslnicza profesja znalazta si¢ na marginesie
zycia gospodarczego. Ludziom rzemiosta pozostalo podjecie wysitkow
na rzecz udzialu w zarzadzania reprezentowanymi branzami gospodar-
ki. Do wypracowania podmiotowej pozycji w spoteczenstwie nalezato
formutowanie postulatow okreslajacych potrzeby i cele tej grupy zawo-
dowej. Odpowiedz na pytanie jakie byly oczekiwania i do kogo je skie-
rowano, a takze jak zmieniaty si¢ od czasu odzyskania niepodlegltosci
do okresu Wielkiego Kryzysu przyjeto jako przedmiot rozwazan.

Analizowano tresci postulatow wysuwanych na tamach prasy bran-
zowej. Zwrdcono uwage na sprawy z jakimi wystepowali rzemie$lnicy
do klientow, do wiasnego srodowiska, a takze do przedstawicieli kre-
gow rzadowych.
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1. Oczekiwania rzemieslnikow wobec klientow

Po rozgraniczeniu goérnos$laskiego obszaru plebiscytowego rze-
mieslnicy w czgsci wlaczonej w granice polskie spodziewali sie, ze
zlecone zostang im prace wykonywane w kopalniach prowadzonych
przez spolki polsko-francuskie. W praktyce beneficjentami zlecen z za-
kresu kanalizacji, instalacji, prac kowalskich, slusarskich, brukarskich,
malarskich, stolarskich, prac ziemnych, a takze dostawy materiatow
budowlanych pozostawaty firmy niemieckie. Dla polskich, samodziel-
nych rzemieslnikow problemem stato si¢ znalezienie odbiorcy ich pra-
cy. Dlatego rozpoczeto kampanie ,,Swoj u swego”. Pod tym hastem
w glebi kraju wystgpowano przeciwko konkurencji rzemies§lnikow
wyznania mojzeszowego. Akcja nie przyniosta oczekiwanych przez
polskich rzemie$lnikow profitdw, a skonsolidowata raczej srodowisko
mniejszos$ci narodowych'. Totez zwrdcono wigksza uwage na uswia-
damianie odbiorcéw o szkodach jakie przynosito korzystanie z tanich
ustug rzemies$lnikow lub zakup towaréw u domokrazcow. Zauwazano,
ze chociaz nabywcy wydawali w danej chwili mniej pieniedzy, to rze-
czywiscie na tym tracili. Stratg mialo by¢ otrzymanie towaru wyko-
nanego z niewlasciwych materialéw i niekoniecznie w sposob zgodny
z wymogami ,,sztuki rzemies$lniczej”, np. dwukrotne a nie trzykrot-
ne malowanie zleconej powierzchni. W efekcie otrzymywali produkt
o nizszej jakosci od oczekiwanego®. Podobna praktyka przez rzemieslni-
kéw byta okreslana jako ,,czarna fuszerska robota”, a ich wykonawcow
nazywano ,,partaczami” lub ,,fuszerami”. Regularne zaopatrywanie si¢
w towary u domokrazcow nazywano paskarstwem, gdyz oferenci takie-
go asortymentu mogli korzysta¢ z materiatow z nielegalnego zrodta®.

Watpi¢ mozna o skutecznosci podobnych postulatow, zwlaszcza ze
sytuacja materialna ewentualnych klientow nie ulegata poprawie wo-
bec permanentnej sytuacji kryzysu gospodarczego, najpierw bedacego
nastgpstwem trudnosci powojennych, potem polsko-niemieckiej wojny
celnej, w koncu za$ wielkiego kryzysu z lat 1929-1935. Apele o prze-
ciwdziatanie praktyce wykonywania prac bez nalezytej kontroli poja-
wiaty si¢ cyklicznie, to z czasem coraz rzadziej trafiaty na famy prasy
codzienne;j.

! Jak wyglada ,,przyjaciel robotnikow, ,,Gazeta Robotnicza” 1922 nr 209 z 15 IX, s. 2.

2.0 jednolity front przeciw czarnej, fuszerskiej robocie, ,Rzemie$nik Slaski” 1930 nr 26,
s. 1.

3 Praca fuszerka jest karygodna, ,,Informator Krawiecki” 1922 nr 12 z 8 IV, s. 5.
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2. Dezyderaty skierowane do Srodowisk rzemieslniczych

W nowej rzeczywistosci panstwowe]j przedstawiciele niektorych
branz rzemies$lniczych zauwazyli potrzebg spolszczenia terminologii
uzywanej w poszczegolnych branzach. Dostrzegano konieczno$¢ przy-
gotowania stownikow zawodowych popularyzujacych polska termino-
logie dla obcoje¢zycznych poje¢ zawodowych, wywodzacych si¢ prze-
waznie z j¢zyka niemieckiego. Z postulatem tym w 1923 roku wystapili
fryzjerzy wielkopolscy, a w 1928 roku malarze dekoracyjni®. W 1932
roku na tamach $laskiego pisemka ,,Uczen Krawiecki”, bedacego do-
datkiem gazety ,,0dziez” wydawanego w Kroélewskiej Hucie (obecnie:
Chorzow), upowszechniaé zaczgto ,,Stownik krawiecki’™.

Siedem lat wczes$nie z wojewodztwa §laskiego do prasy branzowej
trafiaty glosy o zamieszczanie w prasie polskiej tekstow takze w wersji
niemieckojezycznej®. Dzigki temu istotng tre$¢ poznaliby tez czytelnicy
nie znajacy majgey jezyka polskiego. I tak si¢ dziato w obrebie perio-
dykow branzowych wydawanych na terenie wojewodztwa $laskiego.

Konsekwencjg polityki z czasow niemieckich byl brak jednej
wspolnej dla wszystkich rzemieslnikow organizacji, reprezentujacej
ich gospodarcze interesy przed polskimi wladzami samorzadowymi
1 panstwowymi. Powotywanie si¢ na ciggltos¢ tradycji wskazywato na
przywigzanie rzemie$lnikow do zachowania praktyki funkcjonowania
cechow, skupiajacych poszczegdlne branze zawodow rzemieslniczych.
Obok nich apelowano o wparcie idei utworzenia zwigzku skupiajacego
0g6l samodzielnych rzemieslnikéw z terenu wojewddztwa §laskiego.
Powstanie takiego zwigzku miato sprzyja¢ uzyskaniu wptywoéw przez
desygnowanie swych przedstawicieli do Izby Rzemieslniczej, a takze
do lokalnego parlamentu — Sejmu Slaskiego’.

W 1922 roku podczas kampanii wyborczej do Sejmu Slaskiego
kierownictwo, powstatego jeszcze w czasie kampanii plebiscytowe;j,
Slaskiego Zwigzku Rzemieslnikow apelowato do rzemie$lnikow, aby
bez wzgledu na osobiste przekonania polityczne poparli to ugrupowa-
nie, ktoére umiesci na swych listach najwigkszg liczbg rzemieslnikow.
Jednoczesnie podjeto rozmowy z kierownictwem Chrzescijanskie-
go Zjednoczenia Ludowego o umieszczenie wsrod jej kandydatow

* Stownik zawodowy, ,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1923 nr 3 z 1 V, s. 21; Z. Ulatowski,
O spolszczenie nazw technicznych w zawodzie malarskim, ,,Gazeta Malarska. Miesigcznik
poswigcony malarstwu dekoracyjnemu, lakiernictwu” 1928 nr 3, s. 1.

5W. Huryn, Stownik krawiecki, ,,Uczef krawiecki. Dodatek do gazety krawieckiej ,,Odziez”
1931.

§ Wiadomosci z Gérnego Slgska. Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1923 nr 2 z 15 IV, s. 13.
7 7 cechu szewskiego na powiat katowicki, ,,Kuryer Slaski” 1922 nr 12 z 15 1, s. 6.
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przedstawicieli sSrodowiska rzemieslniczego. Ostatecznie na liScie tego
bloku wyborczego umieszczono nazwiska trzech rzemieslnikow. Po
wyborach tylko jeden z nich otrzymat mandat poselski®. Drugi man-
dat rzemie$lnicy uzyskali z listy mniejszosci niemieckiej’. Ten wynik
wyborczy nie pozwolil na tworzenie lobby rzemieslniczego, a zakres
podnoszonych problemoéw nurtujacych to srodowisko zalezny byt od
stanowiska klubu, do ktorego dotaczyt rzemieslnik-poset. Na gruncie
$laskim nie zdolano powtorzy¢ sukcesu wyborczego z wyboréow do
Sejmu Ustawodawczego. Podczas wyborow z 1919 roku rzemieslnicy
uzyskali 18 mandatow w 395 osobowym sktadzie poselskim. Dzigki
czemu mogli mie¢ swoich przedstawicieli szeregu komisjach sejmo-
wych, m.in. komisji przemystowo-handlowej'*. W 1922 roku w Wiel-
kopolsce apelowano o utworzenie jednolitego frontu rzemieslnikow,
ktérzy w wyborach poparliby postulaty stanu $redniego formutowane
przez Narodowg Uni¢ Gospodarcza!''. Podnoszone gltosy w sprawach
rzemie$lniczych z trudem zdobywaly zrozumienie opinii publiczne;,
a lobbowanie w krggach politycznych miato ograniczony zasigg.

W kolejnych wyborach parlamentarnych spadata liczba rzemieslni-
kow wsrdd postow Sejmu 11 RP: w 1930 roku byto 12 rzemieslnikow
w 414 sktadzie poselskim'?, a w 1938 — tylko 4 osoby reprezentowaty
te grupe spoteczng wsrod 208 postow 5.

Publikujacy na tamach prasy autorzy stopniowo odchodzili od spraw
zwigzanych z uzyskiwaniem wptywow politycznych przez rzemieslni-
kow, skupiajac si¢ na problemach wewngtrznych §rodowiska. Postulo-
wano, aby do wiladz cechowych wybiera¢ osoby o pewnych umiejet-
no$ciach organizacyjnych. Przed odzyskaniem niepodleglosci polityka
panstwa niemieckiego nie dopuszczata Polakéw do pewnych funkcji
kierowniczych, totez niewielu sposrod nich posiadato praktyczne do-
Swiadczenia czynnego prowadzenia prac zwigzanych z funkcjonowa-
niem organizacji zawodowych. Stad niejednokrotnie po odzyskaniu
niepodlegtosci wybdr do zarzadu osoby popularnej w okreslonym $ro-
dowisku zawodowym, nie dawal gwarancji rozwoju zwiazku, a wregcz

8 Zadanie i prace Izby Rzemiesiniczej, ,,Goniec Slaski” 1922 nr 278 z 1 XII, s. 2.
9 Sktad osobowy Sejmu Slgskiego w dniu 1-szym grudnia 1922 roku, Katowice 1922, s. 3.

19 Obliczenia wiasne na podstawie: Skfad osobowy Sejmu Ustawodawczego Rzeczypospoli-
tej Polskiej w dniu 20 stycznia 1920 r., [b. m.ir. w], s. 7-38.

" Jednolity front rzemiosta wielkopolskiego, ,,Mistrz Piekarski i Cukierniczy w Polsce” 1928
z 151 s. 1.

12 Sktad osobowy Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 1 maja 1930 r., Warszawa 1930,
s. 3- 39.

13 Skiad osobowy Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej oraz Komisyj Sejmowych. [Kadencja V],
Wydania 1, Warszawa 1938, s. 7-41.
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odwrotnie prowadzit do jego stagnacji lub nawet do zawieszania funk-
cjonowania organizacji'.

Do spraw naglacych zaliczano kwestie ksztalcenia rzemieslnikow.
Zwracano uwagg¢ na korzysci plynace z prowadzenia szkot doksztat-
cajacych przez cechy (np. fryzjerow w Ostrowie'®). Na Slasku podno-
szono konieczno$¢ dziatan na rzecz pozyskania miodziezy do zawo-
dow rzemieslniczych'®. Wskazywano na inicjatywe wywodzaca si¢
ze $rodowiska Iwowskiego, aby szkolnictwo doksztatcajace wspierad
finansowo przeznaczajac na nie 74 wplywow z patentéw uzyskiwanych
w rzemiosle i przemysle'’. Przy ksztalceniu mtodziezy wskazywano na
potrzebe zwracania uwagi na wyrabianie tzw. ,,.bieglo$ci recznej”, ,,wy-
rabianie dobrego smaku” w szkotach powszechnych. Zalecano ,,zwie-
dzanie muzedw i miejsc praktycznych”. Ponadto zachecano do organi-
zowania wgdrownych wystaw wyrobow rzemies$lniczych'®.

Fryzjerzy dostrzegali konieczno$¢ wprowadzenia ksiazek czeladni-
czych, w ktorych bylyby odnotowywane kolejne miejsca nauki i pra-
cy adepta zawodu rzemies$lniczego. Oczekiwano, ze zasada ta obejmie
cala Rzeczpospolita!’. Przyjecie tej praktyki posrednio ograniczy¢ mo-
glo podejmowania samodzielnej praktyki rzemieslniczej przez osoby
nie posiadajacej urzedowo potwierdzonych kwalifikacji. Do nich zali-
czono podejmujacych sie tzw. pracy fuszerskiej?’. Przeciwko stawianiu
tych ograniczen wystepowali rzemies§lnicy wyznania mojzeszowego.
Zgodnie z relacja ,,Powszechnej Gazety Fryzjerskiej” mieli oni postu-
lowa¢, aby ,,zagwarantowano prawo do wykonania rzemiosta wszyst-
kim ludziom uprawiajagcym rzemiosto bez wzgledu na to, czy maja
jakiekolwiek wyksztalcenie zawodowe, czy sg partaczami bez egzami-
now czeladniczych i mistrzowskich”!. Jednoczes$nie oczekiwano, aby
wszyscy rzemieslnicy niezaleznie od tego czy posiadali uprawnienia
mistrzowskie, czy tez ich nie osiggneli, mogli przyjmowac uczniow

14 A. Rychter, Reorganizacja zycia cechowego, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1923 nr
2,s. 1.

5T w.

16 Ze ’Zjazdu delegatéw Zjednoczenia Rzemiesinikéw Woj. [ewodztwal. Sl.[askiego], ,,Go-
niec Slaski” 1923 nr 28 z 5 11, s. 2.

7 Akcja doksztalcenia zawodowego, ,,Gorno$laskie Wiadomosci Gospodarcze” 1926 nr 1,
s. 21.

¥ Wyksztalcenie do pracy jakosci czyli pierwszorzednej, ,Informator krawiecki” 1923 nr
16 220 VI, s. 2.

¥ Sprawozdania z zjazdow, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1924 nr 1 z 1 VIII, s. 4.

2 Praca fuszerka jest karygodna, ,,Jnformator Krawiecki” 1922 nr 12 z 8 TV, s. 5.

2 Ustawa rzemiesinicza i postulaty rzemiesinikow zydowskich, ,,Powszechna Gazeta Fry-
zjerska” 1926 nr 4, s. 4.
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do nauki zawodu. Wedtug redaktora relacjonujacego postulaty Zydow
wprowadzenie takiego systemu pozbawitoby spoteczenstwo stanu rze-
mieslniczego?.

Wspomniang relacja w posredni sposob nawigzywano do proble-
mu tzw. partaczy. W 1922 roku zwracano uwage na koszty ponoszone
przez osobe podejmujaca dzialalnos¢ bez odpowiedniego wyszkolenia
i urzedowo zgloszonej samodzielnej dziatalnosci. Praktyka wykony-
wania takiej pracy poza ustawowymi 8-godzinami pracy wptywata na
obnizenie wydajnosci pracownika w podstawowymi miejscu zatrudnie-
nia. Przy wypadku, podczas pracy poszkodowanemu nie nalezala si¢
pomoc materialna z tytutu choroby wyptacana z funduszy ubezpiecze-
nia wzajemnego podejmowanego na wypadek nieszczesliwego zdarze-
nia. Zarabiajacy jako ,,partacz” wprawdzie ograniczal swoje wydatki
przez unikanie optacania sktadek do kas chorych, ale z chwila wypadku
w pracy pozostawal bez srodkdw na leczenie i utrzymanie przez czas
utraty zdolnosci do zarobkowania. Klient, dla ktérego wykonywano za-
moéwienie przy ktorym doszto do wypadku nie byl bowiem ustawowo
zobowigzany do ponoszenia jakiego $§wiadczenia z nim zwiazanego.
Fuszerstwo uznawano za nieuprawniong (nieuczciwa) konkurencje,
ktorej wykonawca mogt oferowac nizsze ceny bowiem nie tylko nie
optacat sktadek na ubezpieczenie, ale tez podatkow, a czgsto korzystat
z nielegalnie pozyskanych materiatow i narzedzi*. Sprawa fuszeréw
cyklicznie wracata na famy prasy. Problem omawiano na kanwie dys-
kusji wokot mozliwosci nowelizacji ustawy przemystowej. Zatowano,
ze przez ustalenie okreséw przejsciowych dla przyjetych przez postow
przepisow nie wprowadzono rygorystycznie okre§lonych ograniczen
dla 0s6b uprawiajacymi rzemiosto bez formalnych kwalifikacji*!. Pro-
blem podejmowano tak ze strony cechow fryzjerstwa, jak i malarstwa,
oraz krawiectwa®.

Publikacje pojawialy si¢ sukcesywnie w miare pogarszania si¢ sy-
tuacji gospodarczej, wzrostu liczby bezrobotnych, ktorzy starali si¢ po-
zyska¢ §rodki do zycia, wykonujac pokatnie ustugi rzemieslnicze. Bez
echa nie pozostawaty apele o przeciwdziatanie nieopodatkowanej pracy
przez rzemieslnikow nierejestrowanych w urzedach. W korespondencji
prowadzonej na tamach ,,Nowej Odziezy” z 1935 roku odnotowano
wyjasnienie: ,,my rzemieslnicy partacze na wsi partaczymy i bedziemy

22 Tamze.
3 Praca fuszerka jest karygodna, ,,Informator Krawiecki” 1922 nr 12 z 8 TV, s. 5.

2 Na marginesie nowegj Ustawy Przemystowej, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1927 nr 15
z 1 VI, s. 15.
25 7. Ulatowski, Fuszerka, ,,Gazeta Malarska” 1928 nr 5, s. 12.
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partaczy¢ dalej poniewaz na to nic [si¢ — W. M.] nie poradzi, jezeli
beda dalej takie stosunki panowac jak w obecnym czasie”. Do tych
,»stosunkdéw” nalezat m.in. system obcigzen podatkowych zwigzanych
z prowadzeniem rejestrowanego warsztatu rzemieslniczego.

Bez rezonansu pozostawaty natomiast teksty pig¢tnujgce prace mi-
strzow krawieckich w magazynach konfekcyjnych. Wyrazano opinie,
ze wrogiem krawiectwa jest tandeta czyli sprzedaz gotowych ubran
w sklepach z konfekcja. Pracujacy w wielkich sklepach mistrzowie
mieli rezygnowac z niezaleznos$ci samodzielnych rzemieslnikow, a sta-
wac sie¢ ,,lichymi robotnikami™?’. W 1929 roku zaczgto podkreslac, ze
celem rzemies$lnika nie powinno by¢ wykonywanie przedmiotéw sza-
blonowych, masowych, w ktorych specjalizowaty si¢ fabryki, a tworze-
nie wyrobow o pewnej warto$ci artystycznej*®. Droga przezwycigzenia
trudnosci 1 zdobywania przewagi konkurencyjnej miato by¢ przejécie
do ,,racjonalnej organizacji swej produkcji, rozwoju spotdzielczosci su-
rowcowej 1 kredytowej”. Ukoronowaniem tych dziatan miato by¢ zato-
zenie Panstwowego Banku dla rzemiosta i drobnego przemystu®. Tym
samym wyrazano oczekiwania skierowane do czynnikow rzagdowych.

3. Postulaty skierowane do wladz wojewodzkich

Konsekwencja wytyczenia granicy polsko-niemieckiej stalo sig¢
wprowadzenie cta na towary wywozone z niemieckiej czesci Slaska
do Polski. Z wnioskiem o zastosowanie ulg na towary i narzg¢dzia spro-
wadzane z Niemiec do wtadz wojewddzkich jako jedni z pierwszych
zwroécili si¢ cztonkowie przymusowego cechu szewcow 1 siodlarzy
w Hucie Laura®.

W czasie zmiany $rodka ptatniczego z marki niemieckiej na marke
polska, co zbieglo si¢ w czasie z inflacja, rzeznicy domagali si¢ wig-
czenia fachowcow do komisji okreslajacej ceny maksymalne. Ciala te
funkcjonujac na podstawie niemieckich ustaw wojennych, miaty bo-
wiem wyznaczac ceny detaliczne nizsze od rzeczywistych kosztow wy-
twarzania. Dlatego wnoszono o przyjecie zasady okreslania cen przez
cechy rzemieslnicze. Konsekwencjg tej zmiany miata by¢ likwidacja

26 Korespondencja, ,Nowa Odziez” 1935 nr 4, s. 8.

2T Wrog krawiectwa, ,,Informator krawieckie” 1923 nr 16 z 20 VI, s.2.

28 Nie kon]curencja z fabrykami lecz tworzenie przedmiotow o wartosci artystycznej, ,,Rze-
mie$lnik Slaski” 1929 nr 23, s. 2.

» B., O przysztos¢ rzemiosta, Rzemieslnik Slaski” 1929 nr 1,s. 3 .

30 Z ruchu rzemieslniczego, ,,Goniec Slaski” 1922 nr 174 z 1 VIIL, s. 5.
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miejskich komisji cenowych?'. Spawa cen maksymalnych na Slasku
powrocita w 1928 roku i wowcezas problem podj¢to na forum Sejmu
Slaskiego®, a takze ponownie na forum ogdlnopolskim w 1931 roku?3.

W 1923 roku domagano si¢ opodatkowania handlu okreznego tymi
samymi stawkami jakie obowigzywaly osoby prowadzace sprzedaz
stacjonarng. Z tym postulatem wigzano konieczno$¢ poddania kontroli
handlu ulicznego®*. Dwa lata p6zniej kwestionowano praktyke wydawa-
nia koncesji zwalniajacych od podatkow nowo powstatych kooperatyw
1 spoldzielni. Inicjatywy te miaty podcina¢ ,,byt rzemiosta”. Dopiero
w latach 30. XX w. zmienit si¢ stosunek do owych form wspotpracy wia-
scicieli warsztatow. Zauwazano, bowiem negatywne skutki rozdrobnie-
nia warsztatow rzemieslniczych i przerostu liczby tam zatrudnionych
w stosunku do rzeczywistej pojemnosci i chtonnosci krajowego rynku
zbytu*. Poszczegodlne niewielkie warsztaty nie byly bowiem zdolne
podjac¢ si¢ wykonania zamowien rzagdowych, ani produkcji eksportowe;j
wymagajacej dostarczenia wigkszej liczby okreslonych towarow.

W tym czasie ze Slaska ptynely postulaty dotyczace spraw roz-
dysponowywania przez administracj¢ panstwowa zamowien na prace
remontowe, a takze sposobu okreslania wysokosci podatkow. Z Cie-
szyna naptynely glosy o potrzebie oglaszania zamowien panstwowych
w ,.Monitorze Polski® oraz w ,,RzemieSlniku Slqskim“, organie Izby
Rzemieslniczej w Katowicach. Postulowano potrzebg zmiany zasady
przekazywania informacji o przetargach przez oglaszanie zapotrzebo-
wania na prace w poszczegdlnych specjalnos$ciach rzemieslniczych.
Przy wyborze oferenta postulowano zasi¢ganie opinii w Izby Rzemiesl-
niczej 1 wybieranie wykonawcow krajowych, stosujacych miejscowe
materiaty 1 wyroby. Oczekiwano pobierania wadium obnizonego (do
2 % wartosci zlecenia) od sprawdzonych dostawcoéw i wykonawcow?°.

Podczas Zjazdu Delegatow Kot Zwigzku Polskich Samodzielnych
Rzemie$lnikow i Przemystowcow na Slasku sformutowano trzynascie
postulatow skierowanych do wtadz skarbowych. Domagano si¢ m.in.

31 Korespondencja ze Slgska, ,,Gtos Gornego Slaska”1923 nr 23 z, s. 3 cyt. z ,,Gazety Rze-
mieslniczej” 1923 nr 32.

32 O zniesienie ustawy o cenach maksymalnych na Slgsku, ,,Mistrz Piekarski i Cukierniczy
w Polsce” 1928 nr 15z 8 1V, s. 3.

33 Uchwaly Naczelnej Rady Rzemiosta Polskiego, ,,Rzemie$lnik Slaski” 1931 nr 10, s. 2.
** Rozmaite zapatrywania na handel roznosicieli, ,,Jnformator krawieckie” 1923 nr 9 z 711,
s. 2; Referat, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska ”nr5z 1V, s. 14.

3 L. F. Piekarski, Kryzys rzemiosta, ,Rzemiosto” 1932 nr 6, s. 138.

3¢ J. Sabela z Cieszyna, Kwestja dostaw i prac dla rzemiosta i drobnego przemystu, ,,Rze-
miesInik Slaski” 1930 nr 12, s. 10.
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zniesienia podatku przemystowego, obj¢cia obowigzkiem uiszczania
podatku obrotowego ,,wszystkich obywateli panstwa polskiego obojga
plci bez wzgledu na zawod”. Postulowano, aby podstawa wymiaru po-
datku dochodowego byty zeznania podatnika, a do skarbowych Komis;ji
Szacunkowych oceniajacych rzetelno$¢ zeznan podatkowych powoty-
wani byli fachowcy korzystajacy z prawa wystuchania rzeczoznawcow
o specjalnosciach zbieznych z zawodem petenta. Od pracownikoéw
Urzedu Skarbowego oczekiwano, aby ,,odnosili si¢ do podatnikow
z uprzejmoscig i shuzyli im dobra rada, jak unikna¢ przykrosci wskutek
nieznajomosci postanowien ustaw podatkowych”’.

Podnoszenie ostatniej kwestii zwigzane bylo z postulatem wspot-
dzialania wtadz skarbowych z samorzadem gospodarczym. Niedobor
w tym zakresie rodzit brak zaufania pomi¢dzy wtadzami skarbowymi
1 rzemie$lnikami. Urzednicy podejrzewali podatnikow ,,0 zanik moral-
nosci platniczej” i chronienie swego majatku ,,wyrafinowanymi fikcja-

mi’38,

Podnoszone przez rzemie$lnikow kwestie znalazly odzwierciedle-
nie w reformie podatku przemystowego. Jego ptatnikow podzielono na
dwie grupy, z uwagi na liczb¢ zatrudnianych oséb. Zwolnienie od po-
datku obrotowego przyznano wlascicielom warsztatow posiadajacych
karty rzemies$lnicze i zatrudniajagcych nie wigcej niz jednego cztonka
rodziny. Pozostali zobowigzani zostali do optacania podatku przemy-
stowego niezaleznie od liczby zatrudnionych pracownikow lub czion-
kow rodziny™.

3. Postulaty skierowane do rzadu

Do 1925 roku dezyderaty zglaszali przedstawiciele poszczegolnych
zawodow rzemie$lniczych. Bardzo aktywni byli zwlaszcza fryzjerzy
z Wielkopolski i Pomorza. W 1924 roku z Poznania wystgpiono z pro-
pozycja koncesjonowania zawodu, ktore to miato by¢ bronig przeciwko
nie w petni wykwalifikowanym osobom podejmujacych si¢ tej profes;ji.
Procedure¢ przyznania uprawnien zawodowych poprzedzi¢ miato zaopi-
niowanie wniosku osoby starajgcej si¢ o nie przez Izb¢ RzemiesIni-
cza®. Po konsultacjach z wtadzami cechow z r6znych miast Pomorza
wystapiono do rzadu z wnioskiem, aby Ministerstwo dla Przemystu

37 J. Hamerlok, Rzemiosto i drobny przemyst a podatki, ,,RzemiesInik Slaski” 1930 nr 12,
s. 7-8.

38 J. Wegner (Luck), Podwdjna moralna podatkowa, ,,Rzemiosto” 1932 nr 6, s. 140 -141.
¥ W. Bernhard, Sprawy podatkowe, ,,Rzemiosto. Miesi¢cznik” 1932 nr 6, s. 141.
40 [Projekt], ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1924 nr 1 z 1 VIII, s. 7.
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1 Handlu zabronilo prowadzenia ,,fryzjerni w koszarach i urzedach woj-
skowych”, a takze ,,w urzedach panstwowych, tj. poczta, policja, urze-
dy skarbowe.”. Oczekiwano wydania zgody na prace zaktadow fryzjer-
skich przez trzy godziny w niedziele 1 §wigta poza pierwszymi dniami
$wigtecznymi w Wielkanoc, Zielone Swigta i Bozego Narodzenia.
W zamian za prac¢ w niedziel¢ proponowano udzielanie pracownikom
pot dnia wolnego w innym terminie*'.

Formutowane postulaty zmierzaty z jednej strony do ograniczenia
konkurencji osob nie posiadajacych kwalifikacji zweryfikowanych
przez komisje cechowe, z drugiej strony do mozliwo$ci podejmowania
pracy w dni $wigteczne. Rzemieslnicy swoje postulaty uzasadniali za-
miarem rozszerzenia dostepu do ustug w czasie wolnym dla wigkszo-
$ci pracownikow. Jednoczes$nie sprzeciwiano praktyce podejmowania
pracy w niedziele i1 §wigta przez zaktady funkcjonujace na dworcach,
w kantynach, urzgdach i w wojsku*>. Kwestionowano zasadno$¢ pod-
wyzszenia o 10 % podatku od dobr luksusowych, podatkow ptaconych
przez fryzjeréw prowadzacych sprzedaz wyrobow toaletowych i per-
fum oraz wykonujacych ustugi w domu klientéw, a takze zajmujacych
si¢ kosmetyka®.

W 1925 roku z Wielkopolski zaczeto domagac sig, aby rzad do pro-
bleméw rzemiosta nie podchodzil dorywczo, a przygotowat program
przeciwdziatajacy stagnacji. Zauwazano, ze rozporzadzenia wydawane
byly przez osoby nie znajace specyfiki tej grupy zawodoéw. Pod koniec
roku odpowiedzig rzagdu na postulat byto powotanie do zycia Tymcza-
sowej Rady Gospodarczej. Srodowisku rzemieslniczemu nie udato sie
wprowadzi¢ tam wigeej wigkszej liczby swoich przedstawicieli. Osta-
tecznie uzyskano mandaty dla dwoch chrzescijanskich rzemieslnikow
oraz jednego ze srodowiska rzemie§lnikow wyznania mojzeszowego**.

Na tym forum sekretarz Centralnego Towarzystwa Rzemieslniczego
w Warszawie przedstawit postulaty srodowiska. Oczekiwano dziatan
na rzecz popierania rodzimej wytworczosci, zwlaszcza wytwarzania
produktéow sthuzacych zaspokojeniu zapotrzebowania wewngtrznego.
Domagano si¢ wspierania eksportu. Postulowano wprowadzenie cet
na produkty importowane, oraz zrewidowania wysokosci optat wwo-

1 Memorjal wystosowany przez Centr. Zw. Polsko Cech. Fryzjerskich do odnosnych urze-
dow, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1924 nr 1 z 1 VIII, s. 8.

2 Wnioski na IV-tym w dniach 5, Zjezdzie Ogolnym Z. P. O. F. 6i 7 lipca br. w Grudzigdzu,
»~Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1925 nr9z 1 IX, s. 2.

# Podatek luksusowy, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1925 nr 5, s. 16.

# Rzemiosto w Radzie Gospodarczej, ,,Powszechna Gazeta Fryzjerska” 1925 nr 12 z 1 X1I,
s. 11.

-340-



Postulaty rzemiesinicze w niepodlegtej Polsce (1918-1939)

zowych surowcow, potproduktow i innych produktéw niezbgdnych dla
rozwoju wytworczosci krajowej. Krytykowano funkcjonujacg polityke
celng, ktora doprowadzita do zalewu ,,naszego rynku produktami zbyt-
kowemi, w ogole zbednymi, jak réwniez produktami w kraju wyra-
bianemi”. W efekcie czego miato doj$¢ do zaniku szeregu warsztatow
krajowych i wzrost bezrobocia®.

Artykutowano potrzebg obnizenia kosztow udzielania kredytow.
Postulowano przyznanie rzemiostu specjalnej pomocy kredytowe;.
Trudno$ci w jej uzyskaniu paralizowaly mozliwosci obnizenia cen
wyrobow, a to nie sprzyjato przeciwstawianiu si¢ opinii o odnoszeniu
przez rzemie$lnikow ,,nadmiernych zyskoéw”. Przed ugruntowaniem
tego przeswiadczenia redaktorzy gazet rzemieslniczych bronili si¢
wskazujac na koszty wdrozenia w zycie postanowien ustaw socjalnych.
Wprowadzenie 8-godzinnego dnia pracy, ubezpieczen chorobowych,
rentowych i emerytalnych uznano za ,,nieopatrzne lub przedwczesne”,
a takze niedostosowane do polskich mozliwosci finansowych. Wzo-
rowanie si¢ na ustawodawstwie panstw gospodarczo bogatszych nad-
miernie obcigzyto rzemiosto, prowadzac do jego stagnacji‘. W 1928
roku oszacowano, ze koszty ustaw socjalnych miaty pochtania¢ 20%
zarobkow rzemieslnika®’.

Sugerowano wladzom panstwowym przyjecie francuskiego modelu
rozwoju gospodarczego, polegajacego na wprowadzeniu ,,demokracji
przemystowej”. System wspomaga¢ mial obok przemystu fabryczne-
go takze rozbudowane rzemiosto i przemyst rolniczy*®. Postulowa-
no uwzglednienie w ustawie zasadniczej intereséw stanu Sredniego,
a przede wszystkim ochrony warsztatow pracy rzemies$lniczej, $redniej
1 drobnej wytworczosci, a takze zapewnienia odpowiedniej reprezenta-
cji w ciatach ustawodawczych®.

Zakonczenie

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci rzemieslnicy posiada-
li aspiracje polityczne. W miare uptywu lat ich oczekiwania skupity
si¢ na sprawach ograniczenia konkurencji producentéw nie spetniaja-

4 Tamze.
4 Tamze.

41 RzemiesInicy pod ciezarem Swiadczen, ,Mistrz Piekarski i Cukierniczy w Polsce” 1928
nr3z151,s. 3.

*W. Kuczewski, wicedyrektor Warszawskiej Izby Rolniczej, Rolnictwo a rzemiosto, ,,Rze-
mie$lnik” 1932 z. 1, s. 9.

49 Uchwaly Naczelnej Rady Rzemiosta Polskiego, ,,Rzemie$lnik Slaski” 1931 nr 10, s. 2.
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cych warunkéw okreslonych przez wiadze cechowe i panstwowe. Czas
dyskusji nad reformg konstytucji RP wykorzystano do sformutowania
postulatu o umieszczenie w ustawie zasadniczej ustrojowej gwarancji
warunkow funkcjonowania zawodow rzemieslniczych.
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Summary
Crafts postulates in independent Poland (1918-1932)

After 1918, craftsmen in the borders of the Second Polish Republic faced the
prospect of functioning in the state on policies created by people from outside
of the craft, or efforts to participate in management of the sectors of the eco-
nomy represented. The component of actions on this road is the formulation
of postulates. The answer to the question what were the expectations and how
they changed until 1939 will be the subject of consideration.

Key words: Crafts, postulates, program of activities, industries
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Ksztatcenie zawodowe do rzemiosta
i handlu na Gérnym Slasku

w latach 1922-1939.

Na przyktadzie dziatalnosci
Doksztatcajgcej Szkoty Zawodowe;j
w Pszczynie

Danuta Kocurek

Streszczenie

Celem artykutu jest przyblizenie glownych reform szkolnych i rozporzqdzen
w zakresie ksztalcenia zawodowego w Polsce od roku 1918 do 1939, ze

szczegolnym uwzglednieniem wojewddztwa slgskiego od roku 1922. Na przy-

kladzie dziatalnosci Doksztalcajgcej Szkoty Zawodowej w Pszczynie przed-

stawiono strukture organizacyjng placowki, statystyke uczniowskq pod wzgle-

dem wyboru zawodu, kadre pedagogiczng i zajecia pozalekcyjne.

Stowa kluczowe: ksztatcenie zawodowe, Gorny Slask, Doksztatcajaca Szkota
Zawodowa, Pszczyna.

Wstep

Kierunki i wyznaczniku wspotczesnej rzeczywistosci os§wiatowe;j
oraz zakres zmian w szkolnictwie, zwlaszcza w ksztalceniu zawo-
dowym, sktaniaja do refleksji nad miejscem i rola funkcjonowania
szkot zawodowych 1 doksztatcajacych w okresie migdzywojennym.
Spojrzenie na ten okres poprzez pryzmat reform o$§wiatowych w II
Rzeczypospolitej ksztalcenia do zawodow rzemieslniczych i handlu
w wojewodztwie $laskim w okresie autonomii oraz dzialalno$¢ Do-
ksztatcajacej Szkoly Zawodowej w Pszczynie w latach 1923-1939, sta-
nowia przedmiot rozwazan zawartych w niniejszym artykule.
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Ramy terytorialne obejmujg obszar wojewodztwa §laskiego w la-
tach 1922-1939. Uscislenia wymaga cezura czasowa, ktorej poczatek
stanowi rok 1922, kiedy to w wyniku powstan §laskich 1 plebiscytu
znaczna cze$é Gornego Slaska wrocita do Macierzy'. Nowo utworzone
wojewodztwo $laskie otrzymato autonomie, co dla mieszkancow woje-
wodztwa stalo si¢ waznym elementem tworzenia wlasnej polityki. Ce-
zure koncowa stanowi wybuch II wojny swiatowej, ktory spowodowat
zerwanie struktur terytorialnych i personalnych oraz rozpoczat nowy
okres w dziejach Polski i Slaska. Potrzeby poznawcze uzasadniaja wy-
kroczenie poza ramy chronologiczne, by przedstawi¢ wybrang tematy-
ke od roku 1918, kiedy to odrodzone panstwo polskie zaczeto tworzy¢
ustawodawstwo szkolne.

Artykul oparty jest na réznicowanej bazie zrédtowej. Zasadniczy
trzon stanowig dokumenty zroédtowe, a gldwnie akta miasta Pszczy-
ny znajdujace si¢ w Archiwum Panstwowym w Katowicach Oddziat
Pszczyna. Poza nimi periodyki urzgdowe oraz opracowania historyczne
1 pedagogiczne.

1. Ksztalcenie zawodowe i rzemioslo —podstawowe ujecia defi-
nicyjne

W podjetych przez autorke poczynaniach badawczych przywo-
tywane sg czesto dwie podstawowe kategorie pojgciowe: ksztatcenie
zawodowe 1 rzemiosto. Nalezy zatem zdefiniowac te pojecia. Mowiac
o ksztalceniu zawodowym czesto uzywa si¢ wyrazen: kierowanie
uczniem, zaznajamianie uczniéw, rozwijanie zainteresowan i zdolno-
sci. Wincenty Okon podaje, ze ksztatcenie zawodowe to przygotowanie
ludzi, odpowiednio wyksztatconych ogdlnie do wykonywania réznych
zawodow, realizowane przez nizsze 1 §rednie szkoly zawodowe, szkoty
wyzsze, kursy 1 zaklady pracy. Celem ksztalcenia zawodowego wedtug
tego autora bylo opanowanie wiedzy zawodowej z tych dziedzin spe-
cjalnych, ktore pozostawaty wspdlne dla wszystkich zawodow objetych
danym kierunkiem ksztalcenia zawodowego, opanowanie typowych
metod, srodkow 1 form dziatalno$ci zawodowej, rozwijanie specjalnych
uzdolnien i zainteresowan niezbednych do wykonywania okreslonych
zawodow i1 wdrozenie do praktyki statlego podnoszenia kwalifikacji’.

' Do Polski powrdcity nastgpujace powiaty: Katowice, Krolewska Huta (obecnie Cho-
rz6w), Lubliniec, Tarnowskie Gory, Swigtochtowice, Rybnik i Pszczyna. Z obszaru plebi-
scytowego Polska otrzymata 3216 km? Do wojewodztwa $laskiego wiaczono rowniez dwa
powiaty bylego Ksiestwa Cieszynskiego: powiat bielski i cieszynski. K. Popiotek, Historia
Slaska od pradziejow do 1945 roku, Katowice 1972, s. 403; J. Migso, Szkoly zawodowe
w Polsce w latach 1918-1939. Ich rozwdj, organizacja i funkcje spoteczne, Wydawnictwo
Zaktad Narodowy Ossolinskich, Wroctaw 1988, s. 80.

2 W. Okon, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1984, s. 150.
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Zdefiniowanie terminu ,,rzemiosto” odnoszacego si¢ do okresu mig-
dzywojennego (1918-1939)nastrgcza szereg trudnosci’. Powodowata je
postepujaca mechanizacja procesu wytwarzania produktow. Tak prze-
jeto okreslenie ,,przemyst”, ktory w rzemiosle uzywano jako okresle-
nie sposobu wytworczosci, a po wprowadzeniu do niego maszyn, stat
si¢ okresleniem sposobu organizacji produkcji. Dla odréznienia tych
dwoch sposobow produkeji w ustawodawstwie II Rzeczypospolitej
uzywano pojecia ,,przemyst rzemieslniczy” w odrdznieniu od ,,prze-
myshu fabrycznego™. W 1927 roku w Ustawie o prawie przemystowym
do ,,przemystu rzemie$lniczego” zaliczono 66 zaje¢ zarobkowych, kto-
re pogrupowano w siedem rodzajow rzemiosta: budowlane, ,,drzew-
ne”’, witokiennicze, metalowe, spozywcze i skorzane oraz ustug oso-
bistych™. Liste ustawowo uzupetniono w roku 1933 i 1936 - do 72
rodzajow zawodow. Jednoczesnie trwata dyskusja nad zdefiniowaniem
pojecia. Proponowano, aby za ,,rzemiosto” uznac ,,taki mniejszy prze-
myst, ktéry wykonywa si¢ przy pomocy pracy recznej i pomocniczych
narzedzi, ale nie sposobem fabrycznym”. Z zakresu pojecia wytaczono

chatupnictwo i ,,przemyst domowy”.

2. Szkolnictwo zawodowe w II Rzeczypospolitej w Swietle re-
form o$wiatowych

Po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 roku szkolnic-
two zawodowe stanowito swoistag mozaike typdéw i form organizacyj-
nych odmienng na terenie poszczegdlnych zaborow’. Proby unifikacji
szkolnictwa zawodowego, zréznicowanego pod wzgledem poziomu
1 profilu ksztatcenia byly przedsigwzigciem skomplikowanym. Spusci-
zne czasOéw pruskich stanowito doksztatcajace szkolnictwo zawodowe
utworzone w Wielkopolsce Pomorzu i Slagsku na mocy ordynacji prze-
mystowej z 1869 roku. Jej przepisy zobowigzaty samorzady terytorial-
ne do zaktadania i utrzymywania szkot doksztatcajacych. Uczeszczac

* Zagadnienie wyjasniono m.in. W. Musialik, Rzemiosto w wojewddztwie Slgskim
w 1922-1939. W: Encyklopedia Wojewddztwa Slgskiego, t. 4 (2017) EWOS.http://ibrbs.pl/
mediawiki/index.php/Rzemios%C5%820 w_wojew%C3%B3dztwie %C5%9B1%C4%-
85skim_1922-1939.

*W. Musialik, Rzemiosto w wojewddztwie Slgskim w 1922-1939...

5 Rozporzgdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemy-
stowym. artykut 142, Ustawa z 7 czerwca 1927 roku , Dziennik Ustaw [dalej: Dz. U] 1927,
nr 52, poz. 468; Publiczne Szkoty Doksztalcajace Zawodowe na Ziemiach Zachodnich
Rzeczypospolitej, oprac. W. Gaertner, Poznan 1930, s. 62.

¢ W. Musialik, Rzemiosto w wojewddztwie Slgskim 1922-1939... .

7J. Miaso, Szkoly zawodowe w Polsce w latach 1918-1939. Ich rozwdj, organizacja i funk-
¢je spoteczne, Wydawnictwo Zaktad Narodowy Ossolinskich, Wroctaw 1988, s. 11.
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miat tam kazdy mlodociany po ukonczeniu ksztatcenia podstawowego,
o ile w innej formie nie podjat dalszej nauki oraz o ile wspomniana
szkota funkcjonowata w miejscowosci jego zamieszkania®.

W pierwszym okresie funkcjonowania II RP rola polskich wtadz
o$wiatowych ograniczata si¢ do ustalenia stopni organizacyjnych po-
szczegoOlnych szkot i lat nauki oraz warunkdéw przyjmowania uczniow
do placowek zawodowych. Powstajace szkoty zawodowe pod wzgle-
dem poziomu nauczania dzielity si¢ na szkoly nizsze, srednie i ponad-
srednie. Pomigdzy nimi nie bylo droznosci i kazda ze szkot stanowita
zamknietg cato$¢ programowa’.

Do szkét zawodowych nizszych przyjmowano kandydatow w wie-
ku 15, 16 lat, ktorzy ukonczyli piata klase szkoly powszechnej. Nauka
w szkotach zawodowych trwata od dwodch do czterech lat 1 konczyta
si¢ egzaminem czeladniczym. Szkoty $rednie zawodowe przyjmowaty
tych, ktorzy ukonczyli szes¢ lub siedem oddzialow szkoty powszechne;j
lub cztery klasy gimnazjum. Nauka zawodu trwala od trzech do pigciu
lat, a absolwenci na podstawie egzaminow uzyskiwali tytut technika.
Nieliczne szkoly o poziomie ponad$rednim przeznaczono dla absol-
wentoéw szesciu klas gimnazjum ogdlnoksztatcacego, ktorzy po trzech
latach nauki zawodu i egzaminach koncowych zdobywali tytul techno-
loga. Przygotowaniu do okreslonego zawodu stuzyly tez kursy zawo-
dowe, zazwyczaj jednoroczne organizowane na réznych poziomach'®.

W grudniu 1927 roku wydano rozporzadzenie do Ustawy przemy-
stowej z dnia 7 czerwca 1927 roku', podejmujace kwestie zwigzane
z ksztatceniem zawodowym. Zgodnie z tym dokumentem wplyw na
wyszkolenie rzemies$lnika, obok mistrza, uzyskaty doksztatcajace szko-
ty zawodowe i izba rzemie$lnicza. Cechom odebrano prawo egzami-
nowania uczniow terminujgcych u mistrzow okreslonych rzemiost.
Na réwni z korporacjami samodzielnych przemystowcoéw nadzor nad
nimi przekazano administracji starostwa, wzglednie magistratow jako
wiadzy I instancji, kolejnymi zas byty wojewddztwo oraz ministerstwo
przemyshu i handlu'?.

8 Tenze, Szkolnictwo doksztalcajgce zawodowe w Polsce w latach 1918-1939, ,,Rozprawy
z Dziejow Oswiaty” 1972, t. 15, s. 26.

° Tenze, Ksztalcenie i doksztalcanie zawodowe. W : Historia wychowania wiek XX, wyd. 3,
red. J. Miaso, Panistwowe Wydaw. Naukowe, Warszawa 1984, s. 41-42.

10 Tamze, s. 41-42.

" Rozporzqdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 7 czerwca 1927 r. o prawie przemy-
stowym, Dz.U. RP 1927 nr 53, poz. 468.

12 F. Ober, Wyszkolenie rzemiesinika wedlug ustawy przemystowej, ,,Szkota Zawodowa”
1928 z. 6, s. 131-132.
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W ramach ustawy O ustroju szkolnictwa opracowanej przez Janu-
sza Jedrzejewicza (ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicz-
nego), autora reformy systemu szkolnictwa dla catej mtodziezy do 18
roku zycia, wprowadzono obowigzkowe doksztatcanie ogolne i zawo-
dowe. Nauka ta miata by¢ realizowana stopniowo w miar¢ mozliwos$ci
finansowych, w szkotach i na kursach przygotowujacych do danego za-
wodu. Szczegdtowe zasady organizacji szkolnictwa zawodowego okre-
slano w rozporzadzeniu ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego z dnia21 listopada 1933 roku. Dzicki wspomnianej ustawie
wzrosto znaczenie szkot zawodowych. Wérdd nich wyrdzniano: dwu
lub trzyletnie szkoty szczebla nizszego przysposabiajace do zawodu,
gimnazja zawodowe, a takze licea zawodowe oparte na programie gim-
nazjum ogolnoksztatcacego, pozwalajace po dwoch lub trzech latach
nauki absolwentom rozpocza¢ studia wyzsze. Szkolnictwo zawodowe
obejmowato takze szkoly mistrzow dla rzemieslnikow i robotnikoéw
przemystowych, szkoty doksztalcajace, kursy specjalistyczne i uzupet-
niajace’’.

W latach 1934-1935 nastgpit stopniowy, systematyczny wzrost
liczby placéwek szkolnictwa zawodowego wszystkich typoéw i stopni.
W roku szkolnym 1935/1936 w Polsce funkcjonowato 845 szkot za-
wodowych, w tym: 243 szkoty przemystowe meskie, 175 szkot prze-
mystowych zenskich, 169 - rolniczych, 165 —handlowych i 93 - szkoty
gospodarcze. W tym czasie we wszystkich typach ksztalcenia zawodo-
wego nauke pobierato 65 624 uczniow'.

W marcu 1937 roku Sejm uchwalil Ustawe o zaktadaniu i utrzy-
mywaniu publicznych szkél doksztatcajgcych’. Zgodnie z rozporza-
dzeniem, ustawa zobowigzata gminy wiejskie i miejskie do zakladania
tego typu placowek'.Wsrdd nich wyrdzniono szkoty ogoélnozawodo-
we 1 specjalistyczne. Pierwsze przeznaczono dla mlodziezy pracujacej
w roznych zawodach, a drugie - dla mtodziezy jednego zawodu lub
zawodow pokrewnych!”.

13 J. Draus, R. Terlecki, Historia wychowania, wiek XIX i XX, Wydawnictwo WAM, Kra-
kéw 2006, s. 288-289.

Y Statystyka szkolnictwa GUS 1935/1936, ,,Oswiata i Wychowanie” 1939 nr 2, Historia
wychowania, wiek XX, red. J. Migso, Warszawa 1984, s. 83.

'S Ustawa z dnia 29 marca 1937 r. o zakladaniu i utrzymywaniu publicznych szkot doksztal-
cajgcych zawodowych., Dz.U. 1937 nr 24, poz. 152.

19 Art.1 z Ustawy z dnia 29 marca 1937 r. o zaktadaniu i utrzymywaniu publicznych szkot
doksztalcajacych zawodowych., Dz.U. 1937 nr 24 poz. 152.

17J. Miaso, Ewolucja szkél zawodowych ..., s. 84.
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3. Szkoly zawodowe i doksztalcajace w wojewodztwie §laskim

W pierwszych latach istnienia wojewodztwa slaskiego nad szkolnic-
twem zawodowym witadze zwierzchnig sprawowatl Wydziat Przemy-
shu i Handlu Urzedu Wojewodzkiego. Nadzor sprawowano w oparciu
o ustawodawstwo pruskie i te przepisy utrzymano w mocy do czasu
wydania odpowiedniego ustawodawstwa polskiego. Od roku 1925
szkolnictwo zawodowe podporzadkowane zostato Wydziatowi Oswie-
cenia Publicznego Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego w Katowicach's.

Najwczesniej administracja polska przejeta kontrolg nad technicz-
nym szkolnictwem zawodowym funkcjonujacym w czasach pruskich
w Tarnowskich Goérach, Bielsku' i Katowicach. Dla mtodziezy wiej-
skiej utworzono nizsze szkoty rolnicze, ktére dziatalty w Lublincu
1 Rybniku w gornoslaskiej czgsci wojewddztwa, a takze Miedzyswieciu
(pow. cieszynskim) i Starej Wsi (w powiecie pszczynskim)®. Zaczeto
tez rozwijac si¢ szkolnictwo zenskie. Przyktadem tej inicjatywy byla
Szkota krawiecka i bielizniarska utworzona w roku 1926, przy wcze-
$niej istniejagcym Seminarium Rzemiost 1 Gospodarstwa Domowe-
go Siostr Urszulanek w Rybniku. Rok pdzniej zaczgta funkcjonowad
Szkota Zawodowa Zenska Towarzystwa Polek w Tarnowskich Gérach,
a w roku 1929 - Szkota Zawodowa w Katowicach?'.

W 1922 roku problemem w zakresie ksztalcenia rzemieslnikow byta
niedostatecznie rozwinigta sie¢ szkot doksztatcajacych. Po plebiscycie,
szkoty zawodowe funkcjonowaty w Katowicach, Krolewskiej Hucie,
Mikotowie, Mystowicach i w Bielsku. W tych warunkach szkolenie
czeladnikow polegato wytacznie na praktyce w warsztacie rzemiesl-
niczym. Zdobyta tam wiedza teoretyczna nie przekraczata poziomu
szkoty powszechnej. Przepisy zobowigzywaty mtodziez w wieku 14-
18 lat do uczgszczania do szkot doksztatcajacych?. Wojewoda $laski
w okolniku z 25 sierpnia 1923 roku zobowigzywal magistraty do reak-
tywowania istniejagcych w czasach niemieckich szkét doksztatcajacych
zawodowych. Jako jezyk wyktadowy wprowadzono jezyk urzedowy (j.
polski), a dla mtodziezy niewltadajacej nim w mowie i pisSmie zalecono

18 ]. Plata, Rozwoj szkot zawodowych w wojewédztwie katowickim w latach 1922-1966,
Katowice 1968, s. 5.

¥ Szkic historyczno-sprawozdawczy w 40 rocznice Panstwowej Szkoly Przemystowej
w Bielsku, oprac. W. Klimkowicz, Archiwum Szkoly Przemystowej w Bielsku (maszynopis).

20 Doksztatcajaca Szkota Gospodarstwa Domowego w Starej Wsi, Archiwum Panstwowe
w Katowicach Oddziat Pszczyna [dalej APK OP], zespot Miasta Pszczyna [dalej M Pszczy-
nal, sygn. 3018.

21'S. Plata, Rozwdj szkét zawodowych. .., s. 10-11.
2'W. Musialik, Rzemiosto w wojewddztwie Slgskim w 1922-1939.
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utworzenie klas przygotowawczych?. Zaktadano, ze szkoty doksztal-
cajace pogtebia¢ beda poziom wiedzy ogdlnej mtodziezy i zapewniad
teoretyczng wiedzg zawodowa™.

Organizacja szkot zawodowych doksztatcajacych uregulowana zo-
stata wytycznymi wojewody $laskiego z 19 marca 1924 roku. W pi-
$mie skierowanym do kierownikow wspomnianych placowek zosta-
ty okreslone gtowne cele dzialalnosci tych szkot. Do nich zaliczono:
»Wychowanie [...] ma na celu wyrabianie w mtodziezy wlasciwego
ustosunkowania si¢ do obranego zawodu oraz rozwijania w niej cech
psychofizycznych potrzebnych rzemiesinikowi i robotnikowi przemy-
stowemu, przygotowanie miodziezy do petnienia obowigzkow i korzy-
Stania z uprawnien wynikajgcych z przynaleznosci do spolecznosci
i Panstwa™>.

W szkolnictwie zawodowym doksztalcajagcym wielokrotnie zmie-
niano plany zaje¢. Zgodnie z przepisami z 1925 roku nauka w kazdej
klasie prowadzona byta przez 10 miesi¢ecy przez 8 godzin tygodniowo,
od godziny piatej lub szostej po potudniu. Od 1928 roku wprowadzona
zostata zmiana planu godzin. Uwzgledniono 20 grup zawodowych i dla
kazdej z nich wydano oddzielny plan zaj¢¢ dydaktycznych. Ich wymiar
uzupetniony zostat o nauke religii.

Nowe rozporzadzenie Ministra Wyznan Religijnych i O$wiecenia Pu-
blicznego z dnia 9 lipca 1936 roku uregulowato organizacje roku szkolne-
gow zawodowych szkotach przemystowych i1 doksztatcajacych. W mysl
tego rozporzadzenia rok szkolny miat trwac od 1 wrzes$nia do 31 sierpnia
roku nastgpnego. Pierwsze potrocze nauki rozpoczynato si¢ 3 wrze$nia
a konczyto si¢ 31 stycznia roku, natomiast drugie potrocze obejmowato
okres od 1 lutego do 21 czerwca wiacznie. Ferie zimowe w szkotach prze-
mystowych trwaty od 23 grudnia do 9 stycznia, a ferie wielkanocne od
wielkiej srody - do wtorku poswigtecznego wiacznie®.

2 Okolnik w sprawie reaktywowania szkol doksztalcajacych zawodowych w gornosla-
skiej czesci wojewodztwa z dnia 28 sierpnia 1923 roku; H. Nocon, Oswiata. W: Pszczy-
na monografia historyczna, t. 2, red. R. Kaczmarek i J. Sperka, Wydawca Urzad Miejski
w Pszczynie, Pszczyna 2014, s. 212.

2 H. Nocon, Oswiata. W: Pszczyna ...,s. 212.

2 Szkota Doksztatcajaca Zawodowa- rozne sprawy administracyjno- gospodarcze. Pisma
okolne, APK OP, akta M Pszczyna, sygn. 3006.

26 Ustalenie czasu i godzin nauczania w Szkole Doksztalcajacej Zawodowej, t. 1, APK OP,
zespot M Pszczyna, sygn. 3014.

27 Dziennik Urzedowy Ministerstwa Wyznan Religijnych i O§wiecenia Publicznego [dalej:
Dz. Urz. Min. W.R.O.iP.] nr 5 z27 VII 1936 r., poz.121.
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Tabela 1.

Rozmieszczenie doksztalcajacych szkol zawodowych
w wojewodztwie Slaskim w 1927 roku

Lp. Rodzaj szkoly Miejscowos¢
1. | Doksztatcajaca Szkota Katowice, Kroélewska Huta, Lipiny, Mata
Przemystowa Dabrowka, Lublinie;c, Niedobczyce, Nowa
Wie$, Rozdzien, Zory, Szarlej, Hajduki,
Chropaczéw, Ruda, Siemianowice
2 Doksztatcajaca Szkota Mikotéw, Pszczyna, Mystowice, Rybnik, Tar-
Przemystowa i Kupiecka | nowskie Gory, Wodzistaw, Swigtochlowice
3 Doksztatcajaca Szkota
Gornicza Polskich Kopaln | Krolewska Huta
Skarbowych
4 Doksztatcajaca Szkota
Rzemieslnicza Fabryki Chorzéow
Zwiazkow Azotowych
5 Doksztatcajaca Szkota
Kupiecka Chorzéw
6 Doksztatcajaca Szkota
Handlowa Katowice, Siemianowice

Zrédto: Pismo Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego z 11 V 1927 1., Archiwum
Panstwowe w Katowicach Oddziat Pszczyna [dalej: APK OP], zespot Akta Miasta
Pszczyna [dalej: M Pszczyna], sygn. 3006, k. 115.

Doksztalcajace szkoty zawodowe funkcjonowaty w 23 miejscowo-
Sciach dwczesnego wojewodztwa S$laskiego. Byly to placowki o roz-
nym profilu z przewaga szkot przemystowych (Zob. Tabela 1).

Zgodnie z ustaleniami Wandy Musialik niedobory wychowawcze
szkolnictwa zawodowego miaty uzupelni¢ ogniska mtodziezy rzemiesl-
niczej i hufcow przysposobienia wojskowego. Ich funkcjonowanie
wspierala Izba Rzemieslnicza w Katowicach. Ksztalcenie zawodowe
rozszerzaty kursy organizowane przez Slaski Instytut Rzemie$lniczo-
-Przemystowy w Katowicach, utworzony w 1926 roku?.

2 'W. Musialik, Rzemiosto w wojewddztwie Slgskim w 1922-1939... .
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Tabela 2
Kursy rzemie§lnicze prowadzone przez Slaski Instytut
RzemieSIniczo-Przemyslowy w latach 1927-1938

Rodzaj kursu Liczba kurséw
Lp. lata
1927-1931 1932-1938
1. | Przygotowawczy do egzaminu 12 41
mistrzowskiego
2. | Przygotowawczy do egzaminu - 7
czeladniczego
3. | Kroju odziezy 11 19
4. | Obuwniczy 9 2
5. | Elektromonterski 3 10
6. | Malarsko-lakierniczy 2 6
7. | Kreslen stolarskich 1 4
8. | Kreslen technicznych 1 11
9. | Podkuwaczy koni 1 8
10. | Wytwarzanie sztucznych kamieni - 1
11. | Kwiaciarski - 1
12. | Ondulacji wodnej - 9
13. | Ondulacji zelazkowe;j - 4
14. | Farbowania wlosow - 3
15. | Tokarski - 6
16. | Galanteryjno-skorzany - 2
17. | Ztotniczy - 1
18. [ Charakterystyki teatralnej - 1
Razem 40 137

Zrodlo: P. Barczyk, Slaski Instytut RzemiesIniczo-Przemystowy jako gléwny
osrodek szkolenia kursowego w Wojewédztwie Slgskim (1927-1938). W: Oswiata
na Slgsku. Potrzeby, organizacja , rozwéj (1922-1939), red. W. Bobrowska-No-
wak, Katowice 1984, s. 74.

W latach 1927-1938 w zorganizowano 177 kurséw rzemieslniczych,
wsrod ktorych najwiekszym zainteresowaniem cieszylo si¢ przygoto-
wanie do egzaminu mistrzowskiego oraz kurs kreslen technicznych,
kroju odziezy i elektromonterski (Zob. Tabela 2). Kursy byly odptatne,
a liczba przeprowadzonych szkolen odpowiadata poziomowi zaintere-
sowan oferta.
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Oprocz kursow rzemieslniczych prowadzone byly takze kursy prze-
mystowe np. tkacki, betoniarski, elektryczny, mydlarski, §lusarsko-me-
chaniczny, narzedziarski, laborantow chemicznych? i inne. Dla kazde-
go kursu przygotowano odpowiedni program ksztatcenia. Np. kurs dla
monterow instalacji gazowych i wodociggowych obejmowat 109 go-
dzin przedmiotéw ogodlnoksztatcacych i 108 godzin przedmiotow zawo-
dowych. Do przedmiotéw ogolnoksztalcacych nalezaly: jezyk polski,
wiadomosci ogolne panstwowe i prawne, a takze rachunki i kalkulacja,
geometria, rysunki i szkicowanie, wybrane dzialy fizyki i chemii, oraz
materialy do montazy rurociggoéw 1 instalacji. W zakres przedmiotow
zawodowych wlaczono nastepujace zagadnienia: rurociagi (12 godzin),
technologia gazu (16 godzin), instalacje wewngtrzne (12 godzin), zega-
ry i aparaty gazowe (8 godzin), sie¢ miejska i instalacje wodociaggowe
(28 godzin), urzadzenia mechaniczne (22 godziny), poszukiwanie i ujg-
cie wody (10 godzin).Przewidywano tez organizowanie w ramach zajec¢
programowych wycieczki do gazowni, zaktadow wodociggowych i na
tereny poszczegblnych wigkszych robdt publicznych w miescie®*. W su-
mie Slaski Instytut Rzemieslniczo-Przemystowy zorganizowat facznie
358 kursow. Uczestniczyto w nich ponad 11 tysigcy stuchaczy, z czego
94% otrzymato $wiadectwa ukonczenia danego kursu®!.

Sie¢ doksztalcajacych szkot zawodowych systematycznie wzrasta-
ta. W roku 1935 funkcjonowato 47 szkét w nastepujacych miejscowo-
sciach: w Katowicach (5 szkot), Bielsku (2 szkoty), Chorzowie (2),
Cieszynie (2), Hajdukach Wielkich (2), Mystowicach (2) i Tarnowskich
Gorach (2). Uczniowie mogli takze pobiera¢ nauke w szkole doksztat-
cajacej w Bielszowicach, Bieruniu Starym, Czechowicach, Knurowie,
Kochtowicach. Lipinach, Lublincu, Lagiewnikach, Michatkowicach,
Mikotowie, Niedobczycach, Nowej Wsi, Nowym Bytomiu, Piotrowi-
cach, Pszowie, Pszczynie, Radzionkowie, Radlinie, Rudzie Slqskiej,
Rybniku, Rydultowach, Siemianowicach, Skoczowie, Strumieniu,
Swi(—;tochlowicach, Ustroniu, Welnowcu, Wodzistawiu, Zgodzie i Zo-
rach’2,

» P. Barczyk, Slgski Instytut Rzemiesiniczo-Przemystowy jako glowny osrodek szkolenia
kursowego w Wojewédztwie Slgskim (1927-1938). W: Oswiata na Slgsku. Potrzeby, orga-
nizacja, rozwdj (1922-1939), red. W. Bobrowska-Nowak, Prace Naukowe Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 1984, s. 78.

30 Tamze, s. 83.

3 Tamze, s. 79.

32 Zarzqdzenie Ministerstwa Komunikacji w sprawie wykazu zaktadow naukowych, ktorych
wychowankom przystugujq taryfy ulgowe, ,,Gazeta Urzedowa Wojewodztwa Slaskiego.
Dzial Administracji Szkolnej” 1936 nr 6, s. 120.
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Wazrastala rowniez sie¢ zawodowych szkot typu zasadniczego oraz
przysposobienia zawodowego. W 1938 roku bylo ich36w wojewodz-
twie $laskim. Dziewie¢ takich placowek funkcjonowato w Cieszynie,
pig¢ w Bielsku, cztery w Katowicach i Rybniku, trzy w Strumieniu, po
dwie w Tarnowskich Goérach i Chorzowie, a po jednej w Rzuchowie,
Lublincu, Nowym Bytomiu, Lublincu, Buczu, Miedzyswieciu, Rydut-
towach, Starej Wsi i Wisle Slaskiej. Byly to zaréwno szkoly panstwowe
i prywatne, prowadzone mi¢dzy innymi przez Towarzystwo Polek i za-
kony (S. Boromeuszki, S. De Notre Dame, S. Urszulanki)*.

4. Dzialalnos¢ Szkoly Doksztalcajacej Zawodowej w Pszczynie

W roku 1923 zostala otwarta Szkola Doksztatcajagca Zawodowa
w Pszczynie z siedzibag przy ul. Powstancow 2a*. Placowka nawia-
zywala do tradycji funkcjonowania w poczatku lat 40. XIX wieku do
szkotki niedzielnej, ktora byta zalgzkiem szkoty rzemie$lniczej. Roz-
woj szkoly zawodowej przypadat lata 1886- 1915%.

Pszczynska placowka od 1923%¢ roku nosita nazwe Doksztatcajaca
Szkota Przemystowa i Kupiecka w Pszczynie®’. Poczatkowo jej dyrek-
cja borykata si¢ duzymi trudno$ciami. Zatrudniono w niej 4 nauczycieli
pracujacych po 8 godzin tygodniowo oraz kierownika, ktory prowadzit
sze$¢ godzin. zaje¢ dydaktycznych. Jego obnizony wymiar zatrudnie-
nia wynikat z pelnienia podobnej funkcji w Szkole Powszechnej nr 1
w Pszczynie®™. W okresie od listopada 1923 roku do marca 1924 roku
wyktadowcy nie otrzymywali Zzadnego wynagrodzenia. Przyczyna tego
stanu byl brak subwencji ze strony budzetu wojewddztwa $laskiego
oraz niskich dochodow magistratu miasta, ktore nie pozwalaty na po-
krycie kosztow wynagrodzenia nauczycieli tej Szkoty. W tej sytuacji
nauczyciele ograniczyli liczbe prowadzonych godzin wyktadowych do
czterech tygodniowo. Do tego wymiaru zobowiazywal ich dekret no-
minacyjny, ktory otrzymali przy przyje¢ciu posady. W lutym 1924 roku

3 Obwieszczenie Ministra Komunikacji w sprawie wykazu zakladéw naukowych, ktorych
wychowankom przystugujq ulgi taryfowe, ,Gazeta Urzedowa Wojewodztwa Slaskiego.
Dziat Administracji Szkolnej” 1938 nr 12, s. 376-377.

3 H. Nocon, Oswiata...,s. 212.

3 D. Kocurek, Rzemiosto na ziemi pszczynskiej w XIX wieku do 1918 roku. W: Rzemioslo.
Problemy doby wspélczesnej i czaséw minionych, red. W. Musialik, R. Smietanski, Wy-
dawca: Cech Rzemiost i Przedsigbiorczosci, Zwiazek Pracownikow w Opolu, Opole 2017,
s. 170-173.

3¢ Zajecia rozpoczeto 111923 r., Szkota Doksztalcajaca Zawodowa- rézne sprawy admini-
stracyjno-gospodarcze. Pisma okolne, APK OP, zespot M Pszczyna sygn. 3006, s. 17-18.
37 Ustalenia czasu i godzin nauczania w Doksztalcajacej Szkole Zawodowej, t. 1, APK OP,
zespot M Pszczyna, sygn. 3012, bp.

3 H. Nocon, Oswiata..., s. 199.
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z Urzedu Wojewddzkiego, pszczynska placowka otrzymata subwencje
w wysokosci 568 400 marek polskich (mkp). W nastgpnym miesiagcu jej
wysokos¢ zredukowano do kwoty556 300 mkp*.

W pierwszym roku funkcjonowania szkoty nauke pobierato tam 115
uczniow w pieciu oddziatach (klasach). W zestawieniu z 15 grudnia
1923 roku odnotowano, ze funkcjonowaty dwie klasy przygotowawcze
- klasa ,,a”, do ktorej uczegszczato 24 ucznidow i klasa ,,b” liczaca 25
uczniéw. Utworzone zostaly takze dwie klasy pierwsze: w klasie ,,a”
uczylo si¢ 22, a w klasie ,,b” — 21 uczniéw. W klasie drugiej nauke po-
bierato 23 kandydatow, przygotowujacych si¢ do zawodu®. Po dwoch
latach funkcjonowania szkoty, w klasach o profilu rzemie§lniczym na-
uke pobierato 128 uczniow, a do klas o profilu kupieckim uczeszczato
60 uczniéw (Zob. Tabela 3).

Tabela 3
Liczba uczniow poszczegdlnych klas w roku 1925/26
Typ klas
Lp. rzemieslnicza kupiecka
Numer klasy | Liczba uczniow | Numer klasy | Liczba uczniéw
L. Ia 33 Ia 21
2. Ib 23 - -
3 ITa 38 I 20
4 II'b 22 - -
5 I 21 111 19

Zrédto: Ustalenia czasu i godzin nauczania w Doksztalcajacej Szkole Za-
wodowej, t. 1, Archiwum Panstwowe w Katowicach Oddzial Pszczyna, zespo6t
M. Pszczyna, sygn. 3012.

W Pszczynie do Doksztalcajacej Szkoty Zawodowej uczeszcza-
li uczniowie bez wzgledu na narodowo$é*'czy wyznanie?. Owczesny
kierownik Alojzy Hess w pismie z 1 lutego1925 roku informowat wta-

¥ B. Spyra, T. Wilodarska, Historia rzemiosta na Ziemi Pszczynskiej, Wydawca: Towa-
rzystwo Mito$nikoéw Ziemi Pszczynskiej przy pomocy finansowej Starostwa Powiatowego
i Burmistrza Pszczyny, Pszczyna 2006, s. 118.

“ Dokumentacja Doksztatcajacej Szkoty Zawodowej w Pszczynie [koszty utrzymania],
t. 1, APK OP, zesp6t M Pszczyna, sygn. 3016, bp.

4l Ustalenia czasu i godzin nauczania Doksztalcajacej Szkoty Zawodowej w Pszczynie,
APK OP, zespo6t M. Pszczyna, sygn. 3012, bp.

2 Tamze.
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dze oswiatowe, ze w placowce szkolnej pobiera nauke 12 uczniéw po-
chodzenia niemieckiego i 111 polskiego. Wsrdd uczniow zdecydowang
wigkszos$¢ stanowili wyznawcy religii rzymskokatolickiej — 105, nato-
miast ewangelikow byto 18 osob.

Pszczynska placowka przygotowywata kandydatow do szeregu za-
wodow. Ich roznorodnos$¢ ilustruje Tabela 4.

Tabela 4
Podzial uczniow na zawody w klasach rzemieSlniczych
w roku 1928/1929
w Pszczynie
Nazwa zawodu Klasa Ia Klasalb Klasa I1 Klasa III
kowale 2 1 4 2
10 2

$lusarze

mechanicy

blacharze

(USTH I NS I I (O I NN

SZewcy

rymarze

N | =[N =N
[orol IF SN I NI [N NS I 5N
N9}

stolarze 4

1
—_—

kotodzieje 1 -

bednarze - - - -

krawcy 3

3 3
murarze 1 2 - 2

kamieniarze - - - -

1
—

1

1

kaflarze

ciesle

N | —
1

\S]

1

malarze

elektrotechnicy - - - -

rzeznicy

3
piekarze 4
fryzjerzy 1
kominiarze - -
Razem 33 23 51 21

— =N
[N}

Zrédto: Ustalenia czasu i godzin nauczania w Doksztatcajacej Szkole Zawodo-
wej, Archiwum Panstwowe w Katowicach Oddzial Pszczyna, zespot M. Pszczyna,
sygn. 3012, k. 42.
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W roku szkolnym 1928/1929 do pszczynskiej szkoty przyjeto 186
ucznidow. Zainteresowaniem cieszyt si¢ zawod $lusarza, stolarza, kraw-
ca i piekarza, natomiast brak byto kandydatow do zawodu elektrotech-
nika, bednarza i kamieniarza. W trzech klasach kupieckich uczyto si¢
59 ucznidw, ktorzy wybrali zawod: kupcey kolonialni, kupcy tekstylni
oraz pracownicy biurowi®*. W roku 1924 wspomniany kierownik Aloj-
zy Hess informowal Wydzial Oswiecenia Publicznego w Katowicach,
ze ,,szkota tutejsza ma 6 klas, 6 sal lekcyjnych i zatrudnia 6 nauczy-
cieli**. W roku 1925 liczba nauczycieli wzrosta do 9, a w 1931 —do 12
0sob.

W pszczynskiej placowce we wzmiankowanym roku 1931 funkcje
kierownika nadal sprawowat Alojzy Hess, a do grona pedagogicznego
nalezeli: Rudolf Duda, Tadeusz Gliwa, Aleksander Karmanski, Roman
Kosinski, Czestaw Kumala, Leon Leszczynski Kazimierz Maciejczyk,
Franciszek Mandzel, Jozef Pajak, Jan Skawinski i Jozef Stryczek®.
Wigkszos$¢ nauczycieli pochodzita spoza powiatu pszczynskiego. Kie-
rownik szkoly pochodzit z Migdzyrzecza Dolnego w powiecie biel-
skim, J. Skawinski z Przemysla, L. Leszczynski — z Ket. Franciszek
Mandzel i Antoni Zagorski wywodzili si¢ ze sSrodowiska wiejskiego po-
wiatu pszczynskiego; pierwszy pochodzit w Woszczyc, a drugi z Wyr*.

Pszczynska Doksztatcajaca Szkota Zawodowa administrowata gmi-
na miasta Pszczyna za posrednictwem Rady Opiekunczej. Do tego cia-
fa nalezeli burmistrz lub jego zastepca, kierownik szkoty, katecheta,
trzech przedsiebiorcow zatrudniajacych mtodziez, w tym dwoch przed-
stawicieli rzemiosta i jeden przedstawiciel handlu, dwaj przedstawicie-
le urzgdu wojewodzkiego mianowani przez wojewode*’.

Zgodnie z regulaminem Rada Opiekuncza ,,organizowata do-
ksztatcajaca szkole zawodows, uktadata projekt budzetu, powotywata
1 zwalniata kierownikoéw oraz nauczycieli, a takze czuwala nad zaspo-
kojeniem potrzeb placowki”*. Do zadan Rady nalezato nadzorowanie
procesu edukacyjnego oraz kontrola wykonywania przez mtodziez
i pracodawcow obowigzku szkolnego. Posiedzenia tego ciata odbywaty

# Ustalenia czasu i godzin nauczania w Doksztatcajacej Szkole Zawodowej, APK OP, ze-
spot M Pszczyna, sygn. 3012, k. 42

* Do kadry pedagogicznej nalezeli: Alojzy Hess, Jan Pilch, Tadeusz Dziobek, Adolf Pastu-
cha i Jozef Ogorzatek; Dokumentacja Doksztalcajacej Szkoly Zawodowej [koszty utrzy-
manial, t. 1, APK OP, zesp6t M Pszczyna, sygn. 3016, k. 47.

4 Tamze.

4 Tamze.

47 Regulamin Rady Opiekunczej, APK OP , zespot m. Pszczyna, sygn. 3009, bp.

* Tamze.
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si¢ w pierwszym tygodniu miesigca. Jego cztonkowie ,,honorowo” wy-
konywali swe obowiazki®. Cztonkowie Rady wspolnie z kierownikiem
szkoty mogli obserwowac przebieg lekcji, ale nie mieli prawa komen-
towania przebiegu zaje¢ w trakcie lekcji 1 obecnosci nauczyciela. Swo-
je spostrzezenia mogli przedstawi¢ po lekcji*’.

Tabela 5
Tygodniowy plan zaje¢ Doksztalcajacej Szkole Kupieckiej
w Pszczynie w 1924 roku

Rodzaj klasy
Lp. | Przedmioty przygoto- I 1T 111
wawcza
1. |Jezyk polski S5h 3h 1h 1h
2. | Korespondencja - 2h 2h -
handlowa
3. | Nauki o panstwie - - - lh
4. | Ustawoznawstwo - - - lh
5. | Kaligrafia lh 1h - -
6. | Rachunki kupiec- 2h 2h 2h -
kie
7. | Ksiegowos¢ - - 2h 3h
8. | Nauki o handlu - - lh -
9. | Geografia handlu - - - lh
10. | Towaroznawstwo - - - 1h

Zrédto: Plan nauki, Pismo z 11 V 1927 r. Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego,
Archiwum Panstwowe w Katowicach Oddziat Pszczyna, Zespot Miasta Pszczyna
M Pszczyna, sygn. 3012, k. 115.

Program nauczania wielokrotnie ulegal zmianom. W 1932 roku
obejmowat nastepujace przedmioty: jezyk polski, historia Polski, krajo-
znawstwo, geografia Polski, arytmetyka, rachunkowo$¢ rzemieslnicza,
rysunek odreczny, rysunek zawodowy, geometria, fizyka przemystowa,
kalkulacja, materialoznawstwo, chemia, nauki o spoteczenstwie, wy-

4 Tamze.

30 Tamze.
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chowanie fizyczne oraz religia®'. Duze znaczenie w programach wy-
chowawczych przypisywano etyce zawodowej. Starano si¢, aby uczen
zrozumial, jak nalezy spetnia¢ czynnos$ci zwigzane z wykonywaniem
konkretnego zawodu. Przypominano, ze na etyke zawodowa sktadaja
sig: rzetelnos¢, punktualnosé, pilnos¢ w pracy, wiarygodnos¢, niebo-
gacenie si¢ kosztem nie§wiadomosci drugich, kierowanie si¢ sprawie-
dliwoscig i checig stuzenia dobrej sprawie dla dobra ogolnego®?. Od
uczniow wymagano odpowiedniego zachowania. Ci, ktérzy zachowy-
wali si¢ nagannie podlegali karom, np. za rozmawianie na lekcji ptacili
1 zt kary, za palenie papierosow za$ 3 zt. Kare pieni¢zng nalezato uisci¢
takze za opuszczanie lekcji bez usprawiedliwienia nieobecnos$ci®.
W celu zachowania nalezytej frekwencji wprowadzono ksigzeczki kon-
trolne*.

Do pszczynskiej placowki uczeszczali uczniowie z réznych miejsco-
wosci. W roku 1931 sposrod 283 pobierajacych tam nauke wigkszo$¢
(74 %) ucznidw pochodzito z Pszczyny. Pozostata czgs¢ stuchaczy wy-
wodzita si¢ z sgsiednich miejscowosci: z Mizerowa (80s6b), Tychow
(8), Miedznej (6), Laki (6), Goczatkowic (5), Starej Wsi (4), Poreby (4),
Gotartowic (3) oraz po 1 uczniu z Brzez¢, Gostyni, Frydku, Pawlowic,
Jankowic, Suszca, Studzienic, Starej Wsi, Cwiklic, Grzawy, Piaski,
Studzienic, Wisty Wielkiej, Kryr, Zor, Zawadki i Ochojca®. W roku
1936 liczba uczniow w pszczynskiej placowce zmniejszyta si¢ 210.
W tej grupie 44 byto zamiejscowych. Ci ostatni czgsto musieli pokonac
znaczne odleglosci, aby dotrze¢ z miejsca zamieszkania do szkoty, np.
z Zor - 20 km, z Pawlowic - 18 km, z Miedznej — 11 km™.

W statucie szkoty z dnia 3 pazdziernika 1930 roku odnotowano, ze
,,WSZyscy w obrgbie miasta Pszczyny, stale zatrudnieni mtodociani pra-
cownicy przemystowi, rzemieslnicy i handlowi ptci mgskiej obowigza-
ni sg do uczeszczania na nauke do szkoly doksztatcajgcej zawodowe;.
Obowiazkiem objeta jest rowniez mlodziez pracujaca w przemysle,

31 Ustalenia czasu i godzin nauczania w Szkole Doksztalcajacej w Pszczynie , t. 1, APK OP,
zespot m Pszczyna, sygn. 3012, bp.; B. Spyra, T. Wiodarska, Historia rzemiosta na Ziemi
Pszczynskiej, Pszczyna 2006, s. 118.

52 S. Skowronski, Etyka zawodowa, ,,Szkota Zawodowa” 1930, z. 4.

3 Dokumenty Szkoty Zawodowej w Pszczynie, APK OP, zespol m Pszczyna, sygn. 3018,
k. 160-161.

54 Dziennik Urzedowy Wydziatu O$wiecenia Publicznego Wojewodztwa Slaskiego 1928,
nr 6, poz. 123.

3 Uchwalenie nowego statutu dla Szkoty Doksztalcajacej, t. 1, APK OP, zespot M Pszczy-
na, sygn. 3008, bp.

% B. Spyra, T. Wtodarska, Historia rzemiosta..., s. 119.
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rzemiosle lub handlu, ktora jest zatrudniona w innej miejscowosci.
Uczeszczanie na naukg jest obowigzkowe w czasie bezrobocia™’.

Wedhug danych z 1935 roku szkota miata charakter miedzywyzna-
niowy. W pieciu oddziatach uczylo si¢ 181 uczniow w tym 167 katoli-
kéw, 12 ewangelikow 1 2 ucznidow wyznania mojzeszowego. Wiekszos¢
uczniéw stanowili chtopey®.

Na pokrycie kosztow utrzymania szkoty, przedsi¢biorcy zobowigza-
ni byli do uiszczania w kasie miejskiej odpowiednig kwote corocznie
na kazdego pracownika. Ich wysokos$¢ zalezala od kategorii podatku
optacanego przez wlasciciela warsztatu pracy, kierujacego nieletniego
pracownika do szkoty>.

Tabela 6
Wysokos¢ oplat przedsiebiorcow na utrzymanie szkoty

Rodzaj kategorii Swiadectw przemystowych | Wysokosé oplaty szkolnej
(zh)

I kategoria $§wiadectw przemystowych 20,0
II kategoria §wiadectw przemystowych 15,0
IIT kategoria $wiadectw przemystowych 12,5
Przedsigbiorcy handlowi IV kategorii Swiadectw 10,0
przemystowych

Przedsigbiorcy handlowi V kategorii Swiadectw 15,0
przemystowych

Przedsigbiorcy handlowi VI kategorii Swiadectw 12,5
przemystowych

Przedsigbiorcy handlowi VII-VIII kategorii $wia- 12,0
dectw przemystowych

Zrédto: Statut Doksztalcajgcej Szkoly Przemystowej, APK OP, zespot
M Pszczyna, sygn. 3008.

W pszczynskiej szkole zawodowej oprocz zaje¢ dydaktycznych,
uczniowi rozwijali swoje zainteresowania w ramach funkcjonujacego
,Ogniska Mtodziezy”. Zadaniem tej organizacji ,,bylo podniesienie

57 Uchwalenie nowego statutu dla Szkoty Doksztalcajacej, t. 1, APK OP, zespot M Pszczy-
na, sygn. 3008, bp.

% H. Nocon, O$wiata..., s. 212.

% O optatach szkolnych w szkotach zawodowych doksztalcajacych, Dziat Administracji
Szkolnej z dnia 23 X 1937 nr 10, poz.283.
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warto$ci fizycznej i moralnej mtodziezy rzemies$lniczej i kupieckiej”®.

W roku szkolnym 1934/1935 jego cztonkami pozostawato 128 uczniow.
Zebrania i zajecia odbywaly si¢ w niedziele od godziny 14.00 do 20.00.
Uczestnicy brali udzial w zajeciach sportowych, podzielonych na sie-
dem sekcji. Zgodnie z zainteresowaniami mlodziez aktywnie uczest-
niczyta w kotach o profilu zeglarskim, lekkoatletycznym, narciarskim,
siatkowce, siatkobwce pingpongowej, pilce noznej. Czlonkom ,,0Ogni-
ska” oddano do dyspozycji: wiatrowke, kule 5 kg, szachy, kregielni¢
stotowa, bilard wiedenski, pitk¢ nozna, stoét pingpongowy. Dla nich or-
ganizowano tez wycieczki do Zakopanego, do kopalni ,,Silesia” w Cze-
chowicach, a takze tam zlokalizowanej Walcowni Metali. Czlonkowie
,Ogniska” cykliczne przygotowywali akademie z okazji 11 listopada, 3
maja oraz 19 marca, kiedy to uroczyscie obchodzono imieniny Jozefa
Pitsudskiego®'.Organizowano odczyty na temat rzemiosta, przemystu i
handlu, np. Tkactwo, Przemyst polski, Zelazo, Kopalnie wegla. W ra-
mach rozwijania zainteresowan korzystano z czasopisma ,,Mtody Tech-
nik” wraz z dodatkami obejmujacymi dziat kobiecych robot recznych®.

Zakonczenie

Po odzyskaniu niepodlegtosci w roku 1918, szkolnictwo zawodo-
we 1 doksztalcajace stanowito margines systemu oswiatowego. Spoj-
ny program ksztalcenia zawodowego powstawat etapami, a ostateczny
ksztalt organizacyjny osiagnat w drugiej potowie lat 30.XX wieku.

Na system szkolnictwa zawodowego sktadaty si¢ szkoty roznych
stopni organizacyjnych i kierunkow specjalistycznych oraz szkoty do-
ksztatcajace i kursy zawodowe.

W wojewodztwie $laskim korzystano z doswiadczen systemu pru-
skiego szkot doksztatcajgcych. Wiladze panstwowe zobligowaly ma-
gistraty do reaktywowania szkol doksztalcajacych zawodowych ist-
niejagcych przed wytyczeniem granicy polsko-niemieckiej. Sie¢ tych
placowek systematycznie wzrastala przygotowujac uczniow do okre-
slonego zawodu. System doskonalenia zawodowego wspierata dziatal-
no$¢ Slaskiego Instytutu RzemiesIniczo-Przemystowego w Katowicach
oraz dziatalnoéci Slaskiej Izby Rzemieslniczej.

Przyktad Doksztatcajacej Szkoty Przemystowej i1 Kupieckiej
w Pszczynie pozwala przesledzi¢ ewolucje 1 strukture organizacyjng

% Pismo z 31 IIT 1936 r. do Magistratu Miasta w Pszczynie, APK OP, zespot M Pszczyna,
sygn. 3000, bp.

¢! Szkota Doksztatcajaca — rozne sprawy administracyjno-gospodarcze, Tamze.
2 Tamze.
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tej placowki, a takze dynamike zainteresowan ofertag zawodow3a szkoty,
program nauczania oraz ukaza¢ dzialalnos$¢ szkolng 1 pozaszkolna.

Przedstawione zagadnienie moga stanowi¢ wprowadzenie do dys-
kusji i1 analiz dotyczacych dziatalnosci szkot zawodowych w latach
1918-1939.
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Summary

Vocational education to crafts and trading in Upper Silesia in
1922-1939

- The case of Training Vocational School in Pszczyna

The article is aimed at the familiarization with major school reforms and
directives concerning vocational education in Poland in the period 1918-1939,
with special regard to Silesian Voivodeship since 1922. The case of the activity
of the Vocational School in Pszczyna has been presented — its organizational
structure, the statistics pertaining to learners and their choice of profession,
the teaching staff and extracurricular activities.

Keywords: education, school reforms, crafts, Silesian Voivodeship, vocatio-
nal school, Pszczyna
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Cieszynskie rusznikarstwo
od XVI do XXI wieku

Piotr Pluskowski

Streszczenie
Rzemieélniko’w zajmujqcych si¢ wyrobem broni palnej nazywano rusznika-
rzami. Jednym ich osrodkow na ziemiach polskich bylo miasto Cieszyn
lezgce nad rzekq Olzq na Slgsku Cieszynskim. W XVII w. tamtejsi rzemiesinicy
zbudowali oryginalny typ recznie wykonywanej matokalibrowej broni mysliw-
skiej nazwanej cieszynkq. Artykul przedstawia srodowisko w jakich powstawa-
ty egzemplarze tej broni. Opisano jej wyglgd i cechy wyrozniajgce. Ukazano
kregi nabywcow. Wymieniono wspotczesnych tworcow dzigki, ktorym cieszynka
zostata wpisana na polskq, na krajowq liste niematerialnego dziedzictwa kul-
turowego.

Stowa kluczowe: rzemiosto, rusznikarstwo, cieszynka, Slask Cieszynski

Wstep

Rusznikarstwo nalezy do zawoddéw rzemie$lniczych zajmujacych
si¢ wyrobem i naprawg broni palnej. Na ziemiach Polski ten rodzaj
rzemiosta pojawil si¢ w XV wieku. Rusznikarze wchodzili przewaz-
nie w sktad cechow §lusarskich i $lusarsko-kowalskich'. Od XVI wie-
ku powstawaty samodzielne cechy rusznikarzy. Na ziemiach polskich
najwickszymi o$rodkami rusznikarstwa byt Gdansk, Krakow, Poznan,
Wroctaw? i Cieszyn. W czasach zaboréw spadta liczba Polakéw zaj-
mujacych sie konstrukcjg i naprawa broni palnej. Powodem tego stanu
rzeczy byly zarzadzenia zaborcow®. We wspotczesnej polskiej histo-
riografii brak dotad pelnego opracowania dotyczacego produkcji broni
palnej w Polsce.

' M. Mazaraki, Lowiectwo w Polsce, KAW, Krakdéw 1993, s. 29.
2 M. Horn, Rusznikarstwo. W: Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 roku,
Warszawa, t.2,s.221.

3 J. Kruczek, Rusznikarstwo szkoly cieszynskiej, Muzeum Zamkowe w Pszczynie, Pszczyna
2001, s. 7.
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1. Postep w konstrukceji broni w czasach nowozytnych

W XVI wieku nastgpit postep techniczny w budowie broni palne;j.
Z uwagi na wprowadzenie réznych rozwigzan technicznych oraz na
wielko$¢ broni palnej wyrdzniano arkebuzy 1 ptaszniczki. Pierwsza
z nich to cigzkie rusznice (arkebuzy) z gwintowanymi lufami, ktorych
kaliber wynosit od 13 do 16 mm. Bron ta stluzyta do polowan na tzw.
gruba zwierzyng. Ptaszynkami nazywano druga grupe broni. To 1zejsze,
malokalibrowe rusznice majace od 6 do 12 mm z lufami gtadkimi. Ta
ostatnia bron rozwinela si¢ dos¢ szybko, ze wzgledu na szerzaca si¢
modg¢ na polowania. W Italii polowano na dzikie ge¢si, gotgbie, kaczki,
bazanty, ghuszce i inne wodne ptactwo. Ta moda na polowanie przywe-
drowata do Polski wraz z przybyciem z Wtoch krolowej Bony. Od tego
czasu w Krakowie zaczgto wyrabiac¢ bron mysliwska*.

2. Cieszyn jako oSrodek rzemiosta

W XVI wieku w Ksiestwie Cieszynskim podstawowym zréodiem
utrzymania mieszkancow miasta Cieszyna byto rzemiosto, handel, bro-
warnictwo, wyszynk piwa 1 rolnictwo. W $redniowieczu rzemie$lnicy
jednej specjalizacji zrzeszali si¢ w bractwa zwane cechami. Proces ten
szczegoblnie rozwingt si¢ w XV wieku. Statuty cechow byly zatwierdza-
nie przez ksigcia cieszynskiego lub rady miasta, ktére nad nimi sprawo-
waty bezposredni nadzor. W owych czasach warsztaty budowane byty
na pétnoc od nurtu rzeki Olzy. Stan taki trwat do I. wojny Swiatowe;.
Cieszynskie rzemiosto zajmowato eksponowang pozycje w miejskiej
przedsiebiorczosci. Od 1590 roku istnial tam cech zbiorowy taczacy
$lusarzy, rusznikarzy, zegarmistrzow i ostroznikow®. Liczba pracuja-
cych w rzemiosle wzrastala wraz z liczbg mieszkancow. Przyktado-
wo, krawcow w 1894 roku byto piecdziesigciu dwoch, w 1902 roku
dziewigcédziesigciu czterech, a w 1914 roku juz sto czterdziesci dwoch
krawcow®. Sami rzemies$lnicy nie podejmowali prob przeksztalcania
swych zawoddéw w manufaktury czy niewielkie fabryki. W branzy me-
talowej warsztaty $lusarskie, kowalskie czy tokarskie ustepowaty licz-
ba takim rzemiostom, jak krawiectwo czy szewstwo’.

* A. Swaryczewski, Rusznikarze Stradomscy i kazimierscy w XVII wieku, ,,Rocznik Kra-
kowski” t. 49: 1978, s. 59-70.

5 I. Kruczek, Rusznikarstwo szkoly cieszynskiej...,s. 7.

¢ Dzieje Cieszyna od pradziejow do czaséw wspolczesnych, t. 3, red. I. Panic, Cieszyn 2010,
s. 86.

7 A. Samsonowicz, Lowiectwo w Polsce Piastow i Jagiellonow, WFW, Warszawa 2011,
s. 246.
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3. Cieszynskie rusznikarstwo

W XVI wieku w Cieszynie pojawili si¢ tzw. puszkarze. W jezy-
ku czeskim puska to rusznica. Tak wigc w pierwszym okresie budo-
wy broni mys$liwskiej tego typu rzemieslnikow zwano puszkarzami.
W Urbaczu z 1577 roku spis wykazat dwoch puszkarzy. Pod koniec
stulecia rozpoczat dzialalnos¢ rzemieslnicza Jerzy (Georg) Kurland,
ktéry przybyt do Cieszyna w 1595 roku. Byt to jeden z najwybitniej-
szych specjalistow w zakresie budowy zamkoéw stosowanych w bro-
ni mysliwskiej. Jego konstrukcje, w pdzniejszym okresie, nazywano:
wkurlandzki zamek kotowy”. W tym okresie na terenie Cieszyna dzialali
inni znani rusznikarze, jak: Wactaw Franczek (Wenzel) czy Jerzy Gru-
smauel Starszy. Wszystkich rusznikarzy w tym czasie bylo o$miu, tyle
co w Krakowie®.

W XVII wieku do Cieszyna zaczelo naptywac coraz wigcej rusz-
nikarzy. Istniaty dwa istotne powody, ktore decydowaty o przyjezdzie
do tego miasta. Nalezala do nich mozliwo$¢ zarobkowania oraz do-
skonalenie si¢ w zakresie wyrobu stynniejszych cieszynkach. W po-
czatkowym okresie zanotowano w Cieszynie ponad 30 rusznikarzy
i szyftarzy. Ci ostatni specjalizowali si¢ w wykonywaniu toza’ do bro-
ni, ktore byly wykonywane z drewna. Byty one zdobione, rzeZzbione,
wykonczone perfekcyjnie, jak rzezbiarz wykonujacy niepowtarzalna,
jedyng w swoim rodzaju rzezbe. Czesto rusznikarze korzystali z wy-
sokich umiejetnosci szyftarzy, ktorzy popisywali si¢ swymi wysokimi
umiejetnosciami. Lufy do wyrobu cieszynek sprowadzano spoza Cie-
szyna. Prawdopodobnie z takich osrodkow kowalstwa, jakimi byly osa-
dy Suhl w Niemczech, a takze Frydlant nad Ostrawicg, Spiska Nowa
Wies, Gelnicy, Kiezmark, Lewocza czy bliskiego Trzynca'®. W 1697
roku powstata w Jaroszowcach koto Bierunia kuznica nalezaca do ma-
gnackiego rodu Promnicow''.

Prawdopodobnie przy wigkszych masowych zamdwieniach cie-
szynscy rusznikarze korzystali z innych miejscowych rzemieslnikow.
Slusarze wykonywali dla zamawiajacego rusznikarza zamki, a stola-
rze artysSci tzw. szyftarze tworzyli toza broni, natomiast ztotnicy — gra-

8 J. Kruczek, Rusznikarstwo szkoly cieszynskiej..., s. 16.

° Loze broni - zwane tez dawniej laweta — termin uzywany w Polsce od XVIII w. Okre-
$lat czg$¢ broni palnej stuzacy do mocowania lufy i zapewnienia jej naprowadzania na cel
w plaszczyznie pionowej i poziome;j.

10°Z. Fuinski, Uwagi o cieszynskim rusznikarstwie, Politechnika Slqska, PTTK, Gliwice
1985, s. 43.

' Rod Promnitz - magnacki rod znany juz w XV wieku, ktory zostal podzielony na lini¢

baronowska i hrabiowska. W Pszczynie mieszkali baronowie Promnitz do 1517 r. oraz od
1548 . do 1765 1.
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werke wraz z rzemie$lnikami mosi¢znikami. Na rycinie z 1736 roku
zamieszczone] na mapie Ksigstwa Cieszynskiego wg Wielanda'? wi-
doczne sg wyroby cieszynskich rzemieslnikdw, jak: wyroby ze skory,
naczynia drewniane, puchary, kufle oraz bron palna. Wyraznie widocz-
na jest strzelba skatkowa oraz charakterystyczna cieszynka, ktora jest
zaznaczona na mapie strzatkg. W tamtym okresie oprocz cieszynek byta
wykonywana inna bron zdobiona na wzor cieszynek, jak: czekany, ar-
kebuzy, pothaki, pistolety, flinty'.

4. Cieszynska bron mysliwska

W Cieszynie powstata malokalibrowa bron mys$liwska zwana ,,cie-
szynkq”. Stuzyla ona na polowaniach do strzelania do siedzacego
ptactwa townego oraz drobnej zwierzyny plowej. Inaczej zwana byta
ptaszyng. Skale jej popularnosci udokumentowat Adam Mickiewicz
w tomie czwartym ,,Dyplomatka i fowy” poematu epickiego ,,7an Ta-
deusz™.

Cieszynskie strzelby w stosunku do innej broni mysliwskiej wy-
rozniaty si¢ zamkiem kolowym ze sprezyng gldéwng. Diugosé tej broni
wynosi 116,7 cm, dtugo$¢ lufy to 88,8 cm, a kaliber to 10,9 mm. Waga
to niecate 2 kg (1,87 kg). Do jej budowy wykorzystano szlachetne lub
egzotyczne drewno. Czasami byto to czerwony heban, orzech wtoski,
buk lub bardzo rzadko brzoza. Bron charakteryzowata si¢ oryginalnym
ksztattem ze smuktg kolbg inkrustowang dekoracja z ko$ci, rogu, bursz-
tynu, kosci, macicy pertowej i blachy mosi¢znej. Wzor dekoracji wy-
konany byt w sposob artystyczny, dos¢ oryginalny o cechach wschod-
nich, ktorymi byly gesto utozone, koliste, owalne, sercowate plytki
z masy pertowej i mosigdzu”'®. , Inkrustacja rytowanymi ptytkami rogu
jeleniego oraz ptytkami masy perlowej o motywach zwierzat: psy, lisy,
zajace, lwy, ptaki w otoczeniu sieci nitkowatych wijacych si¢ linii i pla-

12]. Kruczek, Rusznikarstwo szkoly cieszynskiej..., s. 149.

3 A. Czerwinski, M. Brzuskiewicz, Zbiory Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie, Mu-
zeum WP, Warszawa 1994, s. 31.

4 Adam Mickiewicz, Pana Tadeusz, t. 4, Dyplomatka i Lowy, wers 730; ptaszyna — bron
na ptactwo

,»A co? - krzyknat Asesor, krecac strzelby rurg

A co, fuzyjka moja ? Gora nasi, gora !

A co, fuzyjka moja ? Niewielka ptaszyna,

A jak si¢ popisata? To jej nie nowina.

Nie pusci ona na wiatr zadnego tadunku,

Od ksiazgcia Sanguszki mam ja w podarunku.

Tu pokazywat strzelbe przedziwnej roboty

Cho¢ malenka, zaczat wyliczac jej cnoty”.

15 R. Maruszewski, Muszkiety, arkebuzy, karabiny..., Rytm, Warszawa 2000, s. 91.
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mek z biatego rogu. Inne motywy bardziej zachodnie to: postacie mito-
logiczne, gryfy, lwy w otoczeniu péznorenesansowej wici roslinnej”®.

Dtugos$¢

I kolby 25-29,5 | lufy 53 -103 cm 1

l_‘ Dfugosc catkowita 78,5 — 130 cm ‘

| Gl
Fot. 5. Wymiary cieszynki za: Zbigniew Fuinski, Uwagi o cieszyn-

skim rusznikarstwie, Politechnika Slaska, PTTK, Gliwice 1985, s. 4.

5. Cieszynscy rusznikarze

Oproécz broni mysliwskiej byta wykonywana przez rusznikarzy bron
wojskowa oraz wiele innej broni palnej wraz z prochownicami. Cie-
szynska szkota rusznikarstwa miata wptyw na rozwoj konstrukeji tego
typu broni w catym pobliskim okregu oraz poza granicami. Uczniowie
poznajacy tajniki kunsztu u cieszynskich mistrzéw zakladali swe za-
ktady rzemie$lnicze w Bielsku, w Bialej, w Zywcu i w Ketach. Czesé
znich wedrowala poza region Slaska Cieszynskiego!’. Cieszyn byt mia-
stem nie tylko produkc;ji ale i handlu luksusowa bronig palng'®. W 1894
roku w Cieszynie byto trzech rusznikarzy. W 1902 i 1914 roku byto
ich tylko dwoch. Jednak byto to nietypowe zajecie. Bron palna bylta
rowniez wytwarzana poza Cieszynem. Bylo to typowe nasladownictwo
cieszynskich wyrobow, ktore byly produkowane w Prudniku, Pszczy-
nie, Hovezi czy Trnavie'’. Z Cieszyna do Prudnika odlegto$¢ wynosi
125 km. Do Pszczyny 57 km, do Hovezi, miejscowosci polozonej za
Vsetinem 107 km, a do Trnavy polozonej z drugiej strony Vsetina 117
km. W tamtych czasach byly to dos¢ znaczne odlegtosci.

Moda na polowanie magnatow, szlachty 1 bogatego mieszczanstwa
wynikata z przywileju szlacheckiego i moda ta bardzo zakorzenita si¢
w Polsce. W polowaniach uzywano wyroby wilenskie, torunskie, wro-

16 Tamze, s. 33-46 .
17 A. Szpyre, O rzemiosle na Slgsku Cieszyriskim, Cieszyn 1993.

18 K. Jankiewicz, Lowiectwo w Polsce oraz srodkowo-wschodniej krainie przyrodniczo-to-
wieckiej 1923-1983, PZL., Lublin 1983, s. 1-15.

19 Z. Fuinski, Uwagi o cieszynskim ..., s. 43.
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ctawskie oraz bron z Przysusza. Spotykano rowniez wyroby z Warsza-
wy 1 Lwowa.

Cieszynka zostala odnotowana w spisie inwentarzowym zmarlego
poznanskiego kus$nierza Andrzeja Rozmana (13 marca 1627 r.). Wérod
dobytku zmartego znalazta si¢ ,para ptaszych rusznic cieszynek™.
Roéwniez w miejskich ksiegach rachunkowych z okresu 1645-46 zna-
lazty si¢ zapisy o nabyciu broni pod nazwg cieszynka. W szeregu in-
nych dokumentach na terenie Wegier z 1685 roku, jak i w Frankfurt nad
Menem z 1689 roku odnotowano w spisach posiadanie tej szczegdlnej
mysliwskiej broni palnej wytwarzanej w Cieszynie.

Fot. 1. , Cieszyniska” prochownica. Pracownia Jerzy Walga
w Cieszynie.

‘

Fot. 2. ,,Cieszynka” . Pracownia Jerzy Walga w Cieszynie.

20 J. Kruczek, Rusznikarstwo szkoly cieszynskiej..., s. 70
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Malokalibrowa mys$liwska bron palna, jakg byta cieszynka, w wielu
przypadkach byta prezentem przekazywanym ksigzetom, arystokracji,
szlachty czy wysokim urzednikom. Wsrod takich darczyncow znala-
zty sie¢ takie osoby, jak: cieszynska ksi¢zna Elzbieta Lukrecja, opawscy
ksigzgta Lichtensteinow, biskup wroctawski Karol Habsburg, ksigze
legnicki Ludwik IV, wlasciciele zamku i dobr w Pszczynie i okolicy
Promnitzowie, krakowscy i poznanscy kupcy, ksigzeta Ostrogowscy
z Dubna, ¢mielowski ksigze Wtadystaw Dominik Zastawski, Jan So-
bieski, Radziwittowie z Bialej, 0o. paulini z klasztoru na Jasnej Gorze
z Czgstochowy (1745) oraz wielu innych znakomitos$ci zycia publicz-
nego?!. Na Wegrzech wigkszo$¢ wiascicieli zamkow posiadata cieszyn-
ki, a wsrdd nich byta rodzina Rakoczych. W Niemczech cieszynki po-
siadali ksigze i biskup Augsburga, ksigze Osterrich, elektor saski Johan
Georg II oraz wieli innych dostojnikow. W wielu przypadkach cieszyn-
ka byta prezentem wymuszonym przez wyzszych oficerow cesarskich,
dunskich czy szwedzkich?. Wyr6b Jakuba Siwego z Cieszyna z konca
lat 1590-1595 znajduje si¢ obecnie w Kopenhaskim Muzeum.

6. Ewolucja rusznikarstwa cieszynskiego

W drugiej potowie XVIII wieku cieszynskie rusznikarstwo zaczeto
wyhamowywac swa dziatalno$¢. Jedng z przyczyn byto wymarcie star-
szej generacji starszych mistrzow rusznikarstwa. Spadek zamowien byt
spowodowany przestarzata konstrukcja, jak 1 nizszym poziomem zdob-
niczym broni®. Liczba rusznikarzy z okoto 14 mistrzow spadta o ponad
potowe w 1734 roku i wynosita tylko 6 mistrzow tego zawodu. W 1767
roku dziatato tylko 2 rusznikarzy, a to za sprawg dziatania urzednikow,
ktorzy dazyli do ograniczenia ich roli i znaczenia. Zmiana nastgpita
po pozarze Cieszyna w 1789 roku. W latach 1792-1822 odnotowano
istnienie w miescie 4 rusznikarzy. Podobna sytuacja miata miejsce
w Bielsku, w Biatej Krakowskiej, w Zywcu i w Ketach?*.

W 1827 roku zgodnie z opisem Aleksego Kaufnanna w miescie ist-
niaty 23 cechy, w tym 290 czeladnikow i uczniow. Wzrosto zaintereso-
wanie cieszynskg bronig. Glownymi ich odbiorcami stato si¢ Stowarzy-
szenie Strzeleckie zrzeszajace kupcow, rzemieslnikéw i urzednikow,
cztonkow Gwardii Narodowej oraz mysliwych i lesnikéw. Wzrosto

2 M. P. Krzemien, 1000 stéw o towiectwie, PW MON, Warszawa 1986, s. 149.
2 ¥ owiectwo, ,,Lowiec Polski” t. 1: 2011, s. 199.

2 S. Kobielski, Polska bron: bron palna, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw
1975, 5. 99.

24 J. Kruczek, Produkcja broni i oporzqdzenia jezdzieckiego na Ziemi Pszczyniskiej od XVII
do polowy XIX w., Pszczyna 1983, s. 48.
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zapotrzebowanie na ustugi rusznikarskie czego dowodem byly umowy
z Urzgdem Obwodowym i cieszynskim magistratem®. W tym okresie
wykonywano trzy rodzaje broni palnej. Byty to pistolety, strzelby my-
sliwskie 1 sztucery tarczowe. W cieszynskich archiwaliach zachowaty
si¢ plany domu i warsztatu z 1883 roku rusznikarza Karola I Werli-
ka (1813-1889). Jego bron byla wystawiana podczas szeregu wystaw,
m.in. w Wiedniu (1873), Paryzu (1878), Cieszynie (1880) i Opawie
(1888), gdzie uzyskaty medale, wyrdznienia lub uznaniowe dyplomy.
Uczniowie mistrza Werlika byli bardzo poszukiwani czego dowodem
jest ponizszy anons oferujacy zatrudnienie owych specjalistow.

RUSZNIKARZ,

czeladnik wyzwolony, kawaler, robotnik zaufany i wyksztalcony
w fachu — otrzyma dobre miejsce.
Swiadectwa dluzszego wyzwolenia na majstra sg potrzebne i przy-

tém jezyk stowianski i niemiecki. Warsztat bedzie na jego na- JAN KUPKA, rusnikarz w Cieszynie
zwisko prowadz : na nowq strzelnicy
o o P WA ony' . ; poleca wedlug Zyczenia wszystkie gatunki strzelb myslimskich
Uczniowie zrgczni pana Werlika maja pierwszenstwo. geziceSmido “mlu:xm do tarczy z wykonauiem 03jl¢
5 o zupelnie prostego.
 Zyg. Wrezygha Darowski Precyzya strzalu sie gunmulnu
Krakéw (firma Diana) handel broni. Reparatury réio wykonujo dokladnie, szybk ;
e

Fot. 3. [Reklama Krakowskiej firmy DIANA],
»Gwiazdka Cieszynska” 1885 nr 29 z 18 VII.
Fot. 4. [Ogloszenie Jana I Kupki],
»Gwiazdka Cieszynska” 1895 nr 15z 13 IV.

Do znanych rusznikarzy zaliczy¢ nalezy Jana Kupke (1848-1922).
W 1892 roku w Cieszynie byly trzy zaktady rusznikarskie: Heinricha
Forbelskiego, Johana I Kupki oraz Karola III Werlika. Istniata row-
niez jedyna mata fabryczka broni palnej dr Edwarda i Richarda Werli-
kéw. Oprocz rusznikarzy 1 matej fabryczki, gdzie mozna byto dokonac
wszelkich napraw broni, mozna byto takg naby¢ w cieszynskich skle-
pach zelaznych?.

Najstarszym sklepem zelaznym czynnym od 1878 roku byt sktad
zatozony przez Jozefa Konczakowskiego pod numerem 19 na cieszyn-
skim rynku. Jego wspotwlascicielami byli Bruno Konczakowski i Fry-
deryk Konczakowski*’. Sklep zajmowat si¢ handlem hurtowo-detalicz-

5 G. Zabinski, Bron palna w panstwie Zakonu Niemieckiego w Prusach — stan wiedzy
i perspektywy badawcze, ,,Zeszyty Historyczne. Prace naukowe Akademii im. Jana Diugo-
sza w Czgstochowie”, t. 15: 2016, s. 35-56.

% J. Kruczek, Produkcja broni i oporzqdzenia ..., s. 52.

27 BACZNOSC! Firma J. Konczakowski, Cieszyn, Rynek 19, poleca wszystkim whasci-
cielom gruntéw i realnosci: Pompy-Korona, najlepszej jakos$ci i o najrozmaitszej budowie
razem z rurami, jako tez i wszystkie inne gatunki pomp. Posiada najbogatszy sktad wszyst-
kich do budowy potrzebnych materiatéw budowlanych, jako to: Trawerzy, zelazo, drut do
betonu, papy terowej, laku na dachy, cementu portlandzkiego, rolek sztukateryjnych, gipsu,
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nym. Jan Konczakowski posiadat tytut ,.c.k. dostawcy dworu . Mozna
bylo w tym sklepie dosta¢ rewolwery, strzelby, amunicje mysliwska
i sportowa, torby mysliwskie, proch, materiaty budowlane, naczynia
kuchenne, wyroby zelazne, zelazo, stal i sprzet rybacki®®. W 1909 roku
po $mierci Jozefa Konczakowskiego sklep przejat jego syn Bruno Kon-
czakowski (1881-1959). Za osiagni¢cia handlowe otrzymatl rowniez
tytut ,,cesarsko-krolewskiego dostawcy dworu”. Konczakowski stat
si¢ jednym z najbardziej znanych kolekcjoneréw broni palnej i bialej
owczesnej Europy. Po upadku monarchii habsburskiej swoja kolekcje
znacznie poszerzyl. Kupowat bowiem eksponaty ze zbioréw cesarskich
1 podupadtych rodéw szlacheckich. W swojej kamienicy przy cieszyn-
skim rynku nr 19 utworzyt tez stalag wystawe wybranych eksponatdw.
W 1938 roku czeg$¢ swego zbioru Bruno Konczakowski podarowat war-
szawskiemu Muzeum Wojska.

Po jego $mierci na mocy testamentu najcenniejsza czg¢s¢ kolekcji
trafita do Panstwowych Zbioréw Sztuki na Wawelu w Krakowie. Tam
stata si¢ podwaling ekspozycji zbrojowni. Najmniejsza cze$¢ zbioréw
trafita do cieszynskiego muzeum, reszt¢ zabrali spadkobiercy mieszka-
jacy obecnie w Wiedniu.

W okresie migdzywojennym tylko pigciu cztonkow wsrod 60 czton-
kow Cieszynskiego Przemystowego Stowarzyszenia Metalowcow
posiadato kwalifikacje rusznikarza. Naprawiali oni bron lecz nie ma
dowodow, na to, ze otrzymywali zamowienia na wykonanie jej od pod-
staw. Upowszechniata si¢ bowiem praktyka kupowania broni palnej
fabrycznie wykonanej. W Cieszynie handlowano tym rodzajem orgza
w kilku punktach. Na rynku sklep z bronig prowadzili Adam Kotodziej-
czyk i Jozef Wielak. Na cieszynskim rynku pod nr 20 miat sklep Robert
Berger. Warsztaty rusznikarskie prowadzili Jozef Wielak, ktory miatl
warsztat przy ul. Dworcowej, a przy ul. Niemieckiej 36 - Karola III
Werlik, po ktorego $mierci zostat odkupiony od wdowy przez Jerzego
Krzemienia. Po czasie nowy wlasciciel przeniost ten warsztat na Plac
Teatralny nr 9. W okresie od 1922 roku do 1937 roku zdobyto tam kwa-
lifikacje szereg czeladnikow w specjalnosciach: rusznikarz, mechanik
i §lusarz®.

oku¢ budowlanych, piecow-kuchenek, drutu kolczastego, siatek drucianych do ptotow —
wszystko po nader przystgpnych cenach. Glowny sktad stynnych na cala Rzeczpospolita
Polska kopaczek. Firmy ,,KOKOTKA”. ,,Poset Ewangelicki” 1929 nr 30 z 27 VII; Toz,
1930 nr 16 z 19 1V; Toz, nr 17 226 V.

2 M. Makowski, J. Spyra, Cieszyn — maly Wieden, Urzad Miasta, Cieszyn 2003, s. 16.

# Jan Konczakowski (1878), Cieszyn, pl. Jana Sobieskiego. Bruno Konczakowski, Fry-
deryk Konczakowski. Handel hurtowo-detaliczny. Amunicja mysliwska i sportowa, bron
mysliwska, materiaty budowlane, naczynia kuchenne, wyroby zelazne, zelazo, stal, sprzet
rybacki. ,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” 1938 nr 2762.

30 Z. Fuinski, Uwagi o cieszynskim rusznikarstwie..., s. 44.
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7. Zmierzch rusznikarstwa

Po wielu latach nieobecnosci i1 zaniku tego zawodu wsrod rzemiesl-
nikow pracujacy w Cieszynie od 1972 roku rozpoczal swa dziatalnosc,
w zawodzie rusznikarstwa, pan Jerzy Walga (ur. 1947). W skrom-
nych pomieszczeniach na Starym Targu pod numerem 2 urzadzil maty
warsztat rusznikarski. Przez ponad 45 lat wykonat wiele cieszynek. Nie
rejestrowat liczby, ani tez nazwiska zamawiajacych. Wiele z nich trafito
do wysokich urzednikoéw, jak chocby, do prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego. W ostatnich latach Jerzy Watga pozostawat jedynym
w Europie, a moze 1 na §wiecie rusznikarzem wykonujacym cieszyn-
ki. Kazda z wykonanych strzelb jest niepowtarzalnym egzemplarzem,
a takze jedynym w swoim rodzaju dzietem artystycznym. W 2014 roku
rusznikarstwo Jerzego Walgi zostalo wpisane na krajowa liste niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego®'.

Fot. 8. Zamek ,,Cieszynki”.
Fot. 9. Inkrustowana kolba ,,Cieszynki” Pracownia Jerzy Walga

Zakonczenie

W XVI wieku cieszynscy rusznikarze wyspecjalizowali si¢ w wyro-
bie broni mysliwskiej na siedzace ptactwo lowne i niewielkg zwierzyne
towng. Cieszyn stal si¢ osrodkiem jej wytwarzania i specjalizacji w jej
wyrobie migrujacych rzemieslnikow. Do czasow upowszechnienia fa-
brycznej broni palnej nie stabta jej popularnos¢, takze ze wzgledéw na
szczegblng oryginalng inkrustacje - wsrod kolekcjoneréw. O popular-
nos$ci cieszynianki $wiadczy odnotowanie jej w poemacie Adama Mic-
kiewicza ,,Pan Tadeusz”. Wspodtczesnie dzieto cieszynskich rusznikarzy
wpisano na krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego.

31 J. Kruczek, Rusznikarstwo szkoty cieszynskie;j..., s. 33-46.
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Summary

Craftsmen involved in the manufacture of firearms were called gunsmiths. One
of their centers in Poland was the city of Cieszyn located on the Olza River in
Cieszyn Silesia. In the 17th century, local craftsmen built an original type of
hand-made small-caliber hunting weapon called a “cieszynka”. The article
presents the environment in which copies of this weapon were made. Her ap-
pearance and distinguishing features were described. Purchasers are shown.
Modern creators were exchanged thanks to which the Cieszynka was inscribed
on the Polish, on the national list of intangible cultural heritage.

Key words: craft, gunsmithing, cieszynka, Cieszyn Silesia
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Przybysze z kresow wschodnich
Il RP w rzemiosle opolskim
po 1945 roku

Maria Kalczynska

Streszczenie

Slgsk Opolski po zakoriczeniu Il wojny $wiatowej znalazl sie w granicach ad-
ministracyjnych nowej Polski. Ludnos¢ autochtoniczna w przewazajqcej wigk-
szosci wysiedlona zostata na zachod do Niemiec. W tym samym czasie na Zie-
mie Zachodnie [Odzyskane] wpedzono duze rzesze ludnosci polskiej z terenow,
nazwanych dzisiaj Kresami Wschodnimi RP.

Autorka opisuje tqg grupe spoleczng, odnosi si¢ do ich miejsca pochodzenia,
kresli wartosci z jakimi przyjechali na Slgsk. Przytacza dwie biografie rze-
miesinicze: Kazimierza Raniczkowskiego (mechanika samochodowego) i Fir-
my masarniczo-hodowalnej rodziny Krasowskich.

Stowa kluczowe: rzemiosto, Kresy, Slask Opolski, osoby

Wstep

Przegladajac dokumenty dotyczace dziejow rzemiosta na Slasku
Opolskim znajdujemy tam informacje potwierdzajace obecno$¢ osob
o rodowodzie kresowym w strukturach odradzajacego si¢ po 1945 roku
rzemiosta na Slasku Opolskim'. Kronikarz zanotowat: Bylismy tu, je-
stesmy i bedziemy. Przed 25-laty nie rozpoczynalismy tu nowej pracy,
nie tworzylismy niczego nowego, ale wrocilismy do tysigcletniej trady-
cji cechow opolskich, nadalismy im tylko nowe formy organizacyjne.
Tu w Opolu pierwszym pionierem byl rzemiesinik, ktory byt potrzebny
kazdemu [...] Tu rzemieslnicy, a zwtaszcza kominiarze pomagajq przy
gaszeniu miasta. WyzZywienie miasta i powiatu postawito przed bran-
Zq spozywczo - piekarnicza i rzeznikami* — ogromne zadania do wyko-

! Ksiggi pamigtkowe, Zbiory Cechu Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Opolu.

2 Rodzina Kazimiery i Edmunda Krasowskich, przybyta z terenow dzisiejszej Biatorusi
(Polesie), a zamieszkujaca obecnie w gminie Tarnow Opolski. Por. dalsza czg¢s¢ artykutu.
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nania. Pierwszy bochenek chleba w Opolu wypiekt polski rzemiesinik
[0 rodowodzie kresowym]?>.

We wrzesniu 1945 roku zaczeto zaktada¢ cechy w Opolu. Pierw-
szym byt Cech Metalowcow zatozony w pierwszym dniu tego miesigca.
Pierwszym jego starszym zostat Alojzy Pantkowski, a pdzniej zastapit
go inz. Witold Durczok. Wsrod pierwszych jego czlonkow byli takze
Kresowianie, m.in. rodzina Kazimierza Raniczkowskiego, przesiedlen-
cow z Tarnopola 1 Eugeniusza Krasowskiego.

Dnia 2 wrze$nia 1945 roku powstat Cech Piekarzy i Cukiernikow.
Jego inicjatorem byt obok Mariana Maliszewskiego przybyly z Kresow
Jan Malika*.

Slask Opolski po zakonczeniu II wojny $wiatowej znalazt sig
w granicach administracyjnych nowej Polski. Ludnos$¢ autochtoniczna
w przewazajacej wigkszosci musiata opusci¢ swoje rodowe siedziby,
wysiedlona zostata na zachod do Niemiec®. W tym samym czasie na
Ziemie Zachodnie, zwane tez Odzyskanymi, przesiedlono duze rze-
sze ludnosci polskiej z terenéw, nazwanych dzisiaj potocznie Kresami
Wschodnimi Rzeczypospolite; ©.

Opisujac tg grupe spoteczng, odnosimy si¢ do 0sob, nazywanych
wowczas pogardliwie - osobami zza Buga lub ruskimi, bowiem w do-
wodach osobistych przy miejscu urodzenia podawano ZSRR. Owo
okreslenie oni sami uwazali za bardzo krzywdzace i wywolujace bole-
sne odczucia.

W dostepnej literaturze przedmiotu nie odnajdujemy zbyt duzo in-
formacji o zyciu codziennym rzemieslnikow na wschodnich rubiezach
Rzeczypospolitej. W pracy: ,,Kresy Rzeczpospolitej wielki mit Pola-
kéw”, wydanej w 2016 roku Bibliotece ,,Polityki” umieszczono drobne
informacje ukazujace fragmenty dziejow wytworczosci w miedzywo-
jennej Polsce. Autorka siggata takze do opracowania pt. ,,Kresowianie
na Slasku Opolski”, wspomnien rodzinnych’ oraz wywiadow, prze-
prowadzonych z osobami na potrzeby tego artykutu, a takze wydanej
w 2017 roku monografii zbiorowej pt. ,,Z historii rzemiosta na Slasku
Opolskim?®. Korzystano takze z materialow zamieszczonych w publi-

3 J. Malik, Referat wystapienia z okazji 25-lecia dziatalnosci Cechow Opolskich. W: Ksigga
pamiatkowa z 1970, Zbiory Cechu Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Opolu.

* Tamze.

5 Slazacy w Niemczech, red. M. Kalczynska, Politechnika Opolska, Opole 2009.

6 Por. szerzej m.in. monografia: Kresowianie na Slgsku Opolskim, red. M. Kalczynska,
Politechnika Opolska, Opole 2011.

7 Autorka wywodzi si¢ z Wilenszczyzny.

8 Wspomnienia rzemieslnikéw, oprac. M. Kalczynska, R. Smietanski, W: Z historii rze-
miosta na Slgsku Opolskim, red. W. Musialik, Izba Rzemie$lnicza w Opolu, Opole 2017,
s. 301-365.
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kacji pt. ,,Osiagni¢cia gospodarcze, techniczne i naukowe Kresowian”
wydanych rok wcze$niej przez Politechnike Opolska’.

Prezentowany temat jest rozlegly, autorka skupita si¢ tylko na wy-
branych watkach, na ktére sktada si¢: obraz zycia na Kresach — miej-
scach skad przybyli m.in. rzemieslnicy na Slask Opolski oraz krotka
analiza zycia mieszkancow na powojennego Slaska Opolskiego. Catosé
uzupeliono dwoma notami biograficznymi, rzemieslnikow o rodowo-
dzie kresowym.

1. Zycie na Kresach w okresie miedzywojennym

Na obraz zycia codziennego zawsze duzy wplyw ma przyroda. Au-
torzy omawiajacy czasy migdzywojenne odwotuja si¢ czgsto do pickna
rybodajnych jezior Wilenszczyzny, pierwotnych lasow Polesia, ste-
powego krajobrazu Wotynia i Podola i dzikich Karpat Wschodnich'’.
Ludnos$¢ tamtejsza zyla statecznie 1 spokojnie, zajmowano si¢ wiecloma
czynnos$ciami stuzacymi do zaspakajania biezacych potrzeb: wyplata-
no kosze do towienia ryb i przechowywania produktow spozywczych,
budowano todzie rzeczne, konstruowana osprzet rybacki, klejono becz-
ki, skrzynie drewniane oraz wyplatano wiklinowe kufry, itp. Na po-
lach uprawiano len, z ktérego tkano koszule na domowych krosnach,
hodowano takze owce 1 bydto, z ktérych pozyskiwano welng 1 skory,
z ktorych robiono swetry, skarpety, rekawice 1 uprze¢z dla koni. Z drew-
na lesnego wykonywano meble i przedmioty gospodarskie, jak rowniez
budowano zagrody wiejskie. Na kresach przez lata, domostwa konstru-
owano wylacznie z naturalnych surowcow: drewna, kamienia'’.

Na wsiach nie brakowato rymarzy, bednarzy, ludwisarzy, kowali.
W kazdym obejsciu wiejskim znalez¢ mozna byto zdolnych rekodziel-
nikow. Szereg zaje¢ wymagato od domownikéw odpowiednich uzdol-
nien, co w innych regionach uznawano juz za specyfike rzemieslnicza.
W rodzinnej posiadtosci Autorki antenaci zajmowali si¢ obrobka upra-
wianego Inu. Ze skor chowanego bydta wyrabiano rzemienie do uprzg-
zy konskich. Kobiety tkaty kilimy, szyty koszule, posciel i serwety,
ozdabiajac je zmyslnymi haftami. W skrzyni wiannej mlodej panny
musialy znalez¢ si¢ wlasnorecznie wykonane wyroby Iniarskie. Dom
nasz znajdowat si¢ na waznym trakcie handlowym z Litwy na Biato-

° Osiggniecia gospodarcze, techniczne i naukowe Kresowian, op. cit.

10 Kresy Rzeczpospolitej. Wielki mit Polakow, Biblioteka Polityki, Warszawa [2016], s. 92-
93.

' Moi przodkowie posiadali duze potacie lasu, wiec surowca do obstugi gospodarczej nie
brakowato. Do tej pory na podworcu przed niewielkim domkiem ze zdobiong weranda, ma-
lowanym na z6tto, stoi drewniana studnia, a z tylu obejscia znajdujemy posazne drewutnie,
obszerne stodoty i wygodke, nazywang w tamtych stronach stawojka.
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ru$, dlatego tez dziadek zajmowat si¢ podkuwaniem koni oraz drobnym
handlem ™.

W okolicznych majatkach i dworkach kwitto zycie towarzyskie, or-
ganizowano polowania, rauty, bale i spotkania karciano (szachowo)-
-muzyczne'. Dlatego tez w otoczeniu dworéw pracowatly takze oso-
by o réznych zdolnosciach rzemieslniczych; wytwarzajac ozdoby do
urzadzania salondéw, wyposazania kuchni, jadlodajni, altanek, stajni,
itp. Moja mama wspomina, ze w niemal kazdej miejscowosci na Wi-
lefiszczyznie bez trudu mozna bylo zaméwi¢ odpowiednie mebelki do
salonu czy kuchenki u miejscowych wytworcow: stolarzy czy ciesli 4.

W przedwojennych miastach 1 miasteczkach kresowych osiedlato
si¢ bardzo wielu rzemieslnikoéw, popularne byly jarmarki i targi, na
ktorych oferowali oni swoje wyroby. Szczeg6lnie znane byly i sa do
tej pory jarmarki kaziukowe, organizowane w dzien $w. Kazimierz —
4 marca, na Wilenszczyznie. Wtedy zjezdzano si¢ z roznych okolic,
handlujac wyrobami spozywczym i r¢kodzietem ludowym. Do tej pory
utrzymuje si¢ owa tradycja'>. CzeSciowo nawet zostata przeniesiona
na teren powojennej Polski. Popularne sg dzisiaj jarmarki kaziukowe
w Poznaniu, w 2017 roku urzadzone dnia 4 marca'. W tym samym
czasie zostaly z inicjatywy Towarzystwa Polonia-Kresy zorganizowane
takze w Opolu'’. Podobne imprezy - takze w Biatymstoku'® i Zgierzu".

121. Byczkowska, Znad Wilii nad Odre, [naktadem rodziny] Opole 2006, s. 27.

13 Por. szerzej: S. Lorenz, Album Wileriski, PTW, Warszawa 1986.

1. Byczkowska, Wspomnienia [niedrukowane], w posiadaniu Autorki.

5'W roku 2016 w Kiermaszu Kaziukowym w Wilnie brato udzial okoto 1600 handlow-
cow — migdzy innymi z Hiszpanii, Wtoch, Francji, a nawet Peru. Jak co roku przybyli
najblizsi sgsiedzi — Polacy, Lotysze, Biatorusini, Rosjanie. Coraz czg¢sciej na tradycyjnych
jarmarkach i innych imprezach masowych, ludowe rzemiosto musi tu konkurowaé z flu-
orescencyjng chinska tandetg. Na niemenczynskim (w okolicach Wilna) kiermaszu podwi-
lenskie palmy (tradycyjne wyroby z suszonych kwiatow i papieru) sasiadowaty z pluszo-
wymi maskotkami, r¢cznie rzezbione karmniki z plastikowymi breloczkami, ale typowych
atrybutow Kaziuka — obwarzankow, piernikowych serc i dobrego humoru kupujacych nie
zabrakto. Por.: http://zw.It/wilno-wilenszczyzna/niemenczyn-miasto-kaziukowe/ [data do-
stepu: 20.01.2017].

16 Kaziuk Wilenski 2017: Ttumy na Starym Rynku, ,,Gtos Wielkopolski” 2017 z 5 III, ht-
tps://gloswielkopolski.pl/kaziuk-wilenski-2017-tlumy-na-starym-rynku/ar/11851684 [data
dostepu: 22.09.2018].

'7 Przypomnieli o tradycji jarmarkow kaziukowych, http://radio.opole.pl/101,189347,przypo-
mnieli-o-tradycji-jarmarkow-kaziukowych [data dostgpu: 22.09.2018].

18 Jarmark Kaziuki 2017 w Bialymstoku, https://poranny.pl/jarmark-kaziuki-2017-w-bialym-
stoku-ale-jarmarkow-czeka-nas-wiecej-zdjecia/ar/11851872, [data dostepu: 22.09.2018].

19 Zgierski Kaziuk. Jarmark wilenski w Zgierzu, http://zgierz.naszemiasto.pl/artykul/zgier-
ski-kaziuk-jarmark-wilenski-w-zgierzu-zdjecia,4044406,artgal,t,id,tm.html, [data dostgpu:
22.09.2018].
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W kazdym miasteczku kresowym swoje specjalistyczne lokale pro-
wadzili takze piekarze® i cukiernicy. Zwyczajem bylo, aby w niedzie-
le, po nabozenstwie koscielnym odwiedza¢ kawiarnie czy cukierni¢;
pokosztowaé stodkich wypiekow, porozmawiac¢ z sgsiadami, pokazac
swoj nowy kapelusik czy zgrabne buciki 2'.

Moja tesciowa Jozefa z domu Kulpa wspominata, ze we Lwowie
przed wojng bardzo dbano o wyglad zewngtrzny. Panienki z dobrych
doméw nie mogly wyjs¢ na ulice bez nakrycia glowy, rekawiczek, od-
powiednich ponczoszek i bucikoéw dobranych do catosci garderoby.
Dlatego w migscie nie brakowato nigdy zdolnych krawcowych 1 mo-
dystek. W zwyczaju byto korzysta¢ z wybranego warsztatu, zamawia-
jac na nowy sezon odpowiednie akcesoria ubraniowe?®.

Pamigtam tez, kiedy zamieszkaliSmy w latach 60. XX wieku Ke-
dzierzynie na Slasku Opolskim, mama chodzita do pani Eleonory Ro-
stalskiej, kresowianki, ktora prowadzita takze zaktad kapeluszniczy
w Opolu, aby dobra¢ sobie gustowne nakrycie glowy. W duzej, wi-
$niowej, przywiezionej z Wilna komodzie, miata kilka roznych wzo-
row szaliczkow, rekawiczek, chusteczek, ktore dopasowywata do od-
powiednich kapeluszy i toczkow.

Po wyjsciu z kawiarni, np. Piotra Kolonskiego z Truskawca, czy
popularnych lwowskich: ,,Cafe Monopol” na placu Mariackim, Sch-
neidera na Akademickiej, ,,Krysztatowej” w Pasazu Mikolascha, ,,Eu-
ropejskiej” na ul. Jagiellonskiej, ,,Centralnej” na placu Bernardynskim,
»2Amerykanskiej” na ulicy Trzeciego Maja, ,,Sans-Souci” na ulicy Szaj-
nochy, ,,Grand”, ,,City”, ,,Esplanade”, ,,Abbazia”. ,,Corso” na ulicy
Legionéw, ,,Royal” na ulicy Hetmanskiej, ,,Szkockiej” na placu Aka-
demickim® za$§ w Wilnie restauracji z ogrédkiem kawiarnianym Ka-
jetana Jacewicza i przy hotelu Zorz czy cukierni Czerwonego Sztralla
lub kawiarni Rudnickiego na placu Katedralnym* mozna bylo wy-

2 S.S. Nicieja wymienia stryjskich piekarzy: rodziny Szechlinskich i Reifow. Por.: S.S
Nicieja, Kresowa Atlantyda, t. 6, Wydaw. JS., Opole 2015, s. 90-95, fot. oraz piekarza K.
Roézankowskiego z Kut, zamordowanego przez banderowcow, Tamze, s. 223.

21'W niedziele po kosciele obowigzkowe byly odwiedziny cukierni Gregorowicza, a bez
wzgledu na wyznanie, spacer gtowna ulicag Kosciuszki (po Gazie) i bulwarem nad Pina.
Por.: www.pinsk.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3&Itemid=3 [data
dostepu: 3.03.2017].

2 M. Tyrowicz, Wspomnienia o zyciu kulturalnym i obyczajowym Lwowa 1918-1939, Wro-
ctaw 1991.

2 Jozef Mayen, Gawedy o Iwowskich kawiarniach, www.lwow.com.pl/rocznik/kawiarnie.
html [data dostepu: 19.02.2017].

2 Wilenskie przedwojenne restauracje i kawiarnie — wspomnienia Bohdana Kaweckiego,
http://blog.czajkus.com/2013/09/21/przedwojenne-wilenskie-restauracje-wspomnienia
[data dostepu: 1.03.2017].
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kona¢ gustowng fotografie w specjalnych zaktadach i gabinetach, np.
w wilenskim gabinecie portretu, drohobyckim atelie B. Liebermanna,
worchocianskim zaktadzie fotograficznym Adolfa Btaza, albo atelier
stanistawowskim Mariana Jedryka, czy Brunona Kaliszewskiego z Tar-
nopola®.

Moj ojciec Jozef opowiadat, ze w latach miedzywojennych byto duze
zapotrzebowanie na rzemie$lnikow. W Dyneburgu na Lotwie dziatata
polska szkota rzemie$lnicza?®. W Wilnie prowadzona byta szkota Rze-
miost Artystycznych. Podobne placowki dziatalty we Lwowie. W la-
tach 1921-1939 z inicjatywy Izby Przemystowo-Handlowej ze Lwowa
odbywaty si¢ tam specjalistyczne Migdzynarodowe Targi Wschodnie.
Ich celem byto utatwianie nawigzywania kontaktow z zagranicg oraz
prezentacja wyroboéw metalowych, produktéw przemyshu spozywcze-
go 1 wldkienniczego?’. Podobny charakter miaty Targi Potnocne orga-
nizowane w Wilnie w latach 1928-1939. Idea pomystodawcow byto
pokazanie takze dorobku rekodzielniczego z rejonu wilenskiego. Eks-
ponowano gtownie lokalne wyroby Iniarskie, drzewne, r6zne wytwory
spozywcze?.

Z takim to oto dorobkiem przyjechano z Kresoéw na Slask Opol-
ski. Szacuje si¢, ze w latach 50. XX wieku w Opolu zamieszkiwato
prawie 200 tys. osob pochodzenia kresowego. Ze spisu powszechnego
przeprowadzonego w 1950 roku wynikato, ze na 809 tys. 6wczesnych
mieszkancoéw wojewoddztwa opolskiego ogotem ,,przybytych z ZSRR”

» Informacje zaczerpnig¢to m.in. z cyklu S. S. Nicieja, Kresowa Atlantyda, Wydaw J.S.,
Opole 2012-2017.

26.0d 1919 r. na Lotwie istniato podstawowe szkolnictwo polskie. Od poczatku lat 20.XX
w. funkcjonowaly trzy gimnazja, pézniej rowniez szkota rzemieslnicza. W roku 1921
w Ministerstwie O$wiaty zostal utworzony Zarzad Szkolnictwa Polskiego (istniaty takze
zarzady szkolnictwa rosyjskiego, zydowskiego i niemieckiego). Por.: www.edupress.pl/
warto-przeczytac/art,333,polacy-na-lotwie.html [data dostgpu: 19.02.2017].

27 Prototypem Targow byta Powszechna Wystawa Krajowa we Lwowie (1894 r.), prezen-
tacja osiggnigé gospodarczych i kulturalnych Galicji oraz - dziet sztuki i kultury narodu
polskiego. Tworzylo ja 129 pawilonéw, podzielonych na 34 gltéwne dziaty. Eksponowana
byta na obszarze 50 ha w sasiedztwie Parku Stryjskiego. Jej koszty byly porownywalne
z 6wczesnym rocznym budzetem miasta Krakowa. Specjalnie z tej okazji powstata Pa-
norama Ractawicka Wojciecha Kossaka i Jana Styki. Wystawa byta czynna przez cztery
i pot miesigca, od czerwca do wrzesnia 1894 r. zwiedzilo jg ponad 1 mln o0séb, dziesigcio-
krotnie wigcej niz liczba mieszkancow dwczesnego Lwowa. W trakcie wystawy odbywaty
si¢ rowniez konferencje i zloty. Uruchomiono pierwszy we Lwowie i w tej czg¢éci Europy
elektryczny tramwaj, taczacy teren wystawy z miastem. Por.: J. Purchla, Najwigksza Pol-
ska Wystawa, ,,Cracovia Leopolis” 1995, nr 2, s. 6-7; J. Brijulow, Chodzqc po wystawie,
,,Cracovia Leopolis” 1995 nr 2, s. 8-12; Lwowska codziennos¢ 24.06.1937 r. [Wystawa
w Muzeum Architektury we Wroctawiu], ,,Gazeta” [Wroctaw] 2016, nr 6, s. 16-17.

% Wiecej: Krzysztof Szymkowiak http://exspace.pl/articles/show/64 [data dostepu:
1.11.2016].
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—jak podawano — byto 180 tys. os6b. Rozproszyli si¢ oni po catej Opol-
szczyznie 1 zamieszkali wérdd lokalnych spotecznosci. Byty miejsca,
gdzie stanowili wigkszo$¢, np. w dwczesnym powiecie glubczyckim,
gdzie owych przybyszy byto prawie 70 proc. ogodlnej liczby ludnosci.
W samym Opolu tuz po wojnie stanowili prawie potowe mieszkancow?.
W spakowanych pospiesznie kufrach i skrzyniach obok ksigzek
i drogocennych dewocjonaliéw znajdowaty sie nierzadko odpowiednie
akcesoria, stuzace do kontynuowania tradycji rzemie$lniczych (pity,
heble, siekiery itp.). Zabierano takze ze soba warto$ci niematerialne:
kulturowe zachowania i zwyczaje oraz szczerg wiare i patriotyzm.

Pamiatki rodzinne z chat wiejskich i salonikow Lwowa, Wilna, Tar-
nopola, Sambora trafialy na obcg ziemie. Ich wiasciciele musieli szybko
adoptowac swojg wrazliwos¢, nie tylko spoteczng ale takze kulturowa,
mentalng, tworcza. Trudnosci adaptacyjnych nie brakowalo. Jednak
wbrew licznym dziataniom opresyjnym, prowadzonym przez 6wczesne
ludowe wtadze w stosunku gtéwnie do uzytkownikow odziedziczonego
po autochtonach kapitatu (m.in. drobnych rzemieslnikéw) ludzie potra-
fili si¢ obroni¢ swojg egzystencj¢. Wynikato to z silnej tozsamosci kul-
turowej 1 gltebokiej wiary katolickiej. Przetrwalo przeniesione z Kresow
dziedzictwo oparte na wartosciach i odrgbnosci spoteczne;j.

2. Przejawy codzienno$ci Kresowian na Slqsku Opolskim

,.Slask Opolski” nie byt poczatkowo zbyt przychylny przybyszom
z Kreséw. Czesto byli oni wySmiewani za swoje zabuzanskie pocho-
dzenie, §piewng mowe, ,,ubostwo” czy kulturowe zachowania. Ucieka-
jac od wrogiego, wschodniego systemu komunistycznego trafili poza
tym pod skrzydta 6wczesnej wladzy Polski Ludowej. Znawca tematyki,
Ryszard Surmacz w otwartym liscie do Kresowian w roku 2016 napi-
sal: ,,...zostaliScie pozbawieni dobytku, wlasnosci, [...] nie wiedzieli-
Scie, ze trafiliscie na miejsce, gdzie system miat dobi¢ kulturg kresowa,
ktora przez lata przeszkadzata zaborcy na Kresach™.

Czgsto umiejetnosci rzemieslnicze byly ograniczane, nie zezwalano
na prowadzenie prywatnej inicjatywy. Co prawda przesiedlency otrzy-
mywali poniemieckie mieszkania lub domy czgsto odziedziczali takze
warsztaty, wymagaly one jednak odpowiedniej rekonstrukcji material-

¥ K. Dworzak, Mieszkarncy Kresow Wschodnich II RP na ziemi opolskiej po 1945 r. W:
Kresowianie na Slgsku Opolskim, red. M. Kalczynskiej, Politechnika Opolska, Opole 2011,
s. 91-94; Por. takze wystawa stata w Muzeum Slaska Opolskiego: Etnografia wspotczesnej
Opolszczyzny, autorstwa Elzbiety Dworzak i Matgorzaty Goc.

30 R. Surmacz, Diugi list do Kresowian, ,,Wolanie z Wotynia” 2016 nr 6, s. 43-48.
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nej oraz uporzagdkowania prawnego, a takze jak juz wczesniej wspo-
mniano mozliwosci do gospodarczego indywidualnego rozwoju?®!.

Jerzy Baltaban w ,,Ksiedze rzemiosta Opolszczyzny” w latach 60.
XX wieku pisat:

»-..Zniszczeniu ulegly nie tylko same warsztaty, lecz i ich wyposa-
zenie 1 to nie tylko wskutek bezposrednich dziatan wojennych ale tak-
ze w wyniku ewakuacji. Te wlasnie opuszczone warsztaty zajmowali
w 1945 r. repatrianci i osadnicy, ktorzy uruchamiali zaktady, odbudo-
wujac je wlasnym kosztem”. Nie zawsze jednak mozna byto wyko-
rzysta¢ zgodnie z planami zajmujacych je kresowian. Na przeszkodzie
stawaty wizje lokalnych wiadz ludowych.

W Opolu i okolicy osiedlito si¢ wiele 0s6b o zdolnosciach rzemiesl-
niczych. W dostgpnych opracowaniach wymienia si¢ m.in.: Ryszarda
Grzeszczuka — mistrza introligatorstwa, ktory urodzit si¢ w 1948 roku
w Opolu, ktérego rodzice pochodzili ze Lwowa. Jego ojciec Bronistaw
byt znanym tam introligatorem*®. Z Buczacza po 1945 roku do Opola
przyjechata rodzina Malikéw, Jadwiga z domu Niedzwiedzka, wycho-
wala zdolnych cukiernikow-piekarzy: Irene i Marka, ktérzy prowadza
dzisiaj swoje zaktady w Opolu*!. Do tego miasta tez przyjechat ze Lwo-
wa cukiernik Jaworski. Dzigki jego zdolno§ciom mozna byto wprowa-
dzi¢ do produkciji lody, torty, ciasta. Wszyscy zainteresowani z okolicy
uczyli si¢ od niego tego fachu®.

Znanym powojennym fotografem opolskim stat si¢ Stanistaw Bober
(1908-1990), przesiedlony w 1945 roku ze Stanistawowa oraz Adam
Smietanski (1919-1992) z Brzezan, pozniejszy whasciciel zaktadu foto-
graficznego ,,Wrzos*® oraz Tadeusz Puka z Kluczborka®’.

31 Por. analiz¢ socjologiczng sytuacji ludnos$ci przybytej z Kresow Wschodnich: S. Nowa-
kowski, Adaptacja ludnosci na Slgsku Opolskim, Instytut Zachodni, Poznan 1957; Tenze,
Przeobrazenia spoleczne na wsi opolskiej, Instytut Zachodni, Poznan 1960.

32 J. Battaban, Ksiega rzemiosta Opolszczyzny, Instytut Slaski, Opole 1967, s. 72.

3 W 1969 1. uzyskat tytut czeladnika w zawodzie introligatora, a tytul mistrza — w 1972
roku. Zawodu uczyt si¢ u ojca, w zaktadzie przy ulicy Grunwaldzkiej w Opolu. zaktad
istnieje do dzi§. Por.: R. Smietanski, Wspomnienia Ryszarda Grzeszczuka, W: Z historii
rzemiosta...,s. 318-321.

3 J. Malik ur. w 1928 r. w Buczaczu (dzisiaj Ukraina), uprawnienia mistrzowskie z cukier-
nictwa uzyskata w 1980 r. w Izbie Rzemieslniczej w Opolu. Firma prowadza dzieci, istnieje
do dzi$ (2018 r.).

3 Wywiad z Irena Malik, Opole 3 IIT 2016 r., w posiadaniu Autorki.

% Por. wzmianka w pracy: S.S. Nicieja, Kresowa Atlantyda, t. 1, Wydaw. JS, Opole 2012,
s. 194, fot; Por.: A. Smietanski, Fotografie, Wydawca, Opole 2017.

37 Tenze, Kresowa Atlantyda, t. 5, Wydaw. JS., Opole 2014, s. 82, fot.
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Z wojewodztwa lwowskiego przybyta na Slask Opolski rodzina
stolarzy Bolestawa Smyka. Obecnie senior rodu to mistrz stolarstwa
budowlanego, ktory wraz z synami prowadzi firme¢ w Nysie®. Z Po-
dola przybyta rodzina Tadeusza Starucha — obecnego prezesa Izby
Rzemieslniczej, wywodzacej swoje tradycje pracy z przedwojennego
kowalstwa *.

Z podobnym rodowodem kunszt rzemieslniczy zdobywata Danu-
ta Zielinska — mistrzyni krawiectwa, przybyla na Slask Opolski z Ta-
nopolskiego, ktorej matka zajmowata si¢ krawiectwem. Corka poszta
w jej Slady®. Z Jaztowca pochodzit Michat Zielinski (1919-1998) —
mistrz zegarmistrzostwa, od 1950 roku zamieszkaty, w Glubczycach,
gdzie prowadzit zaktad*'. W Nysie osiedlila si¢ rodzina Beaty Chiche-
wicz, przybyla z Lopatynia. Dzisiaj prowadzi kilka piekarni oraz re-
stauracje w Nysie®.

Z zawodem rzemieslniczym zwigzany byl Wlodzimierzu Barczu-
ku ur. w 1924 roku w Markopolu pow. Zboréw na Ukrainie. W latach
mig¢dzywojennych pracowal w zakladzie Salomona Kachanego w Zba-
razu jako uczen $lusarsko-mechaniczny. W 1941 roku ztozyl egzamin
czeladniczy przed cechowa komisja egzaminacyjna w Zbarazu. Potem
pracowat jako jeniec u Niemcow. Dyplom mistrzowski §lusarza samo-
chodowych silnikéw uzysk po przesiedleniu do Polski, w 1968 roku

3 B. Smyk urodzit si¢ w 1943 r. w rodzinie rolniczej w Ostrozcu w obwodzie mosciskim,
w wojewodztwie lwowskim. Matka Karolina z domu Horodeczna, ojciec - Michat. W ro-
dzinnej miejscowosci ukonczyt 7 klas szkoty powszechnej. Nauke kontynuowat po przyjez-
dzie do Polski w 1957 r. Uprawnienia czeladnicze uzyskat 1961 r. w Izbie Rzemieslniczej
w Opolu, a mistrzowskie w roku 1969. W 1997 r. przeszed! na emeryturg, nastepcami jego
zostali synowie: Bogustaw (mistrz stolarski), Lestaw (pomaga w stolarni), Piotr (mistrz
meblarski), Pawet (wykonuje akcesoria meblarskie). Por.: Wspomnienia B. Smyka, W:
Z historii rzemiosta. .., s. 351-354.

¥ Ojciec Wiadystawa Starucha przybyt na Opolszczyzng, jako Zotnierz i tu juz pozostat.
W 1946 r. przejat poniemiecki zaktad kowalski po autochtonach. Na Podolu ojciec zostawit
swoj warsztat kowalski. Z dzisiejszej perspektywy moge z duma o nim powiedzie¢, ze
mialem szcze$cie uczy¢ si¢ u boku Mistrza [ojca]. To on uczyt mnie szacunku do pracy, do
narzedzi, ktorymi si¢ postugiwatem, a przede wszystkim do ludzi, bo tylko wtedy mozna
doceni¢ to, co uzyteczne, dobre i madre. Por.: T. Staruch, Wspomnienia, W: Z historii,
Ibidem.

“ Danuta Zielinska z domu Dartak urodzita si¢ w 17 marca 1932 r. w Czartorii woj. tar-
nopolskie, Ojciec Marian z zawodu byt rolnikiem, matka Aniela pracowata jako krawco-
wa. Uprawnienia czeladnicze Danuta Zielinska uzyskala w 1966 r. w Izbie Rzemie$lniczej
w Opolu. Por.: D. Zielinska, Wspomnienia, W: Z historii rzemiosta..., s. 365-367.

4 M. Zielinski urodzit si¢ w Jaztowcu na dzisiejszej Ukrainie. Uprawnienia czeladnicze,
a nastgpnie mistrzowskie uzyskat przed komisja Izby Rzemieslniczej w Opolu. W latach
1946-1984 prowadzil prywatny zaktad zegarmistrzowski w Glubczycach. Por. Wspomnie-
nia D. Zielinskiej, W: Z historii rzemiosta.., s. 365-367.

2 Wiecej, Por.: Wspomnienia B. Cichewicz, W: Z historii rzemiosta..., s. 308-313.
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w Opolu. Nastepnie przez wiele lat pracowal w zawodzie i szkolit mlo-
dziez na terenie powiatu glubczyckiego®.

Tylko dzigki duzemu samozaparciu kresowian, rzemiosto opolskie
z biegiem lat moglo sukcesywnie si¢ rozwijac.

3. RzemieSlnicy o rodowodzie kresowym

A. Kazimierz Raniczkowski — mistrz mechaniki samochodowe;j

Kazimierz Raniczkowski urodzit si¢ 25. listopada 1943 roku w Tar-
nopolu. Ojciec Stanistaw, ur. w Kamiencu Podolskim (1918-1978) byt
z zawodu mechanikiem samochodowym, w czasie okupacji pracowat
przymusowo u Niemca w Tarnopolu. Tam rozwijal swoje umiejetnosci,
Matka Bronistawa, pochodzila z wioski pod Lwowem Nachorce Male
(1922-2015), w czasie Il wojny §wiatowej byta kucharka w niemieckim
szpitalu. Dziadek Stefan ze strony ojca byl szewcem, miat niewielki
warsztat w Tarnopolu, zmart w okresie miedzywojennym. Zona Stefana
Janina prowadzita niewielki sklepik, po owdowieniu wyszla ponownie
za maz.

Czas wojny byt trudny, aczkolwiek radosny w tym sensie, ze rodzi-
cie Kazimierza zawarli zwigzek matzenski i urodzit si¢ im pierwszy syn
(Kazimierz). W 1945 roku musiano opusci¢ przymusowo ojcowizng
1 udac¢ si¢ na poniewierke w nieznane, jak wiele tysigcy podobnych ro-
dzin polskich w tym czasie*. Nie zabrali wiele ze sobg. Dzisiaj z tych
czasOw pozostat tylko niewielki kuferek wiklinowy.

Towarowym pociggiem jechano w kierunku nowej Polski, jak mo-
wiono bedzie wam tam dobrze... prawda byta jednak inna.

Rodzina osiedlita si¢ w Nowej Wsi Krolewskiej (dzisiaj dzielnica
Opola)®, po krotkim czasie bardzo szybki si¢ rozproszylta. Stryjek Jan
wyjechal w zaganskie*®, tam otrzymat niewielkg gospodarke za to, ze
byl kombatantem. Awansowal do stanowiska prezesa w Gminnej Spot-
dzielni, jednak jak si¢ wladza dowiedziata, ze byt w Armii Krajowe;j,

# Informacje na podstawie wywiadu jaki przeprowadzita autorka z W. Barczukiem, Gtub-
czyce, styczen 2016 1.

* Mama zabrata ze sobg kozg, ktora musiata wykarmi¢ mate dzieci. Wywiad jaki przepro-
wadzita autorka z K. Raniczkowskmi, Walidrogi, 21 11 2017 r.

4 Pamigtam, wspominat Raniczkowski, jak dzieci wysiadajac z pociggu w okolicach Gro-
szowic wpadaly na miny, pozostawione przez Niemcow... byt to straszny widok, porozry-
wanych ciat... Por. przypis 44.

4 Stryj Jan Raniczkiowski byt zolnierzem polskim i zostat zmobilizowany do wojska pol-
skiego, przy armii radzieckiej. Przeszedt szlak bojowy do Berlina. Wrocit do Polski w 1946
r., odnalazt rodzing pod Opolem. Por. przypis 44.
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stracit posadg, byt inwigilowany. Po przemianach politycznych angazo-
wat si¢ spolecznie, jezdzil na_zjazdy akowcow, spisywat wspomnienia.
Zmart w 2003 roku w Wymiarkach.

Kazimierz z rodzicami mieszkat do 1953 roku w Nowej Wsi, u Pana
Plocha — Slazaka. Byt to bardzo dobry cztowiek, opickowat si¢ prze-
siedlencami, pomagat im si¢ zaadaptowac. Tam tez Kazimierz szedt do
szkoty, do pierwszej komunii $w., dorastal. W 1946 roku urodzita si¢
Jozefa — siostra pana Kazimierza (z wyksztalcenia technik ekonomii).

W 1953 roku ur. kolejny syn. Zmieniano kilka razy mieszkanie,
Slazacy przeganiali.

W roku 1954 rodzina przeprowadzita si¢ na ul. Putawskiego w Opo-
lu, domek spodobat si¢ towarzyszowi Lesiukowi z komitetu PZPR*.
Kazali si¢ wyprowadza¢, ojca zamkngli na kilka godzin na milicji.
Rozpacz czarna w rodzinie, matka byla w cigzy. Podstawiony zostat
samochadd ciezarowy, do ktorego zapakowano sprzety domowe, i prze-
wieziono na ul. Dwernickiego. Dom byt bardzo zniszczony, piece roz-
grabione, zniszczone. Po jakim$ czasie dostali przydziat na to mieszka-
nie, poprzez miasto udato si¢ wyremontowa¢ dom. Pojawit si¢ jednak
wiasciciel Niemiec Pan Domino upominat si¢ o swoja wtasnos¢. Udato
si¢ jednak rodzinie prawne sprawy uporzadkowac. Po jakim$ czasie
chciano znowu wyrzuci¢ rodzing z odremontowanego domu, ojciec
si¢ postawil. W latach 70. wykupiono pierwsze pietro w domku, gdzie
mieszka do dzi$ siostra Kazimierz Jozefa.

W 1953 roku urodzit si¢ Roman, a w 1955 roku — Ryszard **. Odtad
rodzina sktadata si¢ z 6 oso6b. Mama zajmowata si¢ domem, ojciec pra-
cowat jako kierownik stacji obstugi samochodow.

Kazimierz ukonczyt Technikum Mechaniczne, zaczat ksztalci¢
si¢ jako mechanik samochodowy. Bardzo podobal mu si¢ ten zawadd.
Ojciec wspierat go w rozwoju i ksztatceniu. Pierwsza prace podjat
w firmie ,,Techniczna Obstuga Samochodéw” w Opolu. Po $mierci
znajomego Jana Kolodzieja, wydzierzawil na 10 lat zaklad od jego
zony w Walidrogach k. Opola. W 1966 roku zawart zwigzek matzenski
z Ireng®, z ktorg miat dwoje dzieci: Piotr (1969) i Jolanta (1967). Piotr
podazyt zawodowymi $ladami ojca i pomaga mu w prowadzeniu firmy.
Jolanta zostata doktorem filologii angielskiej i obecnie pracuje na Uni-
wersytecie Opolskim.

47T PZPR skrot nazwy Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej.

* Roman - z wyksztatcenia nauczyciel wychowania fizycznego w Szkole Podstawowej
w Chrzastowicach, a Ryszard - inzynier informatyk.

# Trena, ur. w 1946 1., z domu Wieczorek, o korzeniach kresowych.
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Po 10 latach od zamieszkania w Walidrogach, Kazimierz Ranicz-
kowski dorobil si¢ wlasnego zaktadu samochodowego, wybudowat
niewielki dom. Lata 80. XX wieku byty trudne dla prywatnych wtasci-
cieli, rzemiosto bylo kontrolowane, czgsto ,,szukano dziury w calym”
jak wspomina Raniczkowski, naktadano tzw. ,,domiary” (dodatkowe
optaty), karano grzywnami, obcigzano dodatkowymi kosztami, utrud-
niano zakup cze¢sci do prowadzenia dzielnosci.

Od poczatku prowadzenia firmy, od lat 70.XX wieku Raniczkowski
nalezat do Cechu Rzemiost i Izby Rzemie$lniczej w Opolu. Uczestni-
czyl w szkoleniach, podnosit kwalifikacje, zdobywal nowe uprawnie-
nia. Mégt zatrudnia¢ ucznidow do przyuczenia w zawodzie 1 pomocni-
kow. Wspomina, ze rodzice przysztych uczniéw przychodzili czgsto do
niego z prosba o przyjecie do fachu synow. Wyksztatcit wielu mecha-
nikow z okolicy, gtownie dzieci autochtonow, pochodzacych z gminy
Chrzastowice i Tarnowa Opolskiego (m. in. rodzina Szepela).

W 2018 roku Raniczkowski posiadat tytut mistrza blacharza samo-
chodowego, mechanika silnikow oraz uprawnienia spawacza, nadane
przez Kuratorium Okregu Szkolnego w Opolu. Za swoja prawie 40-let-
nig prac¢ w rzemiosle otrzymywat liczne odznaczenia i wyroznienia.
Do najwazniejszych zalicza: honorowa odznak¢ rzemiosta Zwigzku
Rzemiosta Polskiego w Warszawie (2005), Srebrny Medal im. Jana
Kilinskiego, za zastugi dla rzemiosta polskiego odznake Zwigzku Rze-
miosta Polskiego w Warszawie (2008) Odznake za dlugoletnig shuz-
be¢ Cechu Rzemiost Roznych w Opolu (2008), Odznake za dlugoletniag
dzialalno$¢ rzemieslnicza Cechu Rzemiost Roznych z Opola (1996)
oraz Honorowa odznake rzemiosta Zwigzku Rzemiosta Polskiego
w Warszawie (1995).

Obecnie warsztat zatrudnia 4 pracownikdw, zlecen mu nie brakuje.
Firma wyposazona zostata w specjalistyczne uradzenia do diagnostyki
samochodow, blacharki i mechaniki. Fachowos¢ potwierdza stata ko-
lejka samochodéw przed warsztatem*.

Intensywna praca odcisnela swoje pietno na zdrowiu. Raniczkow-
ski czgsciej teraz doglada pracy niz sam podejmuje si¢ napraw. Wiecej
czasu poswigca swojemu nowemu hobby — myslistwu, nalezy do kola
towieckiego ,,Lis”. Udziela si¢ charytatywnie, wspiera potrzebujacych.
Jest bardzo towarzyski i1 zyczliwy ludziom.

0 Wywiad, Autorki z Kazimierzem Raniczkowskim, Walidrogi, marzec 2017 r.
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B. Kazimiera i Eugeniusz Krasowscy — firma masarsko- wedli-
niarska

Kazimiera Krasowska z domu Domalecka urodzita si¢ w Lipnie
k. Niemodlina w 1946 roku, w rok po przyjezdzie rodziny z Pinska
(Biatorus$) do Polski. Ojciec Antoni przed wojna byt gajowym, rodzina
posiadata niewielki majatek ziemski, ktory w latach wojennych utra-
cita. Ojciec zostal wcielony do armii czerwonej, przeszedt caty szlak
bojowy. Walczyt jako saper. Po powrocie z frontu, zdecydowali z Zong
i corka Teresg (1942) jecha¢ do nowej Polski. W okolicach Niemodli-
na otrzymali niewielki domek, gdzie na §wiat przyszly kolejne corki:
Kazimiera (1946) i Anna (1947). W 1948 roku ojciec tragicznie zginat
w wypadku (na rybach). Matka zmarta dziesi¢¢ lat p6zniej, w 1958 roku
Siedem lat p6zniej w 1965 roku Kazimiera wyszta za maz za Edmunda
Krasowskiego®!. Kiedy Edmund skonczyt 12 lat odumart mu ojciec,
pozostali cztonkowie rodziny zdecydowali redzina—zadecydowata, ze
musi jak najszybciej zdoby¢ dobry fach. Zostal wystany na nauk¢ do
Leningradu. Tam skonczyt technikum z kwalifikacjami §lusarza i insta-
latora. Po ukonczeniu szkoty zostat wcielony do wojska, gdzie w latach
1951-1956 stuzyt w marynarce wojennej. Po odbyciu stuzby zdecydo-
wat wraz z rodzing, to jest matka i bratem wyjechat na state do Polski.
Ostatnim transportem repatriacyjnym dotarli do Piekar Slaskich, gdzie
przebywala juz jego dalsza rodzina. Edmund rozpoczat prace na kopal-
ni ,,Julian”, poglebial takze swoje kwalifikacje §lusarskie. Wstapit do
cechu rzemiost, uczyt si¢ takze usilnie jezyka polskiego. Mial zamiar
otworzy¢ wlasny warsztat.

W 1965 roku kupit od Slazakow niewielki domek w miejscowosci
Walidrogi na Slasku Opolskim, gdzie osiadl razem z zong. Zajmowat
si¢ produkcjg narzgdzi wykorzystywanych przy przemyslowym cho-
wie trzody chlewnej, m.in.: mieszadet, podno$nikéw, itp. Jego wyroby
byly sprzedawane w calym kraju. Dostrzegajac korzystng koniunkturg
na rozwoj przemystu spozywczego w regionie, szybko przebranzowit
si¢ 1 uruchomil zaktad hodowli trzody chlewnej. Zajmowatl si¢ takze
hodowlg drobiu i uprawa ziemi. Otrzymat kontrakt na dostawy paszy
z Zaktadow Migsnych w Opolu. Stamtad tez przyjmowat prosiaki do
tuczu. Interes bardzo dobrze si¢ rozwijal, jednorazowo dotuczat do 3
tys. warchlakow. Kto$ jednak pozazdroscit rodzinie Kazimierza szyb-
kich zyskéw i dobrze rozwijajacego si¢ interesu. Skutkiem tej inter-
wencji wladze cofnely mu przydzialy na paszg. Trzeba byto zlikwi-
dowac tuczarnie, sptaci¢ kredyty 1 mysle¢ o nowym przedsigwzigciu
w innej branzy.

31 Kazimiera Krasowska, ur. w 1932 r. w Piaskach k. Wotkowysk na Biatorusi.
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Udato si¢ sprzeda¢ maszyny, sptaci¢ dtugi 1 zaja¢ si¢ masarstwem.
Zakupiono nowe narzedzia, zatrudniono pomocnikow, nawigzano kon-
takty z okolicznymi rolnikami na dostaw¢ zywca. Powstala firma ma-
sarnicza, ktora funkcjonowata w latach 1989-2009. Specjalizowano si¢
tam w produkcji tradycyjnych wedlin, bez tzw. ,,polepszaczy”. Rynek
opolski 1 wroctawski byt bardzo chtonny w tym czasie na tego typu
wyroby, jak np. kielbasa domowa, polgdwica peklowana, kabanosy re-
gionalne, boczek surowy itp.

Firma osiggata takze sukcesy na wystawach i w konkursach, ogtasza-
nych przez krajowag AGROLIGE. W 1978 roku otrzymata ztoty medal
za swojg dziatalno$¢ rzemieslnicza. Nadchodzity takze podzigkowania
ze szkot, organizacji spotecznych, oséb prywatnych dla firmy masar-
sko-wedliniarskiej Krasowskich. Wtasciciele firmy Krasowskiego za-
wsze chetnie wspierali 1 pomagali tym, ktorzy si¢ o to do niej zwracali.

W roku 2009 z przyczyn zdrowotnych rodzina Krasowskich zakon-
czyta dzialalno$ci gospodarcza. Wiasciciele przeszli na emeryturg. Do-
brze wspominaja miniony czas. Podkreslaja, ze pomimo tego, ze przez
lata nazywano ich chadziajami, bo byli przeciez przybyszami z dale-
ka, na $laskiej ziemi potrafili z czasem zjedna¢ sobie ludzi, nawigzac
przyjacielskie kontakty. Dzigki swojej pracowitosci, dobrej organizacji,
odwadze w inwestowaniu oraz zaradnos$ci udato im si¢ prowadzi¢ firme
w czasach dos¢ trudnych dla prywatnego biznesu®>.

To co powiedziano potwierdza tezg, ze osoby przybyte po 1945 roku
z Kresow Wschodnich RP miaty swodj pozytywny udziat w rozwoju
rzemiosta na Slasku Opolskim.

Dalsze badania w tym zakresie powinny uzupehni¢ nasza wiedzg
w podjetym przez Autorke temacie®.

32 Wywiad, Autorki z Kazimierg Krasowska, Walidrogi, 27.1V. 2017 .

3 Por. takze: Osiggnigcia gospodarcze, techniczne i naukowe Kresowian, red. M. Kalczyn-
skiej, Opole 2016.
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Summary

Polish Eastern Borderlands’ Newcomers in Opolian Silesia’s
Craftmanship after 1945

After the end of the Second World War Opolian Silesia became an administra-
tive part of new Poland. Most of the indigenous population was displaced to
the West - to Germany.

At the same time, many Poles were pushed on the Regained Territories from
the Eastern Borderlands. The author describes this social group, she efers to
their place of origin, she writes about the moral values with which they have
came to Silesia. The author recalls two biographies of crafimasters: Kazimierz
Raniczkowski (car mechanic) and the Krasowski's family (the masculin-farm

company).
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